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OZET

Birey, insanlik tarihi boyunca politika yapiminda 6nem arz eden bir aktor olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu bireyler devlet olarak adlandirilan yapinin yonetiminde birincil aktorlerdendir.
Devlet yonetiminde ise birincil aktor olarak adlandirabilecegimiz pozisyonlar devlet baskanligi,
cumhurbagkanligi ve bagbakanlik pozisyonlaridir. Bu pozisyonlarda bulunan bireyler politika
yapiminda ve ilkelerinin dis politikalarinin belirlenmesinde 6nem arz etmektedirler. Bu
pozisyonlarda bulunan bireyler aslinda politik bir lider olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Bu liderler
tilkelerinin karsilastigi bir olay aninda sahip olduklari liderlik 6zellikleri ile bu olaylara ¢esitli
tepkiler vermektedirler. Margaret G. Hermann’in ortaya attig1 ve liderlik ozellikleri analizi olarak
adlandirilan teori, liderlerin konusmalarindan hareket ederek onlarin liderlik 6zelliklerinin
derecesini belirlemeye ¢alismaktadir. Bu ¢aligmanin amaci hem degerlendirilecek olan liderler olan
Vladimir Putin, Donald Trump ve Recep Tayyip Erdogan’in etkisini ve 6nemini 6rnek olaylar ile
ortaya koymaya calismak hem de Hermann’in teorisi baz alinarak liderlik etmis olduklar
tilkelerinin karsilagsmis olduklari bazi dis politika olaylarma verdikleri tepkilerin derecesinin
niteliksel olarak belirlenmeye ¢alisilmasidir. Putin bolimiinde Cegenistan, Giiney Osetya ve
Kirim’m ilhaki olaylari; Trump béliimiinde Kuzey Kore Fiize, iran Niikleer Anlasma ve Cin
Ticaret Savasi olaylari; Erdogan bolimiinde ise 1 Mart 2003 Tezkeresi, Mavi Marmara ve Rus

Ucag Diisiirtilmesi olaylar1 incelemeye tabi tutulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Ozellikleri, Vladimir Putin, Donald Trump, Recep Tayyip
Erdogan, Olay

Vil



ABSTRACT

The individuals emerges as an actor who is important in policy making throughout human
history. These individuals are among the primary actors in the management of the structure called
the state. In the state administration, the positions we can name as primary actors are the presidency
and the prime ministery positions. The individuals in these positions are important in policy
making and determining their country's foreign policies. The individuals in these positions actually
appear as a political leader. These leaders react variously to these events with the leadership
characteristics they have during a events their country faces. The theory put forward by Margaret
G. Hermann, called leadership trait analysis, tries to determine the degree of their leadership traits
based on the discourses of the leaders. The aim of this study is both try to reveal the influence and
importance of Vladimir Putin, Donald Trump and Recep Tayyip Erdogan who are the leaders to be
evaluated, with case studies and determine the degree of their reactions to some foreign policy
events that their countries have faced, based on Hermann's theory. Chechnya, South Ossetia and
Annexation of Crimea events in the Putin section; North Korean Missile, Iranian Nuclear Deal and
Chinese Trade War events in the Trump section; 1 March 2003 Missive, Mavi Marmara and the
Crashed of Russian Aircraft events in the Erdogan section will be subject to scrutiny.

Keywords: Leadership Traits, Vladimir Putin, Donald Trump, Recep Tayyip Erdogan, Event
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GIRIS

Uluslararasi iligkiler literatliriinde ortaya g¢ikan gesitli olaylara kargi hangi yapinin daha
onemli oldugu tartisma konusu olmustur. Bazi goriisler, devletin uluslararasi arenada en onemli
aktdr oldugunu savunmaktadir. Bu goriisler icerisinde en ¢ok 6ne ¢ikan realizm olmustur. Realizm,
insan dogasmi kotiimser olarak algilamaktadir. Bu yiizden insanlarin bir araya gelerek
olusturduklar1 devletlerin de dogasinin kétii olacagini savunmaktadir. Yani realizme gore devletler
sadece kendi c¢ikarlarinin pesinde kosmaktadirlar. Ulusal giivenlik ve devletin siirdiiriilebilirligi
onemlidir. Devletler politikanin en O©nemli aktorii olarak goriildiiglinden, devletlerin gii¢
cercevesinde tanimlanan cikarlarimi gerceklestirmeleri kaginilmazdir. Uluslararasi sistem anarsik
olarak tanimlandigindan, bu ortamda ortaya ¢ikabilecek olan ¢atigmalarin savaglara neden olacagin
ve ¢Oziime de ancak savag ile varilabilecegini diisiinmektedirler (Aydin, 2004: 38-39). Sonug
olarak realizm devleti 6nemli bir aktdr olarak gérmekte ve uluslararasi politikada devletin oncii

oldugunu savunmaktadir.

Devleti uluslararasi arenada ana aktor olarak goren goriislerin yani sira bazi goriisler ise
devletin yani sira uluslararasi sistemin ve bununla beraber uluslararasi kurumlarin en 6nemli aktor
oldugunu savunmaktadir. Bu goriigler icerisinde en ¢ok One ¢ikan ise liberalizm olmustur.
Liberalizm kendi igerisinde farkli goriisleri barindirmaktadir. Liberalizmin temel varsayimlarindan
ilki devletlerin karsilikli olarak ticaret iligkileri i¢inde bulunmalar1 sebebiyle savasa yol agmadan,
yiiksek derecede birbirlerine bagimli ekonomik iliskilerin kurulmasim savunmaktadir. ikinci olarak
liberalizm, cumhuriyet¢i yoOnetimlere sahip devletlerin birbirleri ile savagmayacagini iddia
etmektedir. Ugiincii olarak, devletlerin sahip oldugu ¢ikarlarini saglama noktasindaki ihtiyaglarim
sinirlandirmak icin uluslararast orgiitlerin 6nemli oldugunu savunmaktadir (Heywood, 2011: 94-
99). Bu kurumlarin varligiyla beraber savastan uzak durulabilecegi savunulmaktadir. Sonug olarak
liberalizm uluslararas1 sistemde bulunan uluslararasi kuruluslarin, devletler arasinda ortaya
cikabilecek olan durumlarda problem ¢oziicii bir yapida bulundugunu ve bunlarm olaylar

biliylimeden araya girerek diizeni sagladigini savunmaktadir.

Devlete ve uluslararasi kurumlara dnem veren goriislerin yani sira bireye yani lidere de 6nem
veren goriisler bulunmaktadir. Liderlik devlet olarak adlandirilan yapilar i¢in dnemli bir unsurdur.
Tarihte bircok devletin kaderi sahip oldugu liderin vermis oldugu kararlara gore sekillenmistir.
Yani devlet ve uluslararasi sistemin/uluslararasi kurumlarin yaninda bireyin de uluslararasi
politikada etkili bir aktor oldugunu gostermektedir. Literatiirde liderin Onemi iizerine yapilan
bircok ¢alisma mevcuttur. Ik olarak Samuel R. Rohrer (2014), What Makes a Prime Minister
Great?: A Leadership Trait Analysis of the effectiveness of British Prime Ministers from 1902 to



2004 isimli makalesinde Ingiltere basbakanlarmin basbakan olduklar1 siire zarfinda liderlik
Ozellikleri analizi kriterlerinin nasil bir rol oynadigina yonelik bir ¢alisma yapmustir. Rohrer bu
calismasinda Ingiliz basbakanlarin énemli derecede etkili olduklarina dair kamitlar sunmustur.
Bagbakanlarin sahip olduklari liderlik 6zellikleri ile daha etkili bir siyasi lider olduklarimi politik
kampanyalarda kullanilabilecegi savunulmaktadir. Stephen Benedict Dyson’in (2006) Personality
and Foreign Policy: Tony Blair’s Iraq Decisions isimli ¢alismasinda Irak konusunda ingiltere’nin
olaym icinde olmasinda Tony Blair’in kisiliginin 6nemli rol oynamasinin iizerinde durmustur.
Ingilizlerin Irak konusunda karar vermesine iliskin mevcut kamtlar kullanilarak Blair’in kisiliginin
ve liderlik tarzlarmin Ingilizlerin Irak’a karsi olusan politikasinda siireci ve sonucu nasil
sekillendirdigini ortaya koymaktadir. Ayn1 zamanda ¢alisma dig politika teorilerinde bireysel

faktorlerin 6nemini de vurgulamaktadir.

Margaret G. Hermann’in (1980a) Assessing the Personalities of Soviet Politburo Members
isimli caligmasi da liderlik alaninda yapilan ¢alismalara 6rnek olarak gosterilebilir. Hermann bu
calismasinda, Sovyet Politbiiro iiyelerinin konusmalari ve rdportajlar1 aracilifiyla bu siyasi
liderlerin kisisel 6zelliklerinin degerlendirmesini yapmaktadir. Inceledigi 6zellikler etnosentrizm,
olaylar kontrol etme yetenegine inang, gii¢ gereksinimi, baglilik ihtiyaci, kavramsal karmasiklik,
kendine giiven, digerlerine olan giivensizlik ve gorev odakliliktir. Bu ¢alismada Politburo {iyelerini
tanimlamanin ve durumsal degiskenlerin kisisel 6zellikleri iizerindeki etkisini kesfetmenin yani
sira, bu ozellikler ile gegmis verileri arasinda ve ayni zamanda yumusama {izerindeki konumlarinda
da iligkiler oldugu bildirilmektedir. Juliet Kaarbo’nun (1997) Prime Minister Leadership Styles in
Foreign Policy Decision-Making: A Framework for Research isimli calismasinda ingiltere
bagbakanlarini ve Almanya sansodlyelerini incelenmistir. Liderlik tarzinin karar verme siireci
tizerinde biiyiik bir etkisinin oldugu savunulurken, liderlik tarzinin karar verme siireci yoluyla dis
politikay1 dolayli olarak etkiledigi belirtilmektedir. Yapilan bu ¢alismalar bireyin politikada ne
denli o6nemli oldugunu gozler Oniline sermektedir. Bu yiizden birey olarak lider, devlet ve
uluslararast sistem bazinda ortaya ¢ikabilecek olan olast durumlarda kilit aktdr roliine

burunebilmektedir.

Birey olarak insanoglundan bahsettigimiz i¢in her bireyin bazi karakteristik ozellikleri
oldugunu belirtmemiz gerekmektedir. Bu karakteristik 6zellikler liderin karar siireglerine nasil bir
etkisinin oldugunu gostermektedir. Yukarida 6zetlenen bazi ¢aligmalarda da liderlerin sahip oldugu
ozellikler ve liderlik tarzlarimin karar alma siire¢lerinde 6nemli oldugu, liderlerin 6neminin ve
etkisinin 6ne ¢iktig1 belirtilmistir. Bu yiizden tezde ana yaklasim olarak Hermann’in liderlik
ozellikleri analizi yaklagimi kullanilacaktir. Ciinkii Hermann’in bu yaklagimi liderlerin sahip
olabilecegi baz1 Ozellikleri tanimlamaktadir. Bu 6zellikler biitiin liderlerde bulunan ortak
Ozelliklerdir. Liderlerin sahip olduklart bu o6zellikler, onlarin karsilastiklart herhangi bir olay
karsisinda aldiklar1 kararlarn sekillendirmektedir. Liderlerin kendi istekleri ve diisiinceleri ile
birlikte kararlarinin sekillenmesi sonucunda da dis politika ¢iktilari ortaya ¢ikmaktadir.
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Bu yiizden liderlerin sahip olduklar1 ozellikler ve Hermann’in calismasinda belirttigi

kriterlere gore bu 6zelliklerin derecelerinin sekillenmesi 6nem arz etmektedir.

Hermann (2003), Assessing Leadership Style: Trait Analysis isimli makalesinde bu 6zellikleri
tamimlamistir. Hermann’in ¢aligsmasinda yer alan 6zellikler; olaylar1 kontrol etme yetenegine inang,
giic gereksinimi, kendine giiven, kavramsal karmasiklik, gorev odaklilik, grup i¢i 6n yargi ve
digerlerine olan giivensizliktir. Bu 6zellikler Hermann’in belirledigi kriterlere gore yiiksek veya
diisiik olarak degerlendirilmektedir ve bu kriterlerin ortaya ¢ikmasina yonelik olarak liderlerin
konusmalarimin  6neminin {izerinde durmustur. Hermann bu ozellikler dahilinde liderlerin
konusmalarim analiz ederek ve kendisinin de gelismesine katki sagladigi bir bilgisayar programi
olan profiler plus (Sihmantepe, 2019: 60) {izerinden sayisal olarak hesaplayarak liderlerin sahip
oldugu ozelliklerin derecesini belirlemeye c¢alismistir. Hermann’in 122 lider iizerinde yaptigi
degerlendirme ile birlikte programa yiiz veya daha fazla kelimeden olusan elli roportaj veya
konusmanin yiiklenerek yeterli bir degerlendirme yapilabilecegini ortaya koymustur (Hermann,
2003: 180). Herhangi bir lider bu yaklasima gore degerlendirilirken, program araciligiyla
hesaplanan puanlarin mukayese edilmesi de gerekmektedir. Bu mukayese Hermann’in 122 lider ile
yapmis oldugu calismada ortaya c¢ikan puanlara gore yapilmaktadir. Buna gore hangi 6zelligin
yiiksek hangi 6zelligin diisiik olarak degerlendirilebilecegi ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar yapildiktan
sonra yine Hermann’in ¢alismasinda bazi kriterler belirleyerek ileri siirdiigti liderlerin tarzlari,
liderlerin kisitlamalara karsi durusu, bilgiye karsi a¢ik mi yoksa kapalt m1 olduklari, problemler
tarafindan m1 yoksa iligkiler tarafindan m1 motive edildiklerine yonelik degerlendirmeler yapilarak

belirlenmeye ve bir sonuca varilmaya calisilir (Sthmantepe, 2019: 57-58).

Bu ¢alismanin temel konularindan birisi diinya siyasetindeki aktorlerden olan liderlerin diinya
siyasetinde ne kadar etkili olduklarini analiz ederken, liderin 6ne ¢ikan bir aktor oldugunu
savunmaktir. Bu yiizden c¢alismada kullanilacak olan liderlerin kendi iilkelerinin ¢ikarlar
dogrultusunda, istediklerini ve diislincelerini gerceklestirmede ne kadar basarili olduklar1 6rnek
olaylar ile kanitlanmaya ¢alisilacaktir. Calismanin temel konularindan bir digeri ise, ¢alismada
kullanilacak olan liderlerin karsilasmis olduklar1 bazi olaylara karsi olumlu ve olumsuz olarak
vermis olduklar1 tepkilere ve konusmalarma gore, liderlik Ozellikleri analizi araciligiyla
degerlendirilmesidir. Bu yiizden liderlerin, yaklagimda belirtilen liderlik 6zelliklerinin derecelerinin
olay anlarinda nasil sekillenecegi belirlenmeye c¢alisilacaktir. Olay anlarinda liderlerin
ozelliklerinin dereceleri, Hermann’in belirlemis oldugu liderlik o6zelliklerinin kriterlerine gore
degerlendirildiginde daha ¢ok yiiksek olarak sekillenecegi dngoriilmektedir. Ciinkii olay anlarinda
alian kararlar yiiksek seviyede bir dikkat ve kararlilig1 icermelidir. Boyle bir ¢alisma yapilmasimin
amaci ise literatiirde yer alan ve g¢ogunlukla devlet ve sistem goriislerine gore degerlendirmeleri
yapilmig olan calismalara karsi, birey yani lider odakli bir ¢alisma yapmaktir. Bireye yonelik
calismalar yapilmis olsa da, bu ¢alismalar digerlerine gére daha az yer tutmus ve uluslararasi

iligkiler ¢caligmalar1 igerisinde, ana akim teoriler gibi, kendisine ¢ok yer edinememistir. Bu yiizden
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literatlirde oldukg¢a az yer alan lidere yonelik bir ¢aligma sunmak suretiyle uluslararasi iligkiler

disiplinine katki saglamak amaglanmaktadir.

Lider olarak ¢alismada kullanilacak olan Vladimir Putin, Donald Trump ve Recep Tayyip
Erdogan’in liderlik siireleri boyunca karsilasmis oldugu cesitli olaylara yonelik sarf etmis olduklari
konugmalar ve davramiglar ile Hermann’in liderlik &zellikleri analizinde belirtmis oldugu
ozelliklerin derecesinin, 6zelliklerin sahip olduklar kriterlere gore, niteliksel olarak belirlenmeye
calisilacaktir. Niteliksel olarak bir degerlendirme yapilmasinin nedeni, Hermann’in degerlendirme
olmasi i¢in yeterli gordiigii elli roportaj ve yiiz veya daha fazla kelimeden olusan dokiimanlara tam
ve eksiksiz olarak ulagilmasinin miimkiin olmamasiyla ilgilidir. Ayrica caligmada liderlik
ozellikleri degerlendirilecek olan liderlerin karsilasmis olduklari her bir olaya yonelik elli gibi
yiiksek sayida roportaj veya konusmasinin bulunmadigi da goz Oniine alinmalidir. Bu yiizden
yaklagimin bilgisayar programi gerektiren kismi dikkate alinmayarak, yaklasimda belirtilen
Ozelliklerin kriterlerine gore, caligmada islenecek olan liderlerin konusmalari niteliksel olarak
degerlendirilecektir. Her bir liderin karsilagsmis oldugu olaylara yonelik konusmalari incelenerek,
hangi 6zelligin (yedi 6zellikten birisi) kriterlerini hangi seviyede (yliksek veya diisiik) tasidigi
tespit edilmeye calisilacaktir. Belirtilen liderlerin karsilasmis olduklar1 olaylara karsi sarf etmis
olduklart konusmalarinin Hermann’in ortaya koydugu kriterler ¢ergevesinde herhangi bir 6zelligi
yansitmadigi durumlarda bu ozellikler, olaymn genel akisinda, yine Hermann’in belirtmis oldugu
oOzelliklerin kriterleri baz alinarak, liderin davraniglarina gére degerlendirilecek ve hangi seviyede
oldugu belirlenmeye c¢alisilacaktir. Her bir olayin degerlendirilmesinin sonunda liderlerin tarzlari,
kisitlamalara kars1 duruslari, bilgiye olan agikliklari, problemler mi yoksa iligkiler tarafindan m1
yonlendirildikleri sorulari, Hermann’in yine bu konuda belirttigi kriterlere gore cevaplanarak

belirlenip, sonuca baglanacaktir.

Caligmanin degerlendirme kisminda incelenecek liderler olarak segilen Vladimir Putin,
Donald Trump ve Recep Tayyip Erdogan’in secilmelerinin nedeni, hepsinin giincel olarak kendi
iilkelerinde iktidarda yer alan liderler olmalarinin yani sira, kisisel diplomasi alaninda 6ne ¢ikan
liderler olmalarindan kaynaklanmaktadir. Kisisel diplomaside one ¢ikan liderlerin segilmesinin
amaci, liderlerin ortaya ¢ikan bir olay aninda, olayin diger tarafi ile ¢dziime ulagsma konusunda
kars1 iilkenin lideri ile yaptig1 kisisel goriismelerde bir sonuca ulagma imkaninin ytiksek olmasidir.
Kisisel diplomasi aslinda ortaya cikan yeni bir sey degildir. Ornegin VII. ve VIIIL yiizyillarda
Ingiltere krallart Roma’ya diger giiclii liderler ile yiiz yiize goriismek iizere yaptig1 yolculuklarda
Oldiiriilmiislerdir. Bu tarz olaylarin ortaya ¢ikmasimin engellenmesi amaciyla liderler, kisisel olarak
diplomasi yiiriitmek i¢in goriigmelerini tilkelerin birbirleri ile olan sinirlarinda gergeklestirmislerdir
(Goldstein, 1996: 23-24). Kisisel diplomasi ilerleyen zamanlarda degisik hallere biiriinmiistiir.
Modern anlamda ilk kez Fransiz devriminden sonra Viyana Kongresi’nde ortaya cikmustir.
Sonrasinda hem I. Diinya Savasi hem de II. Diinya Savasi sonrasi yeni diizenin belirlenmesi igin

yapilan toplantilarda gozle goriilir bir etken olmustur. Giliniimiize dogru ise telefon ve
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telekonferans goriismeleri ile liderler arasinda kisisel diplomasi yiiriitiilebilmektedir (Ulgiil, 2019:
166-167).

Vladimir Putin kisisel diplomasi konusunda 6ne ¢ikan bir liderdir. Gerhard Schrdder, Silvio
Berlusconi, Hasan Ruhani, Nicholas Maduro gibi liderler ile yakin iliskiler gelistirmistir. Istihbarat
gecmigine sahip olmasi diger liderlerin goériislerini degerlendirmesinde ona katki saglamistir. Putin
gibi Donald Trump’ta kisisel diplomasiyi kullanan liderlerdendir. isadami gegmisine sahip
olmasindan o6tiirli yabanci liderler ile karsilikli yapacagi pazarliklarda istedigini elde edecegini
diistinmektedir. Recep Tayyip Erdogan ise Tirkiye’de etkili bir liderlik gerg¢eklestirmistir. Erdogan,
liderlik yetenegine giivenmekte ve karar alma asamalarinda kontroliinii saglamaktadir. Onun
saglamis oldugu otorite, biitiin kurumlarin ve fikirlerin 6tesinde algilanmaktadir (Ulgiil, 2019: 171-
174). Bu g liderin gerek diger liderler ile gerekse de birbirleri ile olan kisisel diplomasileri ile
anlasmazliklar sonuca baglanmustir. Ornegin ABD’nin Suriye’de bazi terdr orgiitlerine silah temin
etmesi ile ilgili Erdogan bizzat Trump ile goriismiistiir. Goriismenin ardindan Erdogan, Trump’in
silah sevkiyatindan haberinin olmadigin1 basina agiklamistir (Erdogan: Trump ‘YPG’ye silah
sevkiyatinin devam ettiginden haberim yok’ dedi (02.02.2018),
https://tr.sputniknews.com/turkiye/201802021032074122-erdogan-trump-ypg-silah-yardimi/).  Bir
baska o6rnek olarak Erdogan ve Putin’in 2018 yili igerisinde bir¢ok kez bir araya gelmesi ya da
telefonda konugmas1 S-400 gibi silah ticareti, Suriye sorunu ve enerji isbirligi ile alakal konularda
yanlis anlamalarin giderilmesine yardime1 olmustur (Dikbayir, 2019). Orneklerden goriildiigii gibi
kisisel diplomasi yoluyla liderler birgok sorunun iistesinden gelebilmistir. Calismada kullanilacak

olan liderlerin kisisel diplomasiye 6nem verdikleri goriilmektedir.

Calisma toplam dort ana boliimden olugsmaktadir. Birinci bdliimde teorik ve metodolojik
olarak calismanin ¢ercevesi belirlenecektir. Bu bolimde, c¢alismada ana yaklagim olarak
kullanilacak olan liderlik ozellikleri analizi genel hatlar1 ile tanimlanmadan Once, c¢atigma,
uyusmazlik vb. kavramlar tanimlanarak degerlendirmede kullanilacak olan olaylara bir altyapi
olusturulacaktir. Ayrica lider iizerinden yapilan bir ¢aligma oldugu icin, bireysel karar alicilar
modeli kisaca anlatilacaktir. Sonrasinda bireyin 6nemli oldugu yaklasimlar olan insacilik ve
neoklasik realizm anlatilarak, neden bu c¢alisma i¢in teorik bir ger¢eve olusturamadiklarinin
tizerinde durulacaktir. Daha sonrasinda liderlik 6zellikleri analizi anlatilarak ¢alismanin ilk boliimii

sonlandirilacaktir.

Diger boltimler ile ilgili agiklamalar yapilmadan Once, ¢alisma igin yine bu bdliimlerde
kullanilacak olan olaylarin neden secildigi kisaca agiklanmalidir. Ug lider icin de segilen her bir
olayin aslinda liderlerin iilkelerinin giivenligini saglamak konusunda ortaya ¢ikan 6nemli olaylar
olduklar1 ve bu olaylarda yaptiklari ile rakiplerine siyasi olarak hamlelerle karsilik verdikleri
goriilmektedir. Olaylarin diger kistaslar1 asagida agiklanacak olup, ortak noktalar1 ise yukarida

belirtilen nedendir.


https://tr.sputniknews.com/turkiye/201802021032074122-erdogan-trump-ypg-silah-yardimi/

Caligmanin ikinci bolimiinde Vladimir Putin’in karsilasmis oldugu bazi dis politika
olaylarina gore liderlik 6zellikleri analizi yapilacaktir. Bu baglamda bu boliim, dort ana basliktan
olugmaktadir. Boliimiin ilk baslig1 olan Rusya’da Viadimir Putin’in Etkisi’'nde kisaca Rusya’da
cumhurbagkanligi makamimin sahip oldugu yetkilerden ve Putin’in Rusya siyaseti lizerindeki etkisi
anlatilarak ve ornek olaylar ile desteklenerek, lider olarak nasil bir etkiye ve oneme sahip oldugu
ifade edilmeye calisilacaktir. Diger alt basliklarda Putin’in karsilagsmis oldugu ii¢ farkli olay kisaca
anlatilarak, yukarida da belirtildigi sekilde liderlik 6zellikleri analizi yapilmaya ¢alisilacaktir. Bu
boliimde ilk olarak Cegenistan Olayr degerlendirilmeye almacaktir. Bu olayin secilme nedeni
Putin’in 2000 yilinda goreve geldigi donemde Rusya agisindan 6nemli bir konu olmasindan
Otiiriidir.  Ashinda Ceg¢en sorunu oOnceki donemlere dayanan bir sorundur. Cegenler
bagimsizliklarini ilan etmek istemis fakat bu konuda basarili olamamuslardir (Edwards, 2013: 9).
Putin’in bu sorun Kkarsisinda basar1 saglamasi i¢in halk onun arkasinda birlik olmustur (Tsygankov,
2010: 130). Putin gerek askeri (Baev, 2004: 2) gerekse siyasi (Edwards, 2013: 26-28) olarak
yaptigi hamleler ile olay1 ¢ozlime kavusturmustur. Bu yilizden Cegenistan olayi, Putin’in liderlik
ozelliklerinin etkin bir bi¢imde degerlendirilebilmesine olanak sunmasi bakimindan 6nem teskil
etmektedir. ikinci olarak Giiney Osetya Olay: degerlendirilmeye alinacaktir. Bu olayimn segilme
nedeni Putin’in ydnetime gelmesinin lizerinden 8 yil gibi bir siire geg¢mesinin iizerine yani
iktidarim pekistirdikten sonra ortaya ¢ikan bir olay olmasindan kaynaklanmaktadir. Giircistan’in
Glney Osetya’ya karsi gostermis oldugu tavirlar yonetime gelen her yeni baskan doneminde
sertlesmistir (Cheterian, 2009: 158-159; Toal, 2008: 677; Wakizaka, 2019: 62). Bu yiizden Rusya
bolgedeki etkisini korumak ve Giircistan’in Bati’ya yaklasarak kendine tehdit olusturmasina bir
cevap olarak Gliney Osetya’nin yaninda bulunmus ve Giircistan’a karsi gerek askeri gerekse de
siyasi hamleler yapmustir (Cheterian, 2009: 158; King, 2008: 5). Ayrica Putin’in giiniimiize kadar
iktidarda bulunmasindan otiirdi, iktidarinin tam ortalarinda meydana gelen bir olay olmasi ve
Putin’in sonraki yillar i¢in 6nem arz eden bir pozisyonda bulunmasi da degerlendirilme i¢in bir
neden olusturmaktadir. Uciincii ve son olarak Kirum i [lhaki Olay: degerlendirilmeye alimacaktir.
Bu olayin segilme nedeni Ukrayna’nin kendi igerisinde yasadigi iktidar sorunlarindan sonra goreve
gelen Bati yanlis1 iktidarin Rusya’ya karsi Bati ile iyi iligkiler kurarak, uluslararasi
organizasyonlardan yardim istemistir. Bunun {izerine Putin, Kirim’da yasayan Rus niifustan otiirii
ve Ukrayna Bati’ya tamamen kayarsa kendisi i¢in bir tehdit unsuru olacagindan siyasi bir hamle
yaparak Kirim’1 ilhak etmistir (Address by President of the Russian Federation (18.03.2014),
http://en.kremlin.ru/events/president/news/20603; Ozdal, 2015: 284). Ayrica olayin cografi olarak
bir degisime neden olmasi degerlendirilmeye almmasinda etkili olmustur. Biitiin olaylarda
goriildiigi gibi Putin’in yaptiklan iilkesini giiven igerisinde tutmak i¢in yaptigi hareketlerdir.

Ayrica bunlarla beraber iilkesinin siyasi olarak istediklerini almasina olanak saglamustir.


http://en.kremlin.ru/events/president/news/20603

Caligmanin {i¢iincii boliimiinde Donald Trump’in karsilagsmis oldugu bazi dis politika
olaylarina gore liderlik 6zellikleri analizi yapilacaktir. Bu boliim dort ana basliktan olusmaktadir.
Bolimiin ilk basligi olan ABD’de Donald Trump in Etkisi’'nde ABD bagkanlarimin dig politika
yapiminda hangi yetkilere sahip oldugu anlatilacaktir. Bu yetkilere gére ABD baskanlarinin iilke
yonetimindeki etkisi belirlenmeye ¢alisilacaktir. Ayrica Trump’in istediklerini yaptiklarini
kanitlamaya yonelik olarak ornek olaylar anlatilarak onun etkisi ve Onemi ifade edilmeye
calisilacaktir. Diger alt basliklarda ti¢ farkli olay kisaca tanimlanarak, Trump’in liderlik 6zellikleri
analizi yapilmaya calisilacaktir. Ilk olarak Kuzey Kore Fiize Olayt degerlendirmeye tabi
tutulacaktir. Bu olayin se¢ilme nedeni ABD’nin Kuzey Kore ile Trump baskan olmadan énce de
sorunlariin olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu ylizden her ABD baskaninin dikkatli bir bigimde
yaklastig1 iilkelerin basinda gelmektedir. Ozellikle niikleer bir savas1 tetikleyebilecek olan bu sorun
iizerinden Trump’m liderlik O&zelliklerinin yansimasinin daha rahat bir bigimde ortaya
koyulabilecegi diisiiniilmektedir. Trump, Kuzey Kore’ye kars1 uyguladig: gerek tek gerekse de ¢cok
tarafli yaptirimlar ile Kuzey Kore’nin niikleer denemelerine bir cevap vermek istemistir (Hyun,
2017: 59). Bu yaptirimlarda ekonomik baskilar 6n plandadir ancak askeri miidahale her zaman
masada yer alan bir se¢enek olmustur (Haley, 2019). Boylece Kuzey Kore’yi belli bir seviyeye
getirmeye calismustir. Ikinci olarak fran Niikleer Anlasma Olay: incelemeye tabi tutulacaktir. Bu
olayin segilme nedeni iran’in da ayn1 Kuzey Kore gibi birgok ABD baskaninin dikkatli bir bigimde
yaklastigr iilkelerden biri konumunda olmasidir. Trump, kendisinin bagskanlik koltuguna
oturmasindan 6nce, 2015 yilinda imzalanan anlagsmaya karsi olumsuz bir tavir igerisindedir ve bu
anlagsmanin iyi bir anlagma olmadigin1 savunmustur. Anlagsmanin yeniden diizenlenmesi gerektigini
belirtmistir (Kanat vd., 2018: 71). Ayrica Iran’in dengeleri bozan ve terdre destek olan bir devlet
oldugunu da diisinmektedir (Kanat vd., 2018: 76). Anlasmanin ABD’nin ¢ikarlarina uygun bir
sekilde diizenlenmesi i¢in siyasi olarak baski mekanizmasini kullanmigtir. Bu ylizden onun liderlik
ozelliklerini yansitmas agisindan dnem arz eden bir olay oldugu diisiiniilmektedir. Ugiincii ve son
olarak ise Cin Ticaret Savasi Olayr incelemeye tabi tutulacaktir. Bu olaym secilme nedeni Cin’in
ABD’nin kapitalist diinyadaki liderligine son verecek diizeyde ekonomik gelisiminden &tiirii bir
tehdit olusturmasindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle Cin’in ABD’ye karsi ekonomik olarak
hamleleri Trump i¢in sorun teskil etmektedir. Bu yiizden Trump Cin’e karst kota ve ek glimriik
vergisi uygulamalar1 yaparak (Trump tariffs: US President imposes levy on steel and aluminium
(08.03.2018), https://www.bbc.com/news/world-us-canada-43337951; USTR Issues Tariffs on
Chinese Products in Response to Unfair Trade Practices (15.06.2018), https://ustr.gov/about-
us/policy-offices/press-office/press-releases/2018/june/ustr-issues-tariffs-chinese-products;
Swanson, 2018a), iilkesine tehdit olusturmasini engellemeye ¢alismistir. Trump’in Cin’e karsi olan
miicadelesi onun liderlik o6zelliklerini yansitmasi agisindan Onemli bir seviyede oldugu
diistiniilmektedir. Biitiin olaylarda goriildiigii gibi Trump iilkesini giivende tutmaya caligmistir.

Ayrica bunlarla beraber iilkesinin siyasi agidan isteklerinin kabul edilmesini saglamak istemistir.


https://www.bbc.com/news/world-us-canada-43337951
https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2018/june/ustr-issues-tariffs-chinese-products
https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2018/june/ustr-issues-tariffs-chinese-products

Caligmanin dordiincii ve son boliimiinde Recep Tayyip Erdogan’in karsilasmis oldugu bazi
dis politika olaylarina gore liderlik o6zellikleri analizi yapilacaktir. Bolim doért ana bagliktan
olugmaktadir. Bolimiin ilk bashgin olan Tiirkiye’de Recep Tayyip Erdogan’in Etkisi’nde
Tiirkiye’de cumhurbagkanimin dis politikadaki yetkileri kisaca anlatilacaktir. Ardinda Erdogan’in
tilkedeki etkisi ve 6onemi &rnek olaylar araciligiyla anlatilmaya ifade edilmeye calisilacaktir. Diger
alt bagliklarda ise Erdogan’in karsilasmis oldugu ii¢ farkli olay kisaca tanimlanarak, Erdogan’in
liderlik 6zellikleri analizi yapilmaya calisilacaktir. Ilk olarak 1 Mart 2003 Tezkeresi Olay:
degerlendirilmeye tabi tutulacaktir. Bu olayin secilme nedeni Erdogan’in iktidara geldiginde
yiizlestigi ilk olay olmasidir. ABD Irak’a kars1 yapacagi miidahaleden 6tiirii Tiirkiye’yi kullanmak
istemistir (Baba ve Karagiil, 2012: 30). Erdogan Tiirkiye’nin karsilagabilecegi gerek ekonomik
gerek siyasi sorunlar1 ortadan kaldirmak amaciyla tezkerenin meclisten gegmesini savunmustur
(Ferik, 2015). Hatta Erdogan iktidara gelmeden 6nce yonetimde bulunan karar alicilar da savagin
Tiirkiye’ye karsi olumsuz etkileri olabilecegini belirtmislerdir (Migdalovitz, 2002: 2-5). Tezkere ile
ilgili sorun yasansa da sonrasinda Erdogan ABD ile sorun yasamamak i¢in yeni tezkerenin
gegmesini saglayarak (Savas yetkisi Irak’a giriyoruz (21.03.2003), Sabah: 1; Erdem ve Mangirci,
2003), Tirkiye’yi ekonomik ve siyasi olarak giivende tutmaya ¢alismustir. Bu yiizden liderlik
ozelliklerini etkin bigimde ortaya cikardig1 bir olay olarak degerlendirilmektedir. ikinci olarak
Mavi Marmara Olay: degerlendirilmeye tabi tutulacaktir. Bu olayin secilme nedeni olarak Israil’e
kars1 ortaya ¢ikan bir olay olmasi dnem arz etmektedir. Yasanan olay Tiirkiye — Israil iliskileri
acisindan siyasi olarak kotii bir donem yasanmasina neden olmustur. Olaydan sonra Erdogan,
uluslararast organizasyonlar aracilifiyla adimlar atarak Tiirkiye’nin hakliligini savunmustur
(Bagbakan’dan ilk acgiklama (31.05.2010),
https://www.sabah.com.tr/gundem/2010/05/31/basbakandan_ilk_aciklama). Tiirkiye’nin hakliligin
savunurken de Israil’in yapmis oldugunun kabul edilemez oldugu ve cezalandirilmasi gerektigi
belirtilmistir (Bagbakan Erdogan’dan Israil’e sert mesaj (01.06.2010),
https://www.sabah.com.tr/galeri/turkiye/basbakan_erdogandan_israile_sert_mesaj/16). Ayrica
Erdogan’m giinlimiize dek siiren 18 yillik iktidarinin ortalarma gelmesi yani liderlik giiciiniin
pekistigi yillarda meydana gelmesi de degerlendirilme igin bir neden olusturmaktadir. Ugiincii ve
son olarak Rus Ucag: Diistiriilmesi Olayr degerlendirilmeye tabi tutulacaktir. Bu olaymn segilme
nedeni artik Erdogan’in siyasi olarak giicliniin zirvesinde yer aldigi donemlerden olan 2015 yilinda
meydana gelmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Erdogan, Tiirkiye'nin sinirlarimi korumaya
yetkisinin oldugunu savunmustur ve olayin gerekli angajman kurallar1 dahilinde meydana geldigi
belirtmigtir ~ (Ogretmenler ~ Giinii  Resepsiyonunda  Yaptiklar1  Konusma  (24.11.2015),
https://www.tccb.gov.tr/konusmalar/353/36093/ogretmenler-gunu-resepsiyonunda-yaptiklari-
konusma). Tiirkiye’nin elinde yer alan kanitlarin agik ve net oldugu sdylenmistir (17. Muhtarlar
Toplantisi’nda Yaptiklari Konusma (23.12.2015),
https://www.tccb.gov.tr/konusmalar/353/37419/17-muhtarlar-toplantisinda-yaptiklari-konusma).
Olayla ilgili Tiirkiye’yi korumak i¢in uluslararasi organizasyonlara bilgilendirmeler yapilmistir (31.
ISEDAK Acilig Toplantisinda Yaptiklar Konugma (25.11.2015),


https://www.sabah.com.tr/gundem/2010/05/31/basbakandan_ilk_aciklama
https://www.sabah.com.tr/galeri/turkiye/basbakan_erdogandan_israile_sert_mesaj/16
https://www.tccb.gov.tr/konusmalar/353/36093/ogretmenler-gunu-resepsiyonunda-yaptiklari-konusma
https://www.tccb.gov.tr/konusmalar/353/36093/ogretmenler-gunu-resepsiyonunda-yaptiklari-konusma
https://www.tccb.gov.tr/konusmalar/353/37419/17-muhtarlar-toplantisinda-yaptiklari-konusma

https://www.tcch.gov.tr/konusmalar/353/36092/31-isedak-acilis-toplantisinda-yaptiklari-konusma).
Yine Rusya’nin ekonomik ve siyasi olarak olay1 biiyiitmemesi gerektigi sdylenmistir (Erdogan:
Ucagin diisiiriilmesi  kesinlikle Rusya’yr hedef alan bir olay degil (26.11.2015),
https://www.haberler.com/erdogan-ucagin-dusurulmesi-kesinlikle-rusya-yi-7913220-haberi/). Bu
sebepler dogrultusunda Erdogan’in liderlik &zelliklerini, bu olay o6zelinde, belirgin bir sekilde
ortaya koyabilecegi diisiiniilmektedir. Goriildiigii lizere Erdogan her bir olayda iilkesinin hakkini
korumak yolunda hareket etmistir. Bunu yapmasindaki amag¢ da Tiirkiye’nin siyasi olarak

bagimsizligini ve ¢ikarlarini savunmaktir.


https://www.tccb.gov.tr/konusmalar/353/36092/31-isedak-acilis-toplantisinda-yaptiklari-konusma
https://www.haberler.com/erdogan-ucagin-dusurulmesi-kesinlikle-rusya-yi-7913220-haberi/

BIiRINCIi BOLUM

1.TEORIK VE METODOLOJIK CERCEVE

Di1s politikaya yon vermek her devlet i¢cin vazgegilmez bir durumdur. Dis politikada karar
alirken, bu kararlarin alinmasinda 6neme sahip olan faktorler, dis politika analizinin genel ¢aligma
alanidir. Bu alanda galigmalar yiiriiten dis politika analistleri, devletlerin dis politika sorunlarinda
nasil davrandiklarin1 ve bu sorunlar 1s1¢inda kendi dis politikalarin1 nasil agiklayabileceklerine
cevap bulmaya calisirlar. Bu cevaplar1 bulmaya calisirken de farkli analiz diizeylerine odaklanirlar.
Bazi arastirmacilar bireye, bazilar1 devlete ve bazilar1 da sisteme daha ¢ok dnem vermektedirler.
Birey diizeyindeki arastirmalarda genelde karar verici olan liderlere, devlet diizeyinde yapilan
aragtirmalarda genel olarak devletin kurumsal cercevesine ve sistem seviyesinde yapilan
calismalarda ise devletlerin gii¢ ile ilgili olan yetenekleri gbz oniinde bulundurulur (Breuning,
2007: 11-13). Uluslararasi iligkiler disiplininde devlete ve sisteme 6nem veren teori ve yaklasimlar,
disiplinin ortaya ¢iktig1 giinden bu yana disiplinde baskindirlar. Bu teorilere 6rnek olarak realizm
ve liberalizm gibi yaklasimlar verilebilir. Ozellikle iki savas aras1 donemde liberalizm &n planda
iken, II. Diinya Savasi’nin ¢ikmasini 6n gérememesinden Otiirii yerini realizmin egemenligine
birakmigtir (Aydin, 2004: 34-35). Uzun yillar boyunca disiplinde egemen durumda olan realizm ve
liberalizm, daha ¢ok devlet ve sistemi 6n planda tutmuslardir. Bireyin Onemini gormezden
gelmislerdir. Ancak bireyler olan liderlerin sahip olduklari tarzlar dis politika analizlerinin

¢ogunlugunda 6nemli bir rol oynamaktadir (Kaarbo vd., 2002: 1-23).

Liderlerin 6zellikleri, dis politika konusunda karar verme ve politika yapimi konularinda ¢ok
onemlidir. Ozellikle bu liderlerin kisilikleri, degerleri, inanclari, beklentileri gibi 6zellikleri,
devletlerin dis politikada diinyanin neresinde yer alacaginin belirlenmesinde 6nem arz etmektedir.
Ornegin bazi liderler diger iilkelere giivenip, kendi iilkelerini diinya toplulugunun bir pargasi olarak
gorebilirken; bazilar1 daha milliyetci bir tavir sergileyip, diger liderlere/devletlere giivenmezler
(Kaarbo vd., 2002: 19). Ozellikle Tiirkiye’de Recep Tayyip Erdogan, Rusya’da Vladimir Putin ve
ABD’de Donald Trump iirettikleri politikalar ile birlikte liderlik tarzinin 6nemini diinyaya
gostermislerdir. Erdogan ve Putin’in kisisel 6zellikleri, tilkelerinin politikalarimi sekillendirmistir.
Ayni sekilde Trump’m kisilik o6zellikleri se¢ildigi 2016 yilindan giiniimiize kadar ABD’nin
diinyaya bakisini ortaya koymaktadir.

Liderlerin kisiliklerini analiz edebilmek i¢in yukarida belirtilen liderler doneminde kendi
iilkelerinin disg politikalarinda meydana gelen bazi olaylardan yararlanilacaktir. Bu olaylar aslinda

uluslararasi iligkiler literatiirlinde uyusmazlik, ¢atisma ve kriz olarak adlandirilmaktadir.



Bu yiizden belirtilen her kavramin kendilerine 6zgiin tanimlamalar1 mevcuttur. Bu yiizden
kisaca uyusmazlik, catisma ve kriz kavramlarmin ne anlama geldikleri ve nasil
tanimlanabileceklerine iligskin bilgiler verilecektir. Calismanin ilerleyen béliimlerinde yapilacak
olan analizlerde kullanilacak olan olaylarin hangi kavram ile iligkili oldugunun saptanmasi

acisindan bu tanimlamalar1 yapmak 6nem arz etmektedir.

Uyusmazlik, catisma ve kriz giinliik hayatta birbirleri yerine kullanilan kavramlar olmasinin
yani sira aslinda aralarinda farklar barindirmaktadirlar. Bu kavramlar birbirlerini takip eden
stireclerdir. Bu kavramlar birbirlerinden ayiranlar ise iki kutup arasindaki anlagmazligin derecesi,
cikar farkliliklar ve diigmanligin yogunlugudur. Uyusmazlik, genel olarak iki taraf arasinda ortaya
cikan goriis ayriliklarinin sdylemsel kismini temsil etmektedir. Bu kisimda iki taraf arasinda
yasanan sorunda tirmanmaya yonelik 6geler olsa da, diplomatik olarak siyasi iligkiler devam
etmekte ve karsilikli olarak goriis aligverisi yasanmaktadir. Bu yiizden sorun hala yonetilebilir
diizeydedir. Catisma evresinde sdylemsel goriis ayriliklarinin yerini fiili agidan meydan okumalar
ve kendi goriistiniin dogru olduguna yonelik adimlar almaktadir. Yani iki kutup arasindaki gerilim
artmigtir ve krize yonelik ibareler goriilebilmektedir. Kriz evresinde ise iki taraftan birisinin
herhangi bir soylem, eylem veya pozisyon degisikligi ile birlikte, kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda fiili
olarak harekete ge¢mesidir. Bu degisiklikle birlikte iki kutup arasinda olan diigmanlikta veya askeri
olarak catisma olasiliginda bir artis olabilir. Eger bir krizin siyasi olarak siddet dozunun
diistiriilmesi miimkiin hale getirilemiyorsa, savasa doniismesi yiiksek bir olasiliktir (Aksu, 2017:
35).

Agiklanan bu kavramlardan her biri aslinda ¢atismanin evreleridir. Bu evreler icin en anlasilir
tanimlamay1 Heiderberg Uluslararasi Catigma Arastirmalari Enstitiisiic (HIIK) yapmistir. HIIK
catismalar1 yogunluguna gore siddet icermeyen catismalar ve siddet iceren gatigmalar olarak ikiye
ayirmaktadir. Siddet igermeyen catigmalar; goriinmez/gizli ¢atigma ve goriiniir catisma olarak iki
ana grupta incelenirken; siddet iceren ¢alismalar; kriz, siddetli kriz ve savas olarak {i¢ ana grupta
incelenmektedir (Heidelberg Institute for International Conflict Research, 2010: 84). 2011 yilindan
sonra bu adlandirmalarda degisiklikler meydana gelmistir. Siddet igermeyen g¢atigmalardan olan
goriinmez/gizli ¢atigma tanmimlamasi yerine uyusmazlik kavrami kullanilmaya baslanmistir.
Goriiniir ¢atisma yerine ise siddet icermeyen kriz ismi kullanilmaktadir. Siddet iceren catigsmalarda
da degisiklikler meydana gelmistir. Kriz olarak adlandirilan satha siddetli kriz ve siddetli kriz
olarak adlandirilan safha simirli savas olarak adlandirilmaya baslamistir. Savas kavrami ise ayni
sekilde kullanilmaya devam etmektedir (Aksu, 2017: 37). Johan Galtung bir ¢atisma {iggeni modeli
ortaya atmistir. Bu iiggenin bir kdsesinde (A) ¢atisma durusu (conflict attitudes), diger kosesinde
(B) catisma davranisi (conflict behaviours) ve son kosesinde ise (C) catisma durumu (conflict
contradictions) bulunmaktadir (Stalenoi, 2014: 33-35). Galtung bu modelinde ¢atismanin aslinda
bir siire¢ oldugunu ortaya koymaya c¢alismistir ve birden bire ortaya ¢ikan bir sey olmadigini

savunmaktadir.
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Catisma sOzctigiiniin kelime anlamima bakilacak olursa, Tirk Dil Kurumu’nun (TDK)
tanimina gore catisma; “catismak isi; silahli biiyiik kavga, arbede; savas maksadiyla diismana karst
ilerleyen bir birligin kars: tarafin kesif ve giivenlik kollariyla arasindaki ilk silahli vurusma™ olarak
tanmimlanmaktadir (TDK Giincel Tiirkce Sozlik (ty),
https://sozluk.gov.tr/?kelime=%C3%A7at%C4%B1%C5%9Fma).  ingilizce olan  Longman
sOzliigiine gore ise catisma; “insanlar, gruplar, iilkeler arasinda anlasmazlik ve tartisma durumu;
savasmak ya da savas, iki ya da daha fazla karsit ihtiyag arasinda se¢im yapmaniz gereken bir

’

durum; bir sey hakkinda iki zit duyguya sahip oldugunuz bir durum” olarak tanimlanmaktadir
(Longman Dictionary of Contemporary English ty),
https://www.ldoceonline.com/dictionary/conflict). Bu tanimlamalarin yapilmasina ragmen ¢atisma
terimi, aslinda tam olarak bir tanimi olmayan, herkesin kendine 6zgli tanimlamalarin1 yapmis
oldugu bir kavramdir. Catisma i¢in kapsamli bir tanim yapan akademisyenlerden olan William
Wilmot ve Joyce Hocker’in tamimi ise soyledir; “Uyumsuz hedefleri algilayan, kaynaklart kit
olmayan ve bagkalarimin hedeflerine ulasmalarina miidahale eden en az iki bagimli taraf arasinda
ifade edilen bir miicadeledir (Wilmot ve Hocker, 2017: 3). Wilmot ve Hocker’a gore ¢atismada ii¢
unsur aranmaktadir; (1) en az iki taraf arasinda bir tiir acik miicadele olmali, (2) taraflar arasinda

karsilikli bagimliliga dayali bir iligki olmal1 ve (3) taraflar kendi hedefleri dogrultusunda ilerlerken
kars1 taraftan bir miidahaleyi algilamalidirlar (Akyesilmen, 2013: 21).

HIIK’m siralamasinda da ilk siray1r goriinmez/gizli ¢atisma (uyusmazlik) almaktadir. Bu
catismada siddet kullanilmamakta ve diisiik yogunluklu bir grupta yer almaktadir. Taleplerin
taraflardan biri tarafindan ifade edilmesi ve diger tarafin bu sekilde algilamasi halinde, ulusal
anlamin tanimlanabilir degerleri iizerindeki konumsal bir farkin gizli bir ¢atigma oldugu kabul
edilmektedir (Heidelberg Institute for International Conflict Research, 2010: 84). Gorlinmez/gizli
catismalara 6rnek olarak 1954 yilinda ingiltere ile Ispanya arasindaki Cebelitarik miicadelesi, 2007
yilindaki Iskog bolgesel hiikiimetinin Ingiliz merkezi hiikiimetine kars1 ayrilma gabalar1, 1991°den
2019’a kadar Yunanistan ve Makedonya arasinda siiren isim sorunu gibi ¢atismalar verilebilir
(Heidelberg Institute for International Conflict Research, 2010: 10-11).

Gortiniir ¢atisma (siddet icermeyen kriz) ise HIIK tarafindan olusturulan ¢atisma yogunlugu
endeksinde ikinci siradadir. Bu gatisma da yogunlugu diisiikk grupta yer almaktadir ve siddet
asamasina On hazirlikta bulunan 6nlemlerin kullanilmasini igermektedir. Bunlar siddetle agik bir
sekilde tehdit eden s6zli baski, ekonomik yaptirimlarin uygulanmasi, gergin iliskilerin siirekli bir
bigimde devamini igermektedir (Heidelberg Institute for International Conflict Research, 2010: 84).
Gorilinilir ¢atigmada taraflar arasinda gergin iliskiler olmasma ragmen, bu gerginlikler catismaya
varmadan ifade edilmeye ¢alisilmaktadir ancak taraflar bazen ¢atismanin esigine gelebilmektedirler
(Akyesilmen, 2013: 26). Goriiniir ¢atisma ile gériinmez/gizli ¢atisma arasindaki fark ise iletisimsel

diizeyde meydana gelen gerginliklerdir (Axt, 2006: 7). Gorlinilir ¢atigmalara 6rnek olarak ise 1992
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yilinda Rusya ile Giircistan, 1994 yilinda Rusya ile Estonya arasindaki glic miicadeleleri, 1993
yilinda Macaristan ile Slovakya arasindaki giic miicadelesi, 2005 yilinda Kibris ve Tiirkiye
arasindaki toprak, gilic ve enerji miicadelesi verilebilir (Heidelberg Institute for International
Conflict Research, 2010: 10-11).

Bu iki ¢atigsma diisiik yogunluklu ve siddet icermeyen c¢atigmalardir. Simdi ise siddet igeren
catismalar tanimlanilmaya c¢alisilacaktir. Siddet iceren catigmalar taraflarin birbirlerine karsi
bariscil yaklagimlardan vazgectigi ya da onlara hilkmetmeye karar verdigi zamanlar ortaya
cikmaktadir (Akyesilmen, 2013: 27). Temel (fiziksel, sosyal sevgi, kendine saygi, kendini
gergeklestirme) ve uygulayici (giivenlik, bilgi, gii¢) ihtiyaclarin bosa ¢ikmasi, siddet igermeyen bir
catigmanin siddetli seviyeye tirmanmasinin temel sartidir (Axt, 2006: 7). Denis Sandole ise
gortintir ¢atisma siireci kavramini ortaya atmistir. Sandole (1998: 1) bu kavrami soyle
aciklamaktadir; “En az iki tarafin veya temsilcilerinin, birbirlerinin hedef arama kabiliyetini
dogrudan veya dolayli olarak baltalayarak karsilikli uyumsuz hedefler algilarimi siirdiirmeye

>

calistiklar bir durumdur.’

Siddet iceren ¢atismalardan birincisi krizdir (siddetli kriz). Kriz, siddet i¢eren ¢atismalarin ilk
safhasini teskil eder ve orta yogunluklu bir gatismadir. Ani bi¢imde ortaya ¢ikan olaylarda en az bir
tarafin siddete basvurdugu gerginlik durumlaridir (Heidelberg Institute for International Conflict
Research, 2010: 84). Kriz esnasinda taraflarin silahli gruplan arasinda yogun bir gii¢ kullanimi ve
sistematik bir siddet bulunmamaktadir. Biitiin ¢atismalar i¢in en kritik esik olmakla birlikte, olumlu
bir sekilde yonetilemedigi takdirde siddetli kriz ve savas sathasina doniisebilir. Bu sathay1 asan
catismalar sadece taraflar1 ilgilendirmekle kalmaz, bdlgesel veya uluslararasi bir duruma
biiriinebilir (Akyesilmen, 2013: 28). Diinyada krizlere 6rnek olarak ise 1987 yilindan bu yana
devam etmekte olan Azerbaycan-Ermenistan toprak krizi, 1989 yilindan itibaren Giircistan’in
Abhaz ayrilikgilar ve Giiney Osetyal1 ayrilikgilar ile miicadelesi, 1999 yilindan itibaren Rusya’nin
Dagistan, Kabardino-Balkar, Karacay-Cerkezistan ayrilik¢ilar1 ve ideolojilerine kars1 miicadeleleri
verilebilir (Heidelberg Institute for International Conflict Research, 2010: 10-11).

Siddet iceren catismalardan ikincisi siddetli krizdir (simirh savag). Bu siirecte tamamen bir
siddet durumu hakimdir ve meydana gelecek olan gelismeler siddetle belirlenmektedir
(Akyesilmen, 2013: 29). Siddetli kriz genel olarak g¢atigma tiirlerinde dordiincii, siddet iceren
catismalar igerisinde de ikinci siradadir. Yiksek yogunluklu bir ¢atisma tiiridiir. Elde bulunan
giiclin siddetli bir sekilde tekrar ve tekrar kullanildigi durumlarda ¢atisma siddetli bir kriz olarak
kabul edilmektedir (Heidelberg Institute for International Conflict Research, 2010: 84). Siddet
kullanim tek tiik ya da tesadiifi olmaktan ¢ok, daha orgiitlii bir sekildedir. Yani siddet kullanimu,
ortiisen cikarlarin neden oldugu catismanin bir 6zelligi haline gelir (Axt, 2006: 8). Siddetli kriz
aslinda hem krize hem de savasa benzemektedir. Kullanilan yogun giigten &tiirii savasa benzerken,

siddetin Orgiitlii ve sistematik ancak devamli olmamasindan Otirii de krize benzemektedir
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(Akyesilmen, 2013: 29). Siddetli krizlere 6rnek olarak ise 1999 yilinda Cegenistan’in ve 2004
yilinda ingusetya’nin Rusya’ya karsi baslatmis olduklar1 ayrilik1 hareketler (Heidelberg Institute
for International Conflict Research, 2010: 11), 1979 yilindan beri Iran’m PJAK’a kars1 miicadelesi,
2004 yilindan beri Irak’in isyancilar ile miicadelesi verilebilir (Heidelberg Institute for
International Conflict Research, 2010: 72).

Siddet igceren catismalardan {iciinciisii ise savagstir. Savas, genel ¢atisma tiirlerinde besinci,
siddet iceren catismalar igerisinde ise li¢iincii siradadir. Yiiksek yogunluklu bir catigma tiiriidiir.
Savas, siddet iceren bir giiclin belli bir siireklilik igerisinde organize ve sistematik bir sekilde
kullanildig1 siddetli bir ¢atigmadir. Catisma taraflari duruma bagli olarak kapsamli onlemler
almaktadirlar. Imha kapsami biiyilk ve uzun siirelidir (Heidelberg Institute for International
Conlflict Research, 2010: 84). Cekismeli bir mesele veya uyumsuz hedefler i¢in miicadele etmenin
en yikict yoludur. Savas ve siddetli kriz arasindaki fark, asgari 6lim sayisi olarak degil, siddet
iceren giiciin Orgiitlii ve sistematik bir sekilde kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir. Bunlarla
birlikte catigma literatiirinde en ¢ok bilinen ve belirtilen savas tanimi, savasla ilgili Sliimleri
belirleyici kriterler olarak kullanmaktir. Buna gore en az 1000 kisinin dlmesine neden olan
catismalar savag olarak adlandirilmaktadir (Axt, 2006: 8). Savasa drnek olarak ise 1994 yilindan
beri Afganistan’in Taliban’a karsi miicadelesi, 1988 yilindan beri Israil’in Hamas’a kars:
miicadelesi, 2004 yilindan beri Yemen’in Husiler’e karsi miicadelesi verilebilir (Heidelberg
Institute for International Conflict Research, 2010: 72-73).

Calisgmanin sonraki boliimlerinde yapilacak olan analizlerde kullanilacak olan gatigma
tiirlerinin tanimlar1 yapildiktan sonra bu boliim igerisinde yapilacaklar belirtilmelidir. Bu boliimiin
ilk kisminda bireye 6nem atfeden yaklasimlardan olan ingacilik ve neoklasik realizm, teorik bir
cerceve sunmak amaciyla agiklanmaya calisilacaktir. ilk olarak insacilik ve ardindan neoklasik
realizm ana hatlariyla tartisilarak neden bu calisma igin teorik bir yaklasim olusturmadiklari
anlatilacaktir. Her iki yaklagim bireye karg1 bazi varsayimlar benimsemis olsa bile, sadece birey
degil, devlet ve sistem gibi bagka degiskenler {lizerine de yorumlar getirmektedir. Bu yiizden bu
yaklasimlarin, liderin 6neminin sorgulandigi bu g¢alismada kullanilmasi uygun olmayacaktir. Bu
bolimiin ikinci kisminda ilk olarak bireysel karar alicilar modeli ile ilgili bilgiler verilerek bir
altyapt olusturulacaktir. Sonrasinda bu ¢alismanin ana yaklasimi olan liderlik &zellikleri analizi
genel olarak incelenecek ve calismanin ilerleyen boéliimlerinde yapilacak olan analizlerde
kullanilacaktir. Liderlik 6zellikleri analizi liderlerin sahip olacagi bazi 6zellikler iizerinden
degerlendirmelerde bulunmayr miimkiin kildigir igin, bu yaklasim c¢alismanin teorik kismini

olusturmaktadir.
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1.1. Insacilik ve Neoklasik Realizm’in Bireye Bakis Acilar

1.1.1. insacihk

Yukarida iki diinya savasi arasit dénemde liberalizm, savastan sonra ise realizmin egemen
teoriler oldugundan bahsetmistik. II. Diinya Savasi’ndan sonra bir denge unsuru olarak ortaya ¢ikan
ama sahip oldugu giic unsurlarmi ABD’ye karst kullanma konusunda yeterince basari
saglayamayan SSCB 1990 yilinda egemenliginin bozulmasina ve egemenligi altindaki devletlerin
dagilmasina nasil izin vermistir (Kolasi, 2013: 167)? Ya da SSCB ve onun siyasi ideolojisi olan
komiinizme karst ABD o6nderliginde kurulan Kuzey Atlantik Anlasmasi Orgiiti (NATO) nasil
ayakta kalmay1 basarabilmistir? Bunlara benzer sorular1 uluslararasi iligkilerin basat teorilerinin
analiz etme noktasinda eksik kalmalari, elestirel teorilerin ise bir ¢éziim yolu 6ne siirmek yerine
elestiriden oOteye gidememesi insaciligin, hem basat teorilerin hem de elestirel teorilerin
varsayimlarindan faydalanarak bir orta yol olarak ortaya ¢ikmasii saglamistir (Biiytiktanir, 2015:
3). Bu boliimde insaciligin literatiir taramasi kisaca yapilacak ve neden bu ¢alisma igin teorik bir
altyapr olusturamadigi agiklanacaktir. Temsilcilerinin uzlagtigi ortak noktalar olmasina ragmen
farkli bakis agilari da mevcuttur. Hem uzlasilan ortak noktalar hem de farkli bakis acilart

irdelenerek, sadece birey odakli bir teori olmadigi agiklanmaya calisilacaktir.

Insacilik, insanlarin sosyal oldugu savi iizerinde durur ve sosyal iliskilerin olmadig: bir
ortamda insanlarin da kendilerini tam manasiyla yansitamayacagini savunur. Yani insani insan
yapan sosyal iligkilerdir (Ar1 ve Kiran, 2011: 50). Bu diisiinceden hareketle Zehfuss’un (2002: 4),
sosyal diinyay1 hazir bir diinya olarak degil, insa edilmis bir diinya olarak goérmesi, sosyal iliskilerin
onemini bizlere gdstermektedir. Sosyal iliskiler i¢in konusmak énemli bir eylemdir. insanlar kendi
iilkeleri hakkinda konusarak onlar1 korur (Onuf, 1998: 59). Boylece insacilar, diinyay1 olusturan
yapilarin materyal unsurlardan degil, miisterek diisiincelerden kurulu oldugunu ileri siirerler
(Kiiciik, 2009: 773).

Insacilik’in uluslararasi iliskiler disiplini igerisinde bir yer edinmesini saglayan isim,
yukarida da ismi gecen, Nicholas Onuf’tur. Onuf’un 1989 yilinda yazmis oldugu World of Our
Making: Rules and Rule in Social Theory and International Relations kitabiyla ilk kez insaci
kelimesini disiplinde kullanmustir. Yine yukarida ismi gecen Alexander Wendt ise c¢aligmalariyla
insacilifin bir teori olarak yayilmasina katkida bulunmus, insacilik konusunda diisiincelerini,
Onuf’un olgusunu esas alarak, temellendirmistir (Zehfuss, 2002: 9). Insacilifa yonelik farkli
yaklasimlar olmasina karsin, ¢ogu yazarin ingacilik konusunda ortak noktalara sahip oldugundan da

bahsetmek miimkiindiir. Bunlar kimlik, norm ve aktor-yapi iliskisidir.

Kimlik konusuna bakilacak olursa, Ortodoks paradigmalar sosyal olarak aktorlerin

kendiliginden wverili oldugunu disiiniirler. S6z konusu aktorlerin kimliklerinin nereden
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kaynaklandigini ve ingalarinin analizi konusunda bir ihtiya¢ hissetmezler (Karakog, 2013: 142).
Kowert’e gore (2001: 268) insacilik kimlikleri aktorler olarak tanimlar ve kimligin insa edilmesi
iizerinde durur. Bu yiizden sosyal aktorlerin kimliklerinin, insanlarin arasinda yer alan sosyal
iligkilerin tabaninda yer aldig: fikrini ortaya atmaktadir. Wendt’e gore ise (1999: 1), verili olarak
atfedilen sey aslinda kimlik degildir. Yani kimlikler insa halindedir ve bu yiizden degisime ugrama
olasiliklar1 vardir. Baska bir agidan bakilacak olursa, kimliklerin insa siirecinde yer almalart ve
degisme olasiliklarinin bulunmasi, sosyal aktorlerin temel olarak cikar ve tercihlerine etki
etmektedir. Katzenstein, aktorler kendilerinin neyi temsil edeceklerini anlayana kadar, ¢ikarlarinin
ne olduklar1 konusunda bir karara varamayacaklari sdylemektedir. Temsil ettikleri seyi
anlamalari i¢in de sosyal anlamda iliskilere ihtiyaclar1 vardir (Karakog, 2013: 143). Bunlardan yola

cikarak kimligin insacilik i¢cin ¢ok 6nemli bir noktada oldugunu gorebiliriz.

Insacilarm &nem verdigi bir diger ortak nokta normlardir. Norm kavrami insaciligin
temsilcileri tarafindan bazen es anlamli olarak kurallar (rules) ve ilkeler (principles) olarak da
kullanilmaktadir (Kratochwil, 1989: 10). Insacilar normlari sistemi anlamak ve yorumlamak icin
kullansalar da, realistler, kisisel ¢ikarlar ile ilgili olarak, normlarin agiklayict bir giicii olduguna
inanmazlar ve reddederler. Ancak insacilar normlara Onem verirler ve uluslararasi olarak
giivenligin tesis edilmesinde normlarin etkin bir rol oynadiklarim sdylerler. Insacilar acisindan
normlar sistemde aktif olarak rol alan aktorlerin ve uluslararasi sistemin ¢ikarlarini ortaya koymada
¢ekirdek bir bilesendir (Ar1 ve Kiran, 2011: 51). Buradan da anlasilacagi lizere insacilar, Lantis’in
(2005) belirttigi gibi, devletlerin tavirlarina etki eden normlar, diisiinceler, kimlikler ve kiiltiirler

olmak {izere maddi diinyaya anlam kazandiran dzneler arast yapilari 6n plana ¢ikarirlar.

Insacilarin ortak noktalarmdan bir digeri ise aktor-yap: iliskisidir. Insacilar ayni anda,
yukarida da bahsedilmis olan, 6zneler arasi, yap1 ve aktorlerin birbirlerini karsilikli olarak insa
ederek, bunun ontolojik olarak belirleyiciligini vurgulamaktadirlar. Maddi diinyaya 6zneler arasi
anlam verdigini ileri siirdiiklerinden, aktor-yapi iligskisine de 6zel bir vurgu yapilmaktadir. Bu
noktada Wendt’in 1987 yilinda yayinlanan The Agent-Structure Problem in International Relations
Theory isimli makalesi bu durumu ilk kez vurgulamistir ve akt6ér-yapi iliskisini anlamamizda
yardimci1 olmaktadir. Wendt’e gore aktor-yapi iliskisine iki tarz yaklasim vardir. Birincisi, aktdr ya
da yapinin herhangi birine ontolojik olarak oncelik tanimak; ikincisi, hem aktorii hem de yapiy1 esit
gorerek, ikisine de aymi ontolojik statliyii vermektir (Wendt, 1987: 339). Bunun ardindan
neorealizm ve diinya sistemleri teorisi gibi yaklasimlarin birinci tarzi sectiklerini belirterek, ikinci
tarzin ingacilikta bir yeri oldugunu sdylemistir. Ona gore bu iki yapi birbirlerini belirleyip, insa
etmektedir. Daha acik belirtmek gerekirse, sosyal yapilar aktorlerin eylemleri, uygulamalar1 ve
kendilerini tammlamalar1 ile insa edilirken; yine aktorlerin ¢ikarlar da sosyal yapilar tarafindan
insa edilmekte ve tanimlanmaktadir (Wendt, 1987: 338-339). Aktor-yap1 konusunda deginilmesi
gereken baska bir konu, insacilarin hemen hepsinin aktoér ve yapi karsilikli birbirini insa ederken,

diigtinsel faktorlerin etkisini yadsimamalaridir. Sosyal yapilar biiyiik 6l¢iide kiiltiir, dil ve kurallar
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gibi diislinsel faktorler tarafindan tanimlanir. Bunlarin paylasilmas ile birlikte ¢ikarlar ve kimlikler

inga edilerek, uluslararasi yapinin ilerlemesi bigimlendirilmektedir (Wendt, 1999: 1-5).

Yukarida belirtilen ortak noktalara sahip olsalar da, tek bir tane ingaci yaklasimdan
bahsetmek miimkiin degildir. Insacilik hakkinda olan literatiir incelendiginde, diinya ile ilgili
meseleleri farkli ele alan insaci yaklasimlar oldugu géze carpmaktadir. Ruggie’ye gore ii¢ tane
ingact yaklagimdan bahsetmek miimkiindiir. Bunlardan birincisi neo-klasik insaciltk olarak
adlandirilir. Klasik insaci yaklasimin daha gilincellenmis/gelismis bir halidir ve konusma
faaliyetlerinin {izerinde durur. Kendisini de bu yaklasim i¢inde degerlendiren Ruggie; Onuf, Adler
ve Kratochwil gibi yazarlar1 da neo-klasik insac1 olarak degerlendirmistir. ikinci yaklasimi olarak
post-modernist insacilik olarak adlandirmistir. Bu yaklasimin entelektiiel olarak koklerinin
Nietzsche, Derrida ve Foucault gibi isimlere dayandigini sdylemistir. Burada konularin dilsel insasi
vurgulanir ve bunun sonucu olarak sdylemsel uygulamalar ontolojik ilkeleri ya da gercekligin ve
analizin temel birimlerini olusturur. Temel iddiasi ise toplumda var olan hegemonik séylemin bir
dogrular rejimi dayattigidir. Bu yaklagimin giiniimiizdeki temsilcileri ise Ashley, Campbell, Der
Derian gibi isimlerdir. Ugiincii ve son yaklasim ise bu iki yaklagim arasinda yer almaktadir. Klasik
ingaciliga daha yakin goriilen bu yaklasimin icine Ruggie, Wendt’i de almistir. Bu yaklagim
bilimsel gercekligin felsefi doktrini tizerinde kurulu oldugunu savunur. Ayni zamanda insaciligin
bu tiirii, realizmin aksine, gozlemlenebilir olmayan sosyal diinyanin da var oldugunu kabul
etmektedir (Ruggie, 1998: 881-882).

Ruggie’ye benzer bir baska yaklasimi Checkel de yapmustir. Checkel’e gore de ii¢ tane insaci
yaklasim bulunmaktadir. Bu yaklagimlarin birincisi geleneksel insacilik olarak adlandirilmaktadir.
Geleneksel insacilik, daha ¢gok ABD’de yaygin olarak kullanilmaktadir ve normlarin rolil lizerinde
fazla dururken, uluslararasi politik sonuclarin sekillenmesinde kimligin roliine daha az 6nem
vermektedirler. Bu yaklasima kendilerini yakin géren aragtirmacilar, epistemolojik oryantasyonda
biiyiik Olclide pozitivist ve cesitli teorik bakis agilar1 arasinda koprii inga etmenin giiglii
savunucularindandir. Metodolojik baslangi¢ noktalari olarak, nitel anlamda ve belirli bir siireci
takip eden vaka analizlerini ele alirlar. Bu yaklagimlarin ikincisi ise yorumsamact insacilik olarak
adlandirilmigtir. Bu yaklasimda yer alan arastirmacilar, devlet/aktor kimliginin yeniden
yapilandirilmasim hedefleyen, ¢esitli sdylem-teorik teknikleri igeren yontemlerle derinlemesine
tiimevariml1 bir arastirma stratejisine sahiptirler. Ugiincii yaklasim elestirel/radikal insacilar olarak
adlandirilmaktadir. Elestirel arastirmacilar, arastirmacilarin tizerinde ¢alistig1 kimlikleri ve diinyay1
yeniden iiretme konusunda kendi imalarimi 6lg¢erek acik bir sekilde normatif bir boyutla karsimiza
cikarlar. Soylem-teorik yontemi tekrar vurgulanmasina karsin, dilin 6ziinde olan gii¢ ve tahakkiime
iizerine daha fazla vurgu vardir. Hem yorumsamaci hem de elestirel insacilar igin teorik ilhamin
temel kaynaklar1 dil bilimsel yaklagimlarda bulunur ve her iki yaklasim da Avrupa’da popiilerdir
(Checkel, 2003: 2-3).
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Ruggie ve Checkel’in yaptig1 yaklagimlarin yani sira, diger insact yazarlarinda ingsacilik
hakkinda farkli goriisleri bulunmaktadir. Bunlara 6rnek olarak verilebilecek farkli goriislerden bir
tanesi Onuf ve Wendt arasindadir. Onuf ve Wendt’in goriisleri birbirlerinden aktoér konusundaki
anlayislar1 acisindan farklidir. ilk olarak, Wendt’in bakis acisindan, uluslararas: politikada aktor
olan yap1 devletlerdir. Bu agidan devletin biitiinciil oldugunu diisliniir ve sosyal etkilesimlerden
bagimsiz bir bi¢imde verili (pre-social given) kabul edilir. Bir devlet kendine ait olan kimligi,
baska devletlerle etkilesim yoluyla insa etmektedir (Smith, 2001: 52). Bu acidan bakacak olursak
Wendt’in aktor-yapr iligskisinden ortaya cikardigi sonug devlet-devlet sistemidir (Karakog, 2013:
145). Onuf’un ise yaklasimi daha ¢ok norm agirhiklidir ve aktdr olarak devletleri degil insanlar
goriir (Onuf, 1998: 60). Bu da onu Wendt’ten ayirarak, devletlerin yaninda bagka gruplar1 da aktor
olarak gdérmesini saglar. ikincisi, Wendt ve Onuf'un aktdr-yap: iliskilerinin insa edilmesinin
sekline yonelik goriisleri de farklilik gostermektedir. Wendt’in diisiinsel (ideational) faktorleri
onemli gordiigii gibi, Onuf da Wendt’in bu diisiincesine katilmaktadir. Ancak diisiinsel unsurlar
Wendt i¢in paylasilmis olan diisiinceler, ideoloji ve kiiltiir iken (Wendt, 1999: 139-143), Onuf igin
sOylem, kurallar ve dildir (Kubalkova, 2001: 60-66). Yani Wendt sadece devletlerin karsilikli
iligkileri sonucu devlet kimliginin meydana geldigini savunur ve onlar ele alirken, Onuf, yap1
yerine sosyal diizenleme kavramini kullanmustir (Onuf, 1998: 63). Kurallarin ve dilin aktor-yapi
iliskisinde neden 6nemli bir yerde oldugunu vurgulamaya g¢alismaktadir. Kurallarin aktorleri
olusturdugunu ve bazilarini1 digerlerine gore daha iistiin duruma getirdigini sOylemistir. Hangi tarz
kuralin daha baskin olduguna bakilarak da hangi aktorlerin daha aktif oldugunu sdylemenin
miimkiin oldugunu diisiinmektedir (Onuf, 1998: 59).

Insacihigin baska temsilcilerine bakacak olursak, onlarin da kendilerine gore goriisleri
oldugunu goriiyoruz. Ik olarak Martha Finnemore, 1996 yilinda yayimlamis oldugu National
Interest in International Society kitabinda baska bir insac1 goriisii benimsemektedir. Baslangig
noktasi olarak devletlerin kimliklerini ve ¢ikarlarini tanimlayan Finnemore, devletler arasindaki
sosyal etkilesime bakmak yerine odak noktas1 olarak uluslararasi toplumun normlarini se¢mis ve bu
normlarin devlet kimliklerini ve ¢ikarlarini nasil etkiledigine vurgu yapmistir. Ona gore devletlerin
davraniglarini kimlik ve ¢ikarlar belirler. Fakat belirlenen bu kimlik ve ¢ikarlar1 uluslararas1 gii¢ler
ortaya ¢ikarir ki bunun sonucu olarak bunlar davranis normlari ile birlikte uluslararasi toplumda yer
etmektedir. Uluslararasi toplumun normlari, uluslararasi orgiitler araciligiyla devletlere iletilir ve
bdylece devletlere ¢ikarlarinin ne olmasi gerektigini dgreterek, ulusal politikalarini sekillendirir
(Jackson ve Sorenson, 2013: 218). Uluslararas1 kuruluslar, birden ¢ok devletten gelen insanlarin
toplandiklari, genellikle devletlerin ne yapmasi gerektigi konusunda yeniden diisiinme giindeminde
olan forumlar sunar. Bu sekilde uluslararasi toplum i¢in odak noktasinda yer alirlar. Uluslararasi
forumlar ayni zamanda insanlarin devletlerin ne yapmasi gerektigi konusunda kavga ettikleri
yerlerdir. Ayrica bu forumlar asla tarafsiz degillerdir (Finnemore, 1996: 35). Bir baska temsilci
olarak Peter Katzenstein 1996 yilinda yazmis oldugu The Culture of National Security: Norms and
Identity in World Politics kitabinda kiiltiir, norm ve kimligin devletlerin ulusal giivenligi a¢isindan
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Onem arz ettigini ortaya koymaya calisir. Nedensel etmenlerin yani sira, kiiltiir ve kimliginde ulusal
cikarlarin tanimlanmasinda 6nemli oldugunu soyler (Katzenstein, 1996’dan aktaran: Ar1 ve Kiran,
2011: 62). Son olarak ise Friedrich V. Kratochwil Rules, Norms and Decision eserinde baglayici
olan normlar1 bir kenara birakarak, sosyal diizeni kanun ile yasalara, baz1 kurumlara tabi kilmakla
uluslararast ¢evreyi dogru bigcimde anlamakta Onemli anlamda olumsuzluklarla karsi karsiya
kalabilecegimizi belirtir (Kratochwil, 1989: 2). Ona gore normlar sadece rehber araglar (guidance
devices) olarak degil, aym1 zamanda insanlarin hedeflerini takip etmelerine, anlamlar1
paylagmalarina, birbirleriyle iletisim kurmalarina, iddialar1 elestirmelerine ve eylemleri hakli

¢ikarmalarina olanak saglayan araglardir (Kratochwil, 1989: 11).

Insacilik goriildiigii iizere sadece birey iistiine bir odak noktas: kuramamistir. Wendt gibi
devleti aktor goren temsilcileri varken, Onuf gibi bireyi aktor goren temsilcileri de vardir. Yani
Wendt daha ¢ok devleti 6nemli gérmiis ve dis politikadaki etkisini kabul etmistir. Onuf ise bireyi
aktor olarak gérmesine ragmen, o da sadece bireyle sinirli kalamamistir. Yine Wendt, devletlerin
karsilikli iligkileri sonucu kimliklerini olusturdugunu savunmustur. Onuf ise daha ¢ok normlarin
etkili oldugunu one siirmiistiir. Birisi devleti, digeri normlar1 daha 6nemli goérdiigiinden bireye
yonelik bir vurgu yapmadiklart goriilmektedir. Bagka bir temsilci olan Finnemore, uluslararasi
normlarin devletlerin kimligini olusturmada O6nemine dikkat ¢ekmistir. Uluslararasi normlardan
kasit olarak ise daha ¢ok uluslararasi orgiitlere atifta bulunmustur. Uluslararasi orgiitlerin,
devletlerin ¢ikarlarini ve ulusal manada politikalarini belirlemesi hususunun iizerinde durur.
Buradan da anlayacagimiz gibi Finnemore, uluslararasi orgiitlerin devlete bir yon verdigini ortaya
koymaya ¢alismis ve bireyi goz ardi etmistir. Finnemore gibi Katzenstein ve Kratochwil’de daha
¢ok normlara 6nem vermis, bireyi diglamistir. Bu ylizden bireye en ¢ok dnem veren yaklagimlardan

biri olarak goriilen ingaciligin cogu zaman bireyi gormezden geldigi ileri siiriilebilir.

1.1.2. Neoklasik Realizm

Neoklasik realizm de ayni ingac1 yaklasimda oldugu gibi, neorealizmin 6zellikle 1990’11
yillarda SSCB’nin dagilmasin agiklamakta yetersiz kalmasi {izerine, dis politika konularinda daha
tutarli agiklamalar1 yapmak i¢in ortaya ¢ikmis olan bir yaklagimdir (Kiraz, 2018: 419). Bu kisimda
da ayni insacilik kisminda oldugu gibi, neoklasik realizmin bireye bir odak noktasi olusturamadigi
anlatilmaya calisilacaktir. Cilinkii kendi igerisinde sahip oldugu degiskenlerden olan devlet ve

uluslararasi sisteme, bireyden daha ¢ok 6nem vermektedirler.

Neoklasik realist tanimini ilk kullanan kisi Gideon Rose’tur. Rose neoklasik realizmin, klasik
realist diisiincenin igerdiklerini kesin olarak giincelleyip, sistematiklestirerek hem i¢ hem de dis
degiskenleri barindirdigini belirtir. Neoklasik realistlerin, bir {ilkenin dis politikasinin kapsaminin

ve tilkenin dis politikada sahip oldugu hirslarinin uluslararas1 politikadaki yerinin 6zellikle goreli
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maddi gii¢ kapasiteleri tarafindan yonlendirildigi iddiasinda olduklarini sdyleyerek bundan otiirii
onlarin realist gelenege sahip olduklarinin altin1 ¢izmektedir. Bununla birlikte bu tarz giic
kapasitelerinin dis politika konusunda olusturacag etkilerinin sofistike ve dolayli olacagini, ¢iinkii
sistemsel baskilarin birim seviyesinde yer alan miidahale degiskenleri araciligiyla degistirilmesi
gerektigini savunurlar. Bu yiizden de ayni zamanda neoklasik olduklarimi belirtir (Rose, 1998:
146). Neoklasik realizm, klasik realistlerin 6ngordiigii devletin idaresinin karmasik oldugu
fikrinden ve dis politikadan vazgegmemekle birlikte, neorealizmin bakis ve kuramsal anlayisini
kullanir. Yani diger realist yaklagimlar gibi, kaynaklarin kit ve belirsizligin yiiksek oldugu bir
diinyada maddi anlamda giic ve giivenlik igin siyasetin siirekli bir miicadele sekli oldugunu
varsayar. Anarsiyi uluslararasi ¢atigmalara sebep olan neden olarak goriir. Sistemik gii¢lerin, tim
devletlerin kendileri i¢in giivenliklerini saglamada daha fazla caba gostermeleri igin tesvikler

yarattigini diistiniir (Taliaferro vd., 2009: 4).

Neoklasik realistler devletlerin giivenlik, gii¢ arayisinda olduklarini varsaymak yerine onlarin
dis ¢evrelerini kontrol etmek ve bigimlendirme yoluyla uluslararasi anarsinin belirsizliklerine bir
yanit verdigini varsaymaktadirlar. Devletlerin kendi ¢ikarlarini belirleyebilecekleri bir¢ok yoldan
bagimsiz bir sekilde, neoklasik realistlerin, daha az dis etkiden ziyade daha fazlasini istediklerini ve
bu etkiyi stirdiirebildikleri siirece devam ettirmeleri olasidir. Neoklasik realistlerin merkezi ampirik
Ongoriisii, devletlerin uzun vadede sahip olduklari maddi gii¢ kapasitelerinin miktarinin dig
politikalarinin biiyiikligiini ve hirsimi sekillendirecegi tizerinedir. Eger devletlerin goreli giigleri
artarsa daha fazla etki yaratacaklardir ancak diisiis gosterirse buna bagli olarak yapacaklari
eylemleri ve hirslart yeniden olusturulacaktir. Rose, Fareed Zakaria, Randall L. Schweller, Thomas
J. Christensen, Michael E. Brown, William Wolforth gibi akademisyenlerin ¢aligmalariin biiyiik
giiclerin goreli olarak maddi yiikselise veya azalmaya bagli hareketlerine gore yapilan vaka
calismalar1 olarak gormektedir. Ancak tek basina sisteme bagli olan faktorler ile siirli bir dig
politika teorisinin ¢ogunlukla yanlig olmaya mahkiim oldugunu savunurlar. Bu yiizden saldirgan
realizmin de yanlis yonlendirildigini diisiiniirler. Devletlerin dig c¢evrelerine karst yorumlar
yapabilmeleri ve cevap verme sekillerini anlamak igin, karar vericilerin algilar1 ve i¢ durum yapisi
gibi sistematik baskilarin birim diizeyinde miidahale degiskenleri araciligiyla nasil ¢evrildiginin
analiz edilmesi gerektigini belirtirler. Neoklasik realist bir diinyada liderlerin hem i¢ hem de dig
politika ile kisitlanabilecegini diisiiniirler (Rose, 1998: 152-154).

Neoklasik realizm, bir devletin zaman igerisinde dis politikasinda meydana gelen degisimleri
ya da disaridan gelen kisitlamalarla karsilasan farkli devletler arasindaki degisimi agiklamaya
calisir. Tekrar eden sonuglart ya da sistemik olarak genis kaliplart agiklamak gibi bir amaci yoktur.
Yani neoklasik realist yaklasim, belirli devletlerin, gerek diplomatik gerek askeri gerekse de
ekonomik olarak sistemik zorunluluklara kars1 verebilecegi tepkileri agiklayabilir ancak verilen bu
tepkilerin sistemik sonuglarini agiklayamaz (Taliaferro vd., 2009: 21). Neoklasik realizm her ne

kadar klasik realizm ve neorealizm ile bir harmoni olustursa da, sadece devletlere odaklanmaz, dis
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politikay1 bagimli bir degisken olarak ele alir ve devletin davraniglarini bu bakis agisi ¢ergevesinde
sekillendirir. Yine dis politikanin olugsmasini da farkli iki unsurun birbirleri ile olan etkilesimler
sayesinde miimkiin oldugunu belirtir. Uluslararas1 sistemi 6ncelikli unsur olarak gérmesine ragmen
bu sistemin etkilerinin, ara degisken olarak belirtilen i¢ etkenlerin ve lider algilamalarinin (Rose,
1998: 152) yansimalan ile beraber anlamli olarak ortaya ¢ikacagini savunur. Devletin i¢ yapist
olarak da adlandirilabilecek bu degiskenlerin dis politikaya yon verdigi diislintiliir (Kiraz, 2018:
422).

Bagimsiz degisken olarak ele alinan uluslararasi sistemden baslamak gerekirse, uluslararasi
sistem neoklasik realizm agisindan 6nem arz etmektedir. Neoklasik realizm, seckin hesaplamalari,
goreli glic ve i¢ kisitlamalarin algilanmasini uluslararasi baskilar ve devletlerin dis politikasi
arasindaki ara degiskenler olarak tanimlar. Bu goreli giig, devletlerin kendi c¢ikarlarini nasil
tanimladiklart ve hedeflerine ulasma konusunda takip ettikleri parametreleri belirlemektedir
(Taliaferro vd., 2009: 28). Bu a¢idan David Dessler’in (1989: 441-473) bina analojisi ¢aligmasi
aciklayici bir zemin olusturmaktadir. Bu analojiye gore disarida yer alan duvarlar ve i¢c mekanlarin
yapilandirilmasi, iceride calisan insanlar i¢cin davranissal olarak modeller ortaya ¢ikarmaktadir.
Ofiste ¢alisanlarin ¢ogu bu duvarlari asmaya calismaz. Ornegin binanmn {ist katlarmin
pencerelerinden binayi terk etmeye calismazlar (Dessler, 1989: 466). Ciinkii tuzaklar oldugunun
farkindadirlar ve tuzaklara yakalandiklar1 zaman onlar i¢in zararli olacaklarini bilirler ancak
onlardan nasil kurtulacaklarini bilemezler. Neoklasik realizme gore devletler de bu durumdadir.
Ciinkii uluslararasi sistem anarsiktir ve kendilerine gelebilecek olan zararlar1 nasil 6nleyebilecekleri

konusunda sadece kendi giiclerine giivenmek zorundadirlar.

Neoklasik realizm, uluslararasi sistemin dis politika iizerinde baskin bir etkisi oldugunu
savundugu i¢in, dig politikayr i¢ politikadaki baskilarin iiriinii olarak goren i¢ politik
yaklagimlardan ayrilmaktadir (Ripsman vd., 2009: 291-292). Yani neoklasik realistlere gore
uluslararas1 sistemde var olan goreli giig, devletlerin dis politikasini belirleyen asli unsurdur ve
giicli devletlerin birbirlerini etkileyebilecek yetenekleri ve kaynaklari olarak ifade ederler (Rose,
1998: 151). Neoklasik realistler, dis politikanin uluslararasi ortamin kosullarindan farkli olarak da
ortaya cikarilabilecegi fikri ile ilgilenmistir. Aslinda herhangi bir durumda, iilkeler arasinda
birbirlerine gore farklilik gosteren c¢ikar koalisyonlarinin, uluslararasi tehditlerle karsi karsiya
kaldiklarinda benzer dis politikalar1 segmelerini bekler (Ripsman vd., 2009: 291-292). Sonug olarak
belirtmek gerekirse, neoklasik realizmin uluslararasi sisteme bakisinda gii¢ onemli bir faktordiir
fakat uluslararas1 ortamu etkilemek i¢in sadece gii¢ yeterli degildir. Giiclin yan1 sira karar alicilarin
sahip oldugu algilar da 6nem tasimaktadir. Yani her devletin kendine 6zgii dinamikleri hesaba
katilmalidir (Kiraz, 2018: 428).

Ara degisken olarak degerlendirilen devlet de neoklasik realistler i¢in dnemlidir. Zaten realist

yaklagimlarin hemen hepsinde dnem arz eden ve en 6nemli unsurlardan biri olarak ortaya ¢ikan
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devletin, kendisini yine realist olarak atfeden bir yaklasimda 6nem bulmasi siirpriz bir durum
degildir. Neoklasik realizmde karar alicilarin algilar1 ve devletlerin ulusal yapilarindan
kaynaklanan kisitlamalar, dis politikanin ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorlerdir (Kiraz, 2018:
430-431). Neoklasik realistler devleti uluslararasi politikada en Onemli aktdr olarak gorme
egilimindedir (Taliaferro vd., 2009: 24). Bu durumda Robert Gilpin’in yaklagimina yakindirlar.
Gilpin’e gore (Gilpin, 1984: 290); “... sosyal gercekligin ozii gruptur. Yapi taslart ve nihai sosyal
ve politik yagam birimleri, liberal diisiince bireyleri ve Marksizm degildir (bazt durumlarda “sinif”
aslinda grup dayanigmasinin temeli olabilir).” Gilpin insanlarin bir kabile tiiri oldugunu ve aileden
sonra en ¢ok sadakat gosterilen sey oldugunu sdylemistir. Glinlimiiz diinyasinda bu kabilelere ulus
devlet adinin verildigini ve sadakat bi¢cimine ise milliyetcilik denildigini belirtmistir (Gilpin, 1984:
290). Gilpin’in yan1 sira Max Weber’in de devlet tanimini baslangi¢c noktasi olarak kabul ederler
(Taliaferro vd., 2009: 24). Weber’e gore devlet, belirli bir bolgede mesru olarak fiziksel giic
kullaniminin tekelini bagarili bir sekilde icra eden insan toplulugudur (Weber, 1978: 901-910).

Neoklasik realizm, yukaridan asagiya bir devlet modelini dngérmektedir. Bu amagla devlet
baskanlar1 ve dig politika yapmak {izere gorevli bakan ve biirokratlar durumlar1 degerlendirir.
Liderler ulusal ¢ikarlar1 tamimlar, goreli gii¢leri ve diger devletlerin niyetlerini degerlendirerek dis
politika yiiriitiirler ancak i¢ kisitlamalara tabidirler (Taliaferro vd., 2009: 25-26). Ancak bazen
devletlerin dis politika siireclerinde zorluklar yasadigi belirtilmektedir. Ozellikle ulusal politikada
ortaya cikan biiyiik degisimler buna etkendir. Bundan &tiirii devlet liderlerinin tilkelerinin insan ve
maddi kaynaklarin1 giivenlik politikalarinin ardinda seferber etme kabiliyeti olarak tanimlanan
ulusal politik gii¢ kavrami da 6nem arz etmektedir (Rose, 1998: 163). Bu yiizden devlette karar
alicilar ve devletin ulusal yapilari/yerel faktorleri 6nemli bir yere sahiptir. Karar alicilar, yerel
faktorlerin etkilemelerine gore yapacaklarini sekillendirecek ve bir sonug ortaya koyacaklardir. Bu

da dis politikay1 sekillendirecektir.

Neoklasik realistlerin dig politikaya bakis acilarina bakacak olursak, klasik realistler ve
neorealistler devletlerin dis politikada hareket ederken, ulusal anlamda i¢ degiskenlerin bir etkisinin
olmadigin1 savunurlar. Neoklasik realistler, klasik realistlerin devlet, neorealistlerin ise sisteme
olan bagliliklarim g6z ardi etmeden devletlerin dis politikalarii agiklamaya calisir. Neoklasik
realizm, biiylik giiclerin dig politikalarii ve bununla beraber giivenlik politikalarini agiklamaya
calisir ancak biiyiik giiclerin yani sira bolgesel ve kiigiik giiglerin de iizerinde durur (Lobell, 2009:
43). Ayrica devletlerin sistem diizeyinde meydana gelen olaylara odaklandigi kadar diger
devletlerin dis politikalarina da odaklanmakta oldugunu ve diger devletleri etkileme cabasinin
varlig1 belirtilmektedir (Cavarley, 2010: 609). Neoklasik realizm anlaminda yapilan biitiin biiyiik
caligsmalarin ana konusu olarak goreli giiclin dig politika tizerindeki etkisi se¢ilmistir. Yani bir
iilkenin goreli giiciindeki bir artis o tilkenin dis politika faaliyetleri anlaminda bir genislemeye yol
acarken, ayni sekilde giiciin azalmasinin da faaliyet anlaminda daralmaya yol acacagi

Ongoriilmiistiir. Neoklasik realizm ayn1 zamanda tarihin kosullarini ve dis politikanin gercekte nasil
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yiirtidiiglinlin 6nemini de vurgular. Ayrica bazi neoklasik realistler, ilave miidahale degiskenlerinin

dis politika tizerindeki etkisinin arastirilmasi gerektigini savunmaktadir (Rose, 1998: 155-171).

Neoklasik realizm, ulusal politikada da ¢esitli bakis agilarina sahiptir. Bunlardan birincisi,
kamuoyu, yasama organi, medya ve organize ¢ikar gruplari genel anlamda birbirlerinden ayri bir
bi¢cimde ele alinsa da, kapsaml1 bir sekilde olusturulmus i¢ politik aktorler teorisinde onlar1 beraber
olarak degerlendirmenin uygun olmasini saglayan ortak paydalar1 paylasirlar. Ornegin kamuoyu dis
politikay1 yiiriitenden ziyade yasama organinda yer alan temsilcileri ile politikay1 etkilemeye
calisir. Ikinci olarak, demokratik olan ve demokratik olmayan iilkelerde hiikiimetlerin yerel aktorler
ile etkilesimde bulunma sekilleri farkli olsa bile, gerek askeri gerek ekonomik gerekse de siyasi
aktorlerin taleplerini dikkate almasi gerekir. Ugiinciisii, dis politika hiikiimetin baskan1 ve onu
yiiriitmekle goérevli olan bakan ve diger biirokratlar ile yiirtitilmektedir. Hiikiimetin baskan
uluslararast ortamda meydana gelen biitiin olaylarin bilgilerine sahip oldugu igin, iilkesinin
cikarlarma gore hareket etmektedir. Ancak bagkanin kararlarina, dis politika konularyla ilgili
calismalar yilirlitmeyen, yasama organi, siyasi miittefikler ve kabine iiyeleri, etki etmeye calisabilir.
Son olarak ise, hiikiimet baskaninin digerlerine gore daha ¢ok bilgisi oldugu varsayilsa da, i¢
politikada meydana gelen olaylar 1s18inda, kendi koltugunu korumaya yonelik olarak kararlar
verebilecegi de kabul edilmektedir (Ripsman, 2009: 170-173).

Devletlerin dig politika konularinda verecegi kararlara ulusal aktdrlerin de etkisinin olacagi
sOylenebilir. Pek tabi ulusal aktorlerin dis politika ile alakali goriigleri ve etkileri farklilik
gostermektedir. Ciinkii ulusal aktorlerinde dis politikada meydana gelecek degisimlerden c¢ikar
saglamasi olasidir. Ornegin muhtemel bir savas durumunda ortaya ¢ikabilecek olan ek vergiler ve
silah altina alinma gibi durumlarda halkin fikirleri olumsuz olacaktir. Ulusal aktorlerden ilk olarak
ulusal ¢ikar gruplarma bakilabilir. Hiikiimeti olusturan bireylerin secilmesi igin bu gruplarin gerek
ekonomik gerek siyasi desteklerine ihtiyaci oldugu asikardir. Bu yiizden secildikten sonra bu
kisileri etkileme olasiliklar1 yiiksektir. Ozellikle dis politikada bu etki daha fazla ortaya
cikmaktadir. Ornegin ABD’de yer alan Israil lobisi bunun en giizel 6rneklerindendir. ABD’de
yasayan Yahudiler olusturduklar sivil toplum orgiitleri ile ABD dis politikasini, israil’in lehine
olacak bi¢imde dizayn etmeye g¢aligsmaktadirlar. Bu sivil toplum orgiitleri ekonomik olarak giiclii
olduklari i¢in, secimlerde Israil yanlis1 adaylari desteklemektedirler (Mearsheimer ve Walt, 2007:
116-117).

Kamuoyu da dis politika konusunda karar alicilar1 etkileyebilecek ulusal bir aktordiir.
Kamuoyunun etkisi durumdan duruma degisiklik gostermektedir. Kamuoyunun, dis politikanin
sinirlariin  sekillenmesinde 6nemli bir potansiyel giic oldugu soOylenir. Herhangi bir konuda
kamuoyundan bahsedilebilmesi i¢in halkin giindemde olan konular hakkinda bilgi sahibi olmasi
o6nem arz etmektedir (Gonliibol, 1968: 96). Ulusal ¢ikar gruplarmin kendi istekleri konusunda

kamuoyunu sekillendirebilecegi de unutulmamasi gereken bir durumdur. Ozellikle hiikiimetin
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gii¢siiz oldugu durumlarda ulusal aktdrlerin etkisinin daha fazla olmas: beklenir. Ornegin hiikiimet
bir secimi kaybetmistir, askeri bir darbe olmustur veya yakin zamanda yeni bir se¢cim olacagini
diisiinmektedir. Bu yiizden giiclii ¢ikar gruplari ile beraber olarak veya genel manada halki satin

alarak kendi pozisyonunu giliglendirmeye ¢alisabilir (Ripsman, 2009: 188).

Goriildigii tizere neoklasik realizm, her ne kadar lider yani karar alicilarin algilarina 6nem
verse de, diger realist anlayislarin da 6nem verdigi devlet ve uluslararasi sistem gibi degiskenlere
de 6nem vermektedir. Bagimsiz degisken olarak gordiigii uluslararasi sistem ile ara degisken olarak
gbrdiigii devletin (karar alicilar, yerel faktorler) birbirlerini etkilemesi ile birlikte dis politika
¢iktisinin olustugunu savunmaktadirlar. Uluslararasi sistemin anarsik oldugunu diislindiiklerinden
her devletin kendi giiciine giivenmesi gerektigini belirtirler. Giicii, devletlerin birbirlerini
etkileyebilecekleri yetenekleri ve kaynaklari olarak goriirler. Ancak gliciin yani sira karar alicilarin
algilarmin da onemli oldugunu diisinmektedirler. Neoklasik realizm, karar alicilarin algilar1 ve
devletlerin sahip olduklar1 yapilarindan kaynaklanan kisitlamalarla, dis politikanin ortaya ¢iktigini
savunmaktadir. Yukaridan asagiya dogru olan bir devlet modelini ongérmektedirler. Karar
alicilarin yerel faktorlere gore yapacaklarini sekillendirerek, dis politikanin ortaya ¢ikmasinda
katkisinin oldugunu ileri siirerler. Ancak karar alicilarin algilarinin yani sira bagka aktorlerin de
diisiincelerinin énemli oldugunu savunurlar. ilk olarak kamuoyu dis politikay1 etkileyen aktérler
arasinda kabul edilmektedir. Kamuoyunun yasama organinda yer alan temsilcileri ile politika
yapim siirecini etkileme gayreti igerisine girebilecegi belirtilmektedir. Devletlerin demokratik ya da
otoriter rejimlere sahip olmasinin, askeri, ekonomik veya siyasi aktorlerin taleplerinin dikkate
almmayacagi gibi bir sonuca ulasamayacagi savunulmaktadir. Yine liderlerin kararlarina, yasama
organi, siyasi olarak miittefikler ve kabine tiyeleri etki etmeye calisabilecegi degerlendirilmektedir.
I¢ politikada ortaya ¢ikabilecek durumlara gore liderlerin kendi koltuklarin1 korumaya yonelik
kararlar verebileceginin de iizerinde durmaktadirlar. Kamuoyunun yani sira ulusal aktorlerin de
Onem arz ettigini belirtirler. Ciinkii onlarin da c¢ikar pesinde oldugunu savunurlar. Hiikiimeti
olusturan bireylerin mevkilerine gelebilmeleri i¢in ulusal ¢ikar gruplarinin gerek ekonomik gerek
siyasi desteklerine ihtiyaglar1 oldugu i¢in, se¢imlerden sonra is basma gelen kisilerin ulusal ¢ikar
gruplari tarafindan etkilenmesi olasiligmin iizerinde durmaktadirlar. Onceden de belirtildigi gibi,
kamuoyu da karar alicilar1 etkileyebilecek bir pozisyonda oldugundan, ulusal ¢ikar gruplarn
kamuoyunu etkileyebilir ve kendi istekleri dogrultusunda kamuoyunu sekillendirebilir diisiincesi de
hakimdir. Sonug olarak neoklasik realizm, devlet ve sistem gibi degiskenlerin 6neminin {izerinde
dursa da, karar alicilarin algilarinin 6nemli oldugunu diisiinmektedir. Fakat yukarida da belirtildigi
gibi karar alicilarin algilarmi etkileyen bir¢ok faktoriin oldugunun da altini ¢izmektedirler. Bu
yiizden sadece liderin 6nemini ve onun etkisini ortaya koymaya g¢alisan bu calismada neoklasik

realizm yaklagiminin kullanilmas1 uygun goriilmemektedir.
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1.2. Bireysel Karar Alicilar Modeli

Bireysel karar alicilar modelini incelemeden once rasyonel aktdr modeli hakkinda biraz bilgi
vermek gerekmektedir. Cilinkil rasyonel aktor modeli, bireysel karar alicilar modeli tarafindan sik¢a
elestirilen bir model olmustur. Rasyonel aktér modelinde liderlerin almis oldugu kararlar aym
zamanda devletin almis oldugu kararlar olarak goriilmektedir. Ciinkii bir devletin tiim liderlerinin,
iilkenin ulusal cikarlar1 dogrultusunda hareket edecegi diistinilmektedir (Giileg, 2018: 90).
Ulkelerin ulusal ¢ikarlar1 degismeyecegi icin de, liderlerin degisimi ¢ok biiyiikk bir sorun
dogurmamaktadir (Neack, 2008: 33).

Bu modelde rasyonellik olarak yapilan tanimlama sadece lider ile siirlandirilmamistir.
Liderin ¢evresinde onunla birlikte hareket eden birden ¢ok aktoér bulunmaktadir. Bdylece karar
verici olan lider diger aktorlerin ne yonde karar verecegi hakkinda tahminde bulunabilmektedir. Bu
yiizden biitiin devletler farkli hareket manevralan igerisinde getiri ve gotiirii hesaplamalar1 yapan
aktorlerdir. Bu sekilde davranan biitiin devletler, kendilerini giiglii pozisyona sokacak olan iktidar
giicinlin ele gecirilmesi ve bu yolla kendi ¢ikarlarii en {ist sinira g¢ikarmak icin motive
edilmektedirler (Neack, 2008: 34). Devlet adina ¢alisan kurumlar ayni diistincelere sahiptirler ve
ayn1 hedefler dogrultusunda ¢aligmalarini siirdirmektedirler. Liderler amaglarini belirlerler, kesin
olmayan onlemlerini dikkate alirlar, her olasi manevranin getirisini ve gotiiriisiinii hesaba katarak,
en az maliyetli olam segerler. Yani rasyonel aktér modeli, devlet adina kararlar alan liderlerin
kendilerini amaglarina ulastiracak en iyi segenegi ortaya ¢ikarirken gerekli tiim bilgileri ellerinde

bulundurduklarini ve sonunda da en iyi karara vardiklarina dayanmaktadir (Giileg, 2018: 90-91).

Bireysel karar alicilar modeline bakilacak olursa, bu model rasyonel aktor modelinden iig
sekilde ayrilmaktadir. Ik olarak, liderler, kendi amagclarina yonelik olarak verdikleri kararlarda
ulagilabilecek sonuglar ile ilgili bilgilerde segici algilamalar karsisinda kalabilirler. Bir karar
alimirken, karara yonelik ele alinan bilgilerin filtrelenmesi 6nem arz etmektedir. Ancak bu yeterli
seviyede degildir. Ciinkii kendi amaglarina hizmet etmeyen bilgileri gormezden gelebilirler. Ikinci
olarak, karar asamasinda liderin amacina yonelik olarak getiri ve gotiirii hesabinin gercekligi, yine
liderin sahip oldugu duygulardan otiirii zayif diigmektedir. Ugiincii olarak, bilissel ényargilar ile
birlikte liderin rasyonel hesaplamalar1 garpitilabilir. Yani liderlerin sahip olduklar1 diismanlarin
hareketlerini her zaman olumsuz bir sekilde yorumlamasina neden olmaktadir (Giileg, 2018: 94-
95).

Bireysel karar alict modelindeki ilgi noktasi ise, birbirinden farkli liderlerin sahip olduklar
kisisel ozelliklerinin {ilkenin dis politikasinda ¢esitlilige neden olup olmayacagidir. Yani liderlerin
sahip olduklar1 6zelliklere bakmak dis politika analizini yapmakta kolaylik saglayacaktir. Otoriter
ve demokratik liderler arasindaki fark buna 6rnek olarak verilebilir. Yine liderlerin kisisel olarak

kendilerini tatmin etme ve kendilerini gerg¢eklestirme ¢abalar1 da dis politikada karar siirecine etki
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eden bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Karar alicimin sahip oldugu entelektiiel kapasite ile
birlikte elinde bulunan bilgileri yorumlayarak amacina yonelik olarak politika olusturmasi buna
ornek olarak verilebilir (Giileg, 2018: 96).

Yukarida belirtilenler ile birlikte sdylem analizi de liderlerin dis politikada etkinligi agisindan
onem arz etmektedir. Liderin yapisi, kisinin hem soézel hem de yazili olarak sdylediklerini
kapsadig1 ve bunlarla lider arasinda iliski oldugudur. S6zel ve yazili olarak alinan yazilar s6ylem
analizi i¢in veri olusturmaktadir. Ancak bu her zaman tutarli bir sonu¢ vermeyebilir. Cilinkii liderler
c¢ogu zaman halkin istedigi seyleri sOylemektedir veya ulusal c¢ikarlar odaginda demegler
vermektedirler. Bu sorunu asmak isteyen sodylem analistleri, daha ¢ok canli roportajlar
kullanmaktadirlar. Daha tutarli bir sonug elde etmek i¢in de farkli zamanlarda, farkli topluluklari ve
konular1 kapsayan metinler tercih edilmektedir (Hudson, 2007: 56-57). Bu sekilde ortaya ¢ikan en
onemli caligmalardan birisi Margaret G. Hermann’in liderlik o6zellikleri analizidir. Hermann,
konusmalari araciligiyla liderlerin 6zelliklerini analiz etmeye ¢alismistir. Liderlik 6zellikleri analizi

bu ¢aligmanin ana yaklasimini olusturdugundan asagida genis manada tanimlanacaktir.

1.3. Liderlik Ozellikleri Analizi

1.3.1. Liderlik Ozellikleri Analizine Bir Bakis

Liderlik Ozellikleri analizi, liderlerin belli ozelliklerinin belirlenmesi ile birlikte bu
ozelliklerin iilkelerinin politikalarina nasil bir etkide bulundugunu aciklamaya yoénelik olan bir
yaklasgimdir. Bu yaklasgim Margaret G. Hermann tarafindan ortaya atilmistir ve temelleri
belirlenmistir. Bu tiir liderlerin 6zelliklerine iliskin merakimizin temel bir nedeni, tercihlerinin,
inandiklart ve calistiklar1 6gelerin ve ayrica segimler yaratma yolunda olmalarinin hayatimizi
etkileyecegi gercegidir (Hermann, 2003: 178). Yani liderlerin sahip oldugu &zelliklerin bizim
yasamimizda Onemli etkileri vardir. Hermann, siyasi liderlerin sdylediklerinin igeriginin analiz
edilerek, ifade etmis olduklarmin onlar hakkinda daha fazla bilgi elde etmede kullanilabilecegini
sOylemistir (Hermann, 2003: 178-179). Buradan da anlasilacagi iizere liderlerin konusmalarinda
kullandiklar1 kelimeler Onem tagimaktadir. Hermann 1980 yilinda kaleme almis oldugu
makalesinde de, liderlerin karakteristik ozelliklerinin dis politika davraniglarini sekillendirdigini
kabul etmistir (Hermann, 1980b: 7-46).

Yaklasim i¢in 6nemli olan liderin konusmalaridir. Ozellikle 20. yiizyildan giiniimiize kadar
gecerli olan iki ana ifade tiirii vardir; medya ile yapilan konusmalar ve roportajlar. Liderin bu
konugmalar iizerinden ozellikleri degerlendirilir. Ancak degerlendirme yapilirken 6nemli olan bir

sey vardir; materyalin siradan olmasi. Materyalin siradan olmasindan kasit, liderin konusmalarimin
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kendi diistinceleri mi yoksa danigmanlart veya metin yazarlarinin diisiinceleri mi oldugudur.
Roportajlar daha siradan olarak kabul edilirken, bir toplanti veya bir mitingde yapilan konugmalar
liderin kendi diisiincelerini yansitmayabilir. Ciinkii danismanlar1 veya metin yazarlar1 tarafindan
yazilmig olabilir. Materyaller danismanlar veya metin yazarlariin diisiinceleri olsa bile, liderin
bunlar1 nasil sdyledigi yaklagimin inceleme alani i¢erisinde yer alir. Toplanan materyallerde liderin
sOylediklerinin tam metninin olmasi 6nemlidir. Hermann, 122 liderin yiiz veya daha fazla
kelimeden olusan elli roportaj veya konusmaya dayanarak liderlik stilinin yeterli bir
degerlendirmesini yapabilecegini ortaya koymustur. Hermann sadece belli bir konu {izerine
odaklanmamuis, farkli konular iizerinde de yapilan roportaj veya konusmalar1 dikkate almigtir. En
siradan goriismeler liderin basin tarafindan, planlanmamis bir sekilde, yakalanmasi, ugak yolculugu
Oncesi ve sonrast, bir toplanti ¢ikist gibi durumlardir. En az siradan olan goriismelere 6rnek olarak
ise, liderin belli bir konu hakkinda bilgilendirme yapmak amacli basini ofisine ¢agirmasi verilebilir
(Hermann, 2003: 179-181).

Diinyanin giin gectikce daha fazla biiylimesi ve karmasik bir hal almasi ile birlikte devlet
yonetiminde liderlerin yani sira bazi kurum ve kuruluslarin da politika yapimina dahil olmasi,
liderlerin politika yapiminda ikilemlerle karsilagmalarina zemin hazirlamaktadir. Bu gibi durumlara
karst liderlerin benimsedikleri liderlik tarzlari, ikilemlerle nasil basa ¢iktiklarini ve karar verme
stirecini etkilemektedir (Hermann, 2003: 181). Yani liderler sadece diger devletler ile degil ayni
zamanda baska kurum ve kuruluslara karsi da miicadele etmektedirler. Hermann yaptigi diger
caligmalarinda (Hermann, 1980a, 1980b, Kaarbo ve Hermann, 1998) bir takim liderlik stilleri
ortaya ¢ikarmustir. Ortaya cikardigi bu liderlik stillerinin {i¢ sorunun cevabini temel aldigini ve bu
sorulara verilecek cevaplarin liderin stillerini sekillendirdigini belirtmistir (Hermann, 2003: 181-
182);

1- Liderler ¢evrelerindeki politik kisitlamalara nasil tepki veriyorlar? Bu kisitlamalara saygi
mt duyuyorlar yoksa meydan mi okuyorlar?

2- Liderler kendilerine gelen bilgilere ne kadar aciktirlar? Bilgi kullamminda segiciler mi
yoksa yanitlarini yonlendiren bilgilere a¢iklar mi?

3- Liderlerin konumlarini aramalarinin nedenleri nelerdir? Kendi i¢lerindeki dikkat odagiyla

mi yoksa goze ¢arpan se¢menlerle olusturulabilecek iligkilerden mi kaynaklaniyor?

Yapilan aragtirmalara gore simirlar1 zorlama egiliminde olan liderler, bir durumla basa ¢ikmak,
bir sorunun ¢abuk ¢6ziimlenmesini saglamak, belirleyici olmak ve o andaki sorunla kuvvetli bir
sekilde ilgilenme niyetinde oldugu goriilmektedir (Hermann, 2003: 182). Liderlerin kisisel
Ozellikleri, olaylara verdikleri cevaplarin yiiksek 6ngoriistidiir (Suedfeld ve Rank, 1976: 169-178).
Kisitlamalar engel olarak goriilse de asilmaz degillerdir. Liderler olaylarin {izerine dogru gidilecek

yollar1 daha da kolaylastirmak igin ise politika yapimini kontrol altinda tutmayi amaglarlar
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(Hermann ve Kegley, 1995: 525). icerige daha duyarli olan liderlerin gevreleri icin daha empati
duyulanlar oldugu belirlenmistir; pazarliga, takaslara ve uzlasmaya daha agik; olaylara odaklanma
olasilig1, duruma gore, daha yiiksektir (Kaarbo ve Hermann, 1998: 248). Ciinkii kisitlamalar bu tiir
liderler i¢in eylem parametrelerini belirler ve liderlerin sahip olduklar kisisel 6zellikleri, herhangi
bir karar alinmasindan Once ¢evrelerinden ihtiya¢ duyacaklari destegi, kapanma derecesini ve bu
destegin nerede aranacagini gosterir (Hermann, 2003: 182). Bilgiye daha az agik olan liderlerin,
savunucu olarak hareket ettigi, uygun olmayan kanitlar1 géz ardi ederken, durum tanimlarini
destekleyen bilgileri bulma niyetinde olduklarini, dikkatleri ise baskalarini konumlarina ikna
etmeye odaklandiklar1 savunulmaktadir (Kaarbo ve Hermann, 1998: 249). Bilgiye daha agik olan
liderlerin ise, sorunlar1 belirleyen ve bagkalariin neyi savundugunu ve ne yaptigini kontrol eden
bir pozisyon arayisinda olduklar1 sOylenmektedir. Liderlerin motivasyonlari, hayata ydnlenme
tarzlarint tanimlar. Amaglar karakterlerini, hayatlarinda 6nemli olanlar1 bi¢cimlendirir ve onlar1
harekete gecirir (Hermann, 2003: 183). Liderlerin kisitlamalara nasil tepki gosterdikleri, bilgileri
nasil isledikleri ve ¢evrelerinde meydana gelen siyaset ile basa ¢ikma konusunda nasil motive
olduklar1 hakkindaki bilgiler, liderlik tarzlar1 hakkinda veri saglamaktadir (Hermann, 2003: 184).

Hermann’in sormus oldugu ii¢ soruya yapilan yorumlardan da anlasilacagi gibi, liderin
karsilagmis oldugu kisitlamalara nasil tepki verecegi, kendisine gelen bilgileri degerlendirmesinin
onemi ve c¢evrelerine karst motive durumlari ¢ok énemlidir. Eger bir lider kendisine karsi yapilan
kisitlamalara tepki gosterirse o kisitlamalar1 daha rahat agabilecektir. Tabi ki bunu kendisine gelen
bilgileri dogru degerlendirerek basaracaktir. Kendisine gelen bilgilerle, yapilan kisitlamalar1 astigi

siirece ¢evresine karsi motivasyonlart da dogru orantili bir sekilde artis gosterecektir.

1.3.2. Liderlik Ozellikleri Analizinde Bulunan Ozellikler ve Tamimlar:

Hermann toplamda yedi tane olmak iizere, liderlerin tarzlarimin degerlendirilmesinde

kullanilan 6zellik belirlemistir. Bunlar soyle 6zetlenebilir (Hermann, 2003: 184);

- Olaylari Kontrol Etme Yetenegine Inan¢: Birinin ne olacagim etkileyebilecegi veya
kontrol edebilecegi inanci

- Gii¢ Gereksinimi: Giice ve niifuza duyulan ihtiyag

- Kendine Giiven

- Kavramsal Karmagiklik: Birinin ¢evresindeki seyleri ve insanlari farklilagtirabilme
yetenegi

- Gorev Odakhilik: Grubun korunmasina karsin bir seyi problem ¢ézme ve
gergeklestirmeye odaklanma, baskalarinin fikir ve hassasiyetleriyle basa ¢ikma egilimi

- Grup I¢i On Yarg:: Bir kiginin grup icinde tuttugu on yargilarin yogunlugu

- Digerlerine Olan Giivensizlik: Bireyin genel olarak digerlerine giivensizligi veya

stipheciligi
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Bu yedi ozellik, liderlerin ¢evrelerinde bulunan kisitlamalara tepkilerinin nasil oldugunu,
stirece yonelik bilgileri ve onlar1 eyleme yonelmeye nasil motive ettiklerini degerlendirmek ile
ilgili bilgiler sunar. Liderlerin olacaklara etki edebilmelerine inanma dereceleri ve giice duyduklar
ihtiyaclar hakkindaki bilgiler, onlarin kendilerini bulduklar1 herhangi bir ortamda meydana
gelebilecek olan kisitlamalara ya saygi gostereceklerini ya da meydan okuyacaklarini
gostermektedir. Liderlerin kavramsal karmasikliginin ve kendine giiveninin belirlenmesi, onlarin
bilgiye aciklik konusunda ne durumda olduklarimi gosterir. Yine gorev odakliliklarini, grup i¢ 6n
yargilarini ve digerlerine olan giivensizliklerini belirlemek onlar1 nelerin motive ettigi konusunda
bilgi sahibi olmamiza yardimci olur. Ozellik analizinde liderlerin konusmalarinda ya da yaptiklari
roportajlarda belirli kelimeleri ve ciimleleri kullanmasi, bu igeriklerin onlar i¢in daha belirgin
oldugunu gostermektedir (Hermann, 2003: 184-186).

Yukarida belirtilen 6zellikler kendi bagliklar1 altinda incelenecektir. Olaylar1 kontrol etme
yetenegine inang ve gii¢ gereksinimi 6zellikleri kisitlamalar ile ilgili oldugu i¢in, kisitlamalara karst
nasil bir tavir aldiklar1 agisindan inceleneceklerdir. Bu 6zelliklere gore liderler kisitlamalara karsi
sayg1 duyabilirken, onlara karst meydan da okuyabilirler. Kendine giiven ve kavramsal karmasiklik
ozellikleri bilgiye kars1 olan agiklikla ilgili olarak incelenecektir. Bu 6zelliklere gore bazi liderler
bilgiye kars1 agik bir tavir takinirken, bazilar1 kendilerine gelen bilgileri géormezden gelmektedirler.
Gorev odaklilik, grup i¢i on yargi ve digerlerine olan giivensizlik Ozellikleri ise liderlerin
problemler tarafindan mi yoksa iligkiler tarafindan m1 motive edildiklerine gore incelemeye tabi
tutulacaklardir. Her 6zellik anlatildiktan sonra, 6zelligin daha kolay anlagilmasi agisindan spesifik
ornekler verilecektir. Her bir 6zellik icin bir 6rnek olay anlatilacaktir. Ancak bir tane 6rnek olayin
olmasi, ornekte yer alan liderin diger 6zelliklere sahip olmadigini gostermemektedir. Her lider bu

ozelliklere sahiptir. Ornek verilmesinde ki amag teorinin pekistirilmesini saglamaya y&neliktir.

1.3.3. Kisitlamalara Kars1 Hangisi? Saygi m1 Meydan Okuma mi?

Olaylar1 kontrol etmeye dair inanglar1 ve gii¢ gereksinimi konularinda yiiksek olan politik
liderlerin, ¢evrelerinde onlara kargt olan kisitlamalari ve muhtemel olanin limitlerini zorlayacaklart
tespit edilmistir (Kaarbo ve Hermann, 1998: 252). Bu tarz liderler yaptiklarindan otiirii sorumluluk
duygusu hissetmektedirler ve ne yapilmas: gerektigi konusunda bilgi sahibidirler. Istediklerini elde
etmede iyi seviyededirler. Ancak bu iki &zellik konusunda yeterli olmayan yani bu 6zellikleri
diisiik olan politik liderler, ¢evrelerinde onlara kars1 olan kisitlamalara saygi gostermek durumunda
kaliyor veya onlar1 kabul ediyor gibi goriinerek hedeflerine ulagsmak igin bu parametrelerde
caligmaktadirlar (Hermann, 2003: 187).
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Olaylar1 kontrol etmeye dair inanglart yiiksek fakat giic gereksinimi diigiik olan liderler,
olanlar ile ilgili sorumlulugu iizerlerine alacaklardir ve kisitlamalara meydan okuyacaklardir.
Ancak bu tarz liderler insanlar1 nasil yonlendireceklerini ve perde arkasinda istenilen etkiyi nasil
ortaya ¢ikaracaklarimi bilemeyeceklerdir. Bu liderler, her iki 6zelligi de yiiksek olan liderler kadar
basar1 saglayamayacaklardir. Olaylart kontrol etmeye dair inanglari diisiik fakat gii¢ gereksinimi
yiiksek olan liderlere baktigimizda ise, onlarin da kisitlamalara meydan okudugunu fakat perdelerin
ardinda bunu daha kolay bir sekilde ortaya c¢ikarabilecekleri soylenmektedir. Bu tarz liderler, giigli
olduklar1 durumlarda ve doniilmez kararlar1 vermekte iyidirler fakat bunun icin hesap

verilebilirliklerinin diisiik olmasi da gerekmektedir (Hermann, 2003: 187-188

Tablo 1: Liderlerin Kisitlamalara Karsi Tepkileri

Olaylar1 Kontrol Etme Yetenegine inang

Gii¢ Gereksinimi Diisiik Yiiksek

Diisiik Kisitlamalara Kars1 Saygi; Kisitlamalara Meydan

Parametreler dahilinde hedefler Okuyor ancak gii¢ kullanimi
dogrultusunda ¢alismak; uzlasma | konusunda dogrudan ve agik oldugu
ve fikir birligi olusturma 6nemlidir. | i¢in bunu yapmakta daha az basarils;
insanlar1 nasil yonlendireceklerini ve
perde arkasinda istenilen etkiyi nasil

ortaya ¢ikaracaklarini
bilemeyeceklerdir.
Yiiksek Kisitlamalara Meydan Kisitlamalara Meydan

Okuyor fakat perdelerin ardinda
bunu daha rahat bir sekilde ortaya
koyabilecekleri soylenmektedir. Bu
tarz liderler, giiclii olduklar1
durumlarda ve doniilmez kararlari
vermekte iyidirler fakat bunun i¢in
hesap verilebilirliklerinin diisiik

olmasi da gerekmektedir.

Okuyor; dogrudan ve dolayl etki
konusunda ustadirlar; ne
istediklerini biliyorlar ve bunun
oldugunu gérmek i¢in sorumluluk

aliyorlar.

Kaynak: (Hermann, 2003: 188)

1.3.3.1. Olaylar1 Kontrol Etme Yetenegine Inan¢

Bir liderin olaylar1 kontrol etme yetenegine olan inanci, liderlerin kars1 karsiya olduklar
sorunlar tiizerinde belli bir kademeye kadar kontrolii ellerinde tuttuklarn diinya gorisiidiir
(Hermann, 2003: 188-189). Baska bir deyisle, liderlerin kendi ¢evreleri tizerinde bir kontrollerinin

oldugunu diisinmesidir. Liderlerin bir seye kalkisirken veya planlari dahilinde sorumlulugu
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uizerlerine almalari, onlarin olacaklar konusunda belli denetim sahibi olduklarina inanmalarindan
kaynaklanmaktadir. Buradaki odak noktasi, lider veya kendisiyle birlikte tarif edilen bir grup
tarafindan teklif edilen eylemlerdir. Bu tarz liderler genellikle politika yapim siire¢lerine ilgilidir ve
bu siireclerde etkin bir sekilde gorev alirlar. Yani digerleri ile miizakere etmeden harekete gegmeye
meyillidirler (Hermann, 2003: 189).

Bu 6zelligi yiiksek olan liderler, karar alma durumlarindaki denetimlerini korumak ve bunlari
saglamak i¢in uygulamalara devam edeceklerdir. Eger olaylara miidahil olmazlarsa, bazi seylerin
istedikleri gibi gitmeyecegini diisiinmektedirler. Yani yetkilerini bagkalarma devretme olasiliklar
diistiktlir. Bu tarz liderler, olaylar {izerinde olumlu etki saglayabileceklerine inandiklar1 i¢in, daha
fazla sorumlulugu seve seve tistlenmektedirler. Bu liderlerin bu 6zellik 6zelinde kendilerine daha
fazla giivendikleri i¢in, bagkalar1 ile iyi gecinmeye ya da ittifak iligskileri kurmaya daha az
yonelmektedirler. Karar aldiktan sonra, almis oldugu kararlara giivenirler ve ne yapilmasi gerektigi
konusunda yeterli bilgiye sahip olduklarini varsayarlar. Yine bu tarz liderler, politikalarin
uygulanmasini saglamak igin faaliyetlerin ortaya koyulmasi ve bunlarin denetlenmesi konusunda
daha isteklilerdir (Hermann, 2003: 189). Bu tarz liderlere bir 6rnek olarak Adolf Hitler verilebilir.
Alman halki I. Diinya Savasi’ndan sonra tekrar bir savasa girmek konusunda isteksizdi. Ancak
Hitler’in karakterinden &tiirii kendilerini savasin icerisinde bulmuslardir. Ozellikle Fransa isgali
Almanlar i¢in sonun baslangici olmustur. SSCB’ye kars1 Stalingrad ve Kursk muharebelerini
kaybetmesine ragmen savasa devam eden Hitler, Almanya’nin maglup olmasinda biiyiik bir
etkendir. Burada Hitler olaylar1 kontrol edebilecegini asir1 bir inang igerisindedir ve digerleri ile
goriis aligverisinden kaginmustir. Bu da kendisinin sonunu hazirlamistir (Byman ve Pollack, 2001:
115-121).

Bu ozelligi diisiik olan liderler, olaylara dogru hamle yapmadan 6nce hangi ihtimallerle
karsilasacaklarini fark etmek igin, bunlara karsi daha tepkili olma diirtlisiiyle hareket ederler.
Inisiyatif alma konusunda daha az isteklidirler ve digerlerinin daha karmagik durumlarda
sorumluluk almasina izin verirler. Bu tarz liderler basar1 olasiliinin en diisiik olarak yiizde elli
oldugu zaman inisiyatif alma ve lider olma konusunda hevesli pozisyona gelmektedirler. Yani bu
liderler islerin istedigi gibi gitmemesi durumunda baskalarimi suglamaktadirlar. Bu liderler
sorumlulugu {iizerlerine alma konusunda isteksizdirler ve baskalarini suglama konusunda hareket
etme konusunda hizlidirlar. Olaylar kontrol etme yetenegine olan inanci diisiik olan liderlerde
basarisizlik korkusu, zamanlama hissinin yerine gegebilir hatta onu bozabilir (Hermann, 2003: 189-
190). Kesgin’e gore (2011: 13) ise bu tarz liderler harekete gegmeden 6nce bekle ve gor politikasini
takip etmektedirler. Bu tarz liderlere 6rnek olarak Hafiz Esad verilebilir. Hafiz Esad her zaman
ihtiyath bir lider olmustur ve bir karar verebilmek i¢in sonuna kadar beklemistir. Zorunlu bir
durumla karsilasana kadar karar vermede giiclik c¢ekmistir. 1980’lerin basinda Urdiin’ii
saldirmakla tehdit etmis fakat geri cekilmistir. Yine 1982°de Israil’e kars1 savasmaktan kaginmaya

calismus fakat Israil saldiristyla karsilasinca savasmak durumunda kalmistir (Byman ve Pollack,
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2001: 130-131). Olaylara baktigimizda Esad’in sorumluluk alma konusunda kararsiz kaldigi
goriilmektedir. Zamanlama konusunda sorunlar1 oldugu aciktir. Olaylara ancak iilkesinin zarar

gorecegini anladiginda miidahale etmistir.

1.3.3.2. Gii¢ Gereksinimi

Gti¢ gereksinimi, bir kisinin kendi giiciinii inga etmek, var olan giiciinii siirdiirmek ya da eski
haline getirmek i¢in bir endise halinde oldugunu gdstermektedir. Bir baska deyisle, diger insan ve
insan gruplarim1 kontrol etme veya etkileme istegidir. Gii¢ gereksiniminin ortaya ¢ikmasi,

konugmaci su eylemleri yerine getirdiginde ortaya ¢ikar (Hermann, 2003: 190);

- “Bir saldin, sozlii bir tehdit, su¢lama veya kinama gibi giiclii bir eylem teklif
ettiginde ve yiiriittiigiinde ”

- “Istenmeyen zamanlarda tavsiye ve yardim sagladiginda”

- “Baska bir kisi veya grubun davranisini diizenleme girigsimlerinde”

- “Endigenin anlasmaya varmadigi veya anlasmazliklardan ka¢indigi siirece ikna
etmeye, riigvet vermeye veya baskalariyla tartismaya ¢alistiginda”

- “Bir eylemle etkilemek veya sohret kazanmak igin ¢aba sarf ettiginde”

- “Sohreti veya pozisyonu ile ilgili oldugunda”

Gii¢ gereksinimi yiiksek oldugunda, kazanan goziikmek icin liderler denetim ve tesiri elde
etmek icin cevreyi idare etmeye calisirlar. Kendilerinin igerisinde bulunduklar1 durumlari
abartmakta ve amaclarina ulasma hususunda ne gibi seylerin faydali olacagi, hangi taktiklerin
yararlt olacagini algilama konusunda iyidirler. Konumlarini iyi durumda tutmak icin perde
arkasinda caligsmalarint devam ettirirler. Bu tarz liderler genel olarak yiireklendirici ve tesir edici
olarak goriiliirler fakat gerek gevresindekilere karsi gerekse de genel olarak insanlara karsi saygi
konusunda bonkdr davranmazlar. Diger insanlarn ve gruplari, kendi hedeflerini hayata gecirmeye
yonelik olarak bir arag olarak goriirler ve aldatmay1 siyasetin bir geregi olarak algilarlar. Kendi
fikirlerine yonelik kurallara sahiptirler fakat hedeflerinin ve ¢ikarlarinin degismesi dahilinde bu
kurallar artik oyunun bir pargasi olmayacaklardir. Bu tarz liderlerin takipgileri ilk basta bu liderleri
sonuca ulasabildikleri ve etkileyici olduklart igin sevebilirler fakat zamanla liderin hedefleri

halktan farklilagir ve kendi pesinden gelenleri somiirmeye baslarlar (Hermann, 2003: 190-191).

Gii¢ gereksinimi yiiksek olan liderler, herhangi bir hareket siirecine bagimli olmadan 6nce
limitleri zorlarlar, son ana kadar degisime yonelirler ve pazarlik yapabilirler, nelerin olagan
oldugunu bilgileri dahilinde tutarak, sonug¢larmin kendi amaglarina yonelik ilerlemesini saglarlar.
Bu tarz liderler karsi karsiya miizakerelerde daha yeteneklidirler giinkii yiiz ylize bir goriigme
olmazsa diger tarafin yaklagimlarim1 ve ne yapmak istedigini yanhs algilayabilirler (Hermann,

2003: 191). Yani bu tarz liderler kendilerini her firsatta siyasi siirecin igerisine dahil etmek
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isteyeceklerdir (Mahdasian, 2002: 26). Bu tarz liderlere 6rnek olarak John Fitzgerald Kennedy
verilebilir. Kennedy o6zellikle 1962 Kiiba Fiize Krizi sirasinda olaylart istedigi sekilde
yonlendirmesi ile ABD ve SSCB arasinda c¢ikabilecek olan muhtemel bir savasi engellemistir.
Bunu SSCB lideri Nikita Kuruscev ile karsilikli mektuplagmalar1 ve gizli anlasmalar sayesinde
yapmustir (Izmir, 2017: 180-181). Burada Kennedy’nin miizakere yeteneginin én plana giktigimi
gormekteyiz. Ayn1 zamanda arka planda, halktan gizli caligmalar yiiriittiigii de g6z Oniine
almmalidir. Kennedy’nin bu durumda Tiirkiye’de bulunan Jiipiter Fiizeleri ile ilgili gizli bir
anlasma yapmasindan otiirii de (Izmir, 2017: 180-181), diger insanlar1 kendi amaci1 icin bir arag

olarak kullandig1 sdylenebilir.

Gli¢ gereksinimi diisiik olan liderler daha az sorumluluk alirlar. Tabi bu hi¢ sorumluluk
almadiklart anlamina gelmez. Kendi etkisinin oldugu belli kisiler arasinda sorumluluk
iistlenebilirler. Liderin ¢evresinde olan kisiler i¢in bu bir sorun degil, kesinlikle onlar i¢in daha iyi
bir seydir. Aslinda liderin kendi ¢evresindeki kisileri gliglendirmesi onun igin bir art1 sayilmaktadir.
Kendi g¢evrelerinde bulunan grubun ¢ikarlar i¢in kendi ¢ikarlarini feda etmekten kaginmazlar.
Ciinkii bu tarz liderler gruplari i¢in iyi olan bir seyin aslinda kendileri i¢in de iyi oldugunu
varsaymaktadirlar. Gii¢ gereksinimi diigiik olan liderler, ¢evresinde bulunanlarin bagimsiz elgiler
olarak g¢aligmalarini ve grubun sahip olduklarini biiyilitmelerine izin vererek, liderin pesinden
gelenlerin kendilerini kuvvetli ve sorumluluk sahibi hissetmelerini saglamaktadirlar. Boyle bir
siiregte liderler takipgilerinin maneviyatint yukarida tutmaya ve amaglart netlestirmeye Ozen
gosterirler. Bu tarz liderler adalet duygusu da barmdirmaktadirlar. Grup kurallarina uyan takipgileri
ile ugrasirlar ve kisilere kurallar1 ihlal ettiklerinde ne olacagini gérmelerini saglarlar. Boyle
yapmalarindaki amag, pesinden gelenlerle bir itimat ve ortak mesuliyet duygusu olusturmaktir.
Yani bu liderler, karar alma durumundaki gereksinimlerini ve kazanglarini temsil eden grup igin bir
arabulucu konumundadirlar (Hermann, 2003: 191-192). Sonug olarak, gii¢ gereksinimi diisiik olan
liderler digerlerinin kayda deger niifuzlarina izin verebilmek icin politik siirecleri agmaya
isteklidirler (Mahdasian, 2002: 26). Bu tarz liderlere 6rnek olarak Otto Von Bismarck verilebilir.
Bismarck iktidar1 siiresince statiikoyu korumaya calismis ve diger giiclerle catisma iginde
olmamaya 6zen gostermistir. Kurmus oldugu ittifaklar, Almanya’nin smirlarinda diger giicler
tarafindan ¢evrelenmesini engellemek amaci tasimaktadir. Almanya’nin doymus bir gii¢ oldugunu
gostermeye c¢alismig, miittefiklerinin birbirlerini giiclendirmesini engellemeyi amaglamistir.
Avusturya ve Rusya ile savunma ittifaklar1 olusturmus, Ingiltere’nin iyi niyetini korumaya calismis
ve Alsas-Loren hari¢ Fransa’nin isteklerine hosgoriiyle yaklasmistir. 1871°de Alman Birligi
kurulduktan sonra Almanya’nin daha fazla genislemesine karsi ¢ikmis ve baris1 korumak igin ¢aba
harcayan lider olarak goriilmiistiir (Byman ve Pollack, 2001: 121-123). Goriildiigii izere Bismarck
hep bir baris igerisinde olmus ve gii¢ gereksinimini sinirlandirmistir. Gii¢ onun igin bir tehlike arz

etmis, ¢atismadan ziyade mevcut olan statiikoyu siirdiirmeyi dogru bulmustur.
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Aslinda hem olaylar1 kontrol etme yetenegine inang 6zelliginde hem de gii¢ gereksinimi
ozelliginde ortak noktalar oldugunu goérmekteyiz. Her iki 6zelligi yiiksek olan liderler genellikle
cevrelerini pek dnemsemezler ve kendi diisiinceleri dogrultusunda hareket ederler. Amaclar1 sadece
kendi hedeflerine ulagsmaktir ve gevresindeki kisileri buna yonelik bir ara¢ olarak goriirler.
Amaglarina ulagmak konusunda kendi fikirlerini digerlerininkinden {stlin tutarlar. Yani her iki
ozellikte de yiiksek olan liderler, sorumluluk almaya heveslidirler. Her iki 6zellikte de diisiik olan
liderler sorumluluk almaktan kacinirlar. Kendi c¢evrelerinde bulunanlari sorumluluk almalari
konusunda yiireklendirirler. Olaylar1 kontrol etme yetenegine olan inanci diisiik olan liderler
durumun istedikleri gibi gitmedigi durumlarda sugu ¢ok rahat bagkasina atabilirken, giic
gereksinimi diisiik olan liderler ise her sey kurallar dahilinde olsa bile, kurallara uyulmadigi zaman
olacaklar1 takipgilerine gostermek ihtiyaci hissederler. Sonug olarak her iki o6zellik birbirine

benzemekte ve ¢ok kiiciik farkliliklart oldugu goriilmektedir.

1.3.4. Liderlerin Baglamsal Bilgiye Kars1 Yaklagimlar1 Nedir? Bilgiye Aciklar m1 Yoksa

Kapahlar m1?

Siyasi liderlerin kendilerine gelen bilgilere yaklasimlar1 liderlik 0Ozellikleri analizi
kapsaminda diger iki ozellige isaret etmektedir. Bu oOzellikler kendine giiven ve kavramsal
karmasikliktir. Liderler belirtilen 6zelliklerin seviyelerine bagli olarak, baglamsal bilgilere agik
olma bakimindan farklilik gdstermektedirler. Bu iki 6zelligin, liderin kendisine karsi yonelimini
ortaya cikarmak i¢in birbirleri ile baglantili oldugu kabul edilir. Kendi kendine yonelim bizlere
liderlerin karar alma siireclerinde genel olarak politik olarak ne kadar agik oldugunu
gostermektedir. Kavramsal karmagiklik 6zelliginde kendine giiven 6zelligine gore daha yiiksek
olan liderler bilgiye aciktirlar ve digerlerinin ihtiyaclarina ve fikirlerine daha ¢ok duyarlidirlar.
Durumlarin isaretlerine gore duyarlhidirlar ve mevcut sartlar altinda kabul edilebilirliklere gore
davranirlar. Bagkalarina karst acik, onlar1 dinliyor olarak goziikiirler ve onlarm ortaya bilgi
birikimlerini ¢ikarmalarin1 saglayabilirler. Bu liderler daha ¢ok durum bazindaki sorunlar ve

vakalarla ilgilenirler (Hermann, 2003: 192).

Kendine giiven 6zelliginde kavramsal karmasiklik 6zelligine gore daha yiiksek olan liderler
ise bilgiye karsi kapanmaya meyillidirler, ilkeler ve sebepler tarafindan yonlendirilirler. Bu tarz
liderlerin genel manada nelerin hakiki oldugunu ve nelerin olmasi gerektigini bildigi kabul edilir ve
yola kendi diisiincelerinin dogru oldugunu bagskalarina kanitlamak igin ¢ikarlar. Cevreden
kendilerine gelen bilgilere karsi tepkisiz ve duyarsizdirlar. Cevrelerini kendi diinya goriislerine
uyacak bigcimde yeniden yorumlarlar. Kendi goriislerinin bagkalar1 tarafindan kabul edilmesi i¢in
zorlayici yollarda bulunmazlar, biiyiik bir hevesle basarili olacagini diisiindiikleri yollar1 uygularlar.
Karar alma siireglerinde isteklerini denetimleri altinda tutmayr siirdiirmeleri i¢in bu siireci

hiyerarsik olarak uygulamalari olasidir (Hermann, 2003: 192-193).
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Eger bu iki ozellikteki puanlar hemen hemen esit durumda ise, liderlerin davraniglan diger
liderlerin puanlariyla karsilastirilarak yiiksek veya diisiik olmasmna bagli bir sekilde
degerlendirilecektir. Her iki ozellikte yiiksekse, liderler dikkatlerini her zaman miimkiin olan
seylere odaklayarak, stratejik bir sekilde davramis sergileyeceklerdir. Burada kendine giiven
0zelliginin yiiksek olmasi liderlere herhangi bir durum iginde daha sabirli olmay1 ve ne yapilirsa
basariya ulagilacagimi fark etmek i¢in zaman bulmay1 kolaylastirir. Bu tarz liderlerin demokratik
sistemlerde secilme olasilig1 ise disliktir. Cilinkii davranislar1 gozlemcilere firsat¢1 olarak
goziikmektedir. Disaridan bakan kisiler bu tarz liderlerin hedeflerini, diisiincelerini ve siyasi
baglamlarim bilirlerse, kararlar ve eylemler daha mantikli hale gelir. Buna yonelik bir bilgi

olmadan davraniglarinda kararsiz olarak goriilebilirler (Hermann, 2003: 193).

Eger bu iki ozellikteki puanlar diger liderlerle karsilastirilinca diisiik kaliyorsa, kisi
cevresinde bulunanlarin goriiglerini yansitacak bir bigimde gevrelenmis ve basarili varsayilacak bir
pozisyona kolay bir sekilde uyum saglayacaktir. Bu tarz liderler genelde kendilerine olan giivenleri
diisiik oldugundan siyasete girerek bunu telafi etmeye ¢alismaktadirlar. Tesir ve otorite karsiliginda
belli durumu 1limli bir sekilde koruyacak birini arayan gruplar i¢in 6ne ¢ikmaktadirlar. Bu liderler,
kendilerini begenme yani narsizm belirtileri gosterebilir. Temsil ettigi grubu daha fazla harekete
zorlayarak, basarili olmak icin gergeklesme ihtimali diisiik seylere bagvurabilir (Hermann, 2003:
193).

Tablo 2: Liderlerin Bilgiye Karsi A¢ikliklarim Belirlemek icin Kurallar

Kavramsal Karmagiklik ve Kendine Giiven Dereceleri Baglamsal Bilgiye Acikhk
Kavramsal Karmagiklik > Kendine Giiven Acik
Kendine Giiven > Kavramsal Karmagiklik Kapali
Her Ikisi de Yiiksek Acik
Her Ikisi de Diisiik Kapali

Kaynak: (Hermann, 2003: 194)

1.3.4.1. Kendine Giiven

Kendine giiven, bireyin kendisine gosterdigi dnem hissini, kendisinin ¢evresinde yer alan
kisilerle ve nesnelerle yeteri kadar miicadele edebilme becerisine sahip oldugunu gosterir. Bir
kisinin kendini hissetmesi, cevreden ona gelen uyaricilarin yonlendirilmesiyle miimkiin olmaktadir.
Kisiler kendilerini deneyimleriyle ve digerleriyle karsilikli olarak degerlendirerek kendilerine olan
giivenlerini gelistirme egiliminde olduklarindan, bu 6zellik kisinin kendine has bir sekilde

konumlandirilmasi i¢in referans noktast durumuna evrilmektedir (Hermann, 2003: 194-195).
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Kendine giiveni yiiksek olan liderler, bulundugu ortamdan kendisine gelen bilgilendirmelere
kars1, kendine giiveni disiik olan liderlere nazaran daha fazla direng kazanmiglardir. Genel manada
bakildiginda kim olduklar1 konusunda memnundurlar ve kendilerini degerlendirmek i¢in daha fazla
sey aramazlar. Bu tarz liderler iceriklerinden o&tiirii ortaya ¢ikan kosullarin kendilerine karst olan
kaprislerine bagimli degillerdir. Herhangi bir olayin kurbani olmak zorunda olmadiklar1 gibi,
olayin dogasima da uyum saglamak zorunda degillerdir. Bu tarz liderler bilgiyi kendine giiven
duygusuna bagli olarak bir nevi siizgecten gegirirler ve yeniden yorumlarlar (Hermann, 2003: 195).
Kendine giiveni yiiksek olan liderler ayn1 zamanda karar asamalarinda, kendine giiveni diisiik olan
liderlere gore kararlari vermede daha isteklidirler (Mahdasian, 2002: 28). Bu tarz liderlere 6rnek
olarak Saddam Hiiseyin verilebilir. Saddam’in 6zellikle zorda kaldig1 durumlarda bagkalarina karsi
saldirgan tavrin1 kullandig1 goriilmektedir. Risklere karsi tolerans aldigi goriilmemektedir.
Suriye’deki Baas hareketi ve Suriye’nin Firat Nehrine saldirma tehlikesiyle karsi karsiya
kaldiginda, Suriye’ye saldirma planlariyla hareket etmistir. Yine Iran’da meydana gelen islam
Devrimi’nden ve Ayetullah Humeyni’den ¢ekindigi icin Iran’a saldirma konusunda tereddiit
yasamamustir. Yasadigi ekonomik sikintilardan kurtulmak igin ise Kuveyt’e saldirmistir. Ulkesine
kars1 uygulanan ambargolara ragmen Saddam, kiskirtan tavirlarindan vazge¢memistir (Byman ve
Pollack, 2001: 129-130). Saddam verilen 6rneklerde kendisini bir kurban olmaktan kurtarmaya
calismis ve bu durumlarin dogasina adapte olmayr reddetmistir. Saldir1 kararlari hep kendisinin
kararlaridir ve kendi karakterinden otiirii Irak bu olaylarin igerisinde bulunmustur. Bu yiizden

Saddam’in kendine giiveninin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Kendine giiveni diisiik olan liderler ise, kendilerine gelen bilginin baglamsalligi agisindan
kolay bir sekilde cevrelenirler. Kim olduklarma yonelik anlamlandirma duygularn eksik
oldugundan, herhangi bir konu hakkinda ne yapacaklarin1 ve kendilerini igerisinde bulduklar
kosullar altinda bunlarla nasil basa ¢ikacaklarini bilmek igin siirekli bir bicimde ¢evre hakkinda
cesitli bilgiler elde etmeye yonelik davranislar sergilerler. Ciinkii baskalarinin konu 6zelinde hangi
diisiincelere sahip olduklarii 6grenmek, bu gibi durumlarda nasil tavir alacaklarini bilmeleri
agisindan 6nem arz etmektedir. Bu liderler kendilerine olan giiveni arttirmak i¢in, bu 6zelliklerini
arttirmada onlara fayda saglayabilecek siyasi ziimrelerin temsilcileri olmak i¢in ¢aba sarf ederler
(Hermann, 2003: 195). Bu tarz liderlerin davranislari, herhangi birinin gereksinimlerine ve
istediklerine gore degil, ortamin niteligi ile benzer noktalar1 olduklart icin tutarsiz goriinmektedir
(Kesgin, 2011: 18). Son olarak bu liderler en iyi yaklagima yonelik sorunlari tekrar ve tekrar
incelemeye meyilli olacaklardir (Mahdasian, 2002: 28). Bu tarz liderlere 6rnek olarak Mihail
Gorbagov verilebilir. Gorbagov doneminde SSCB yikilma dénemine girmistir. Bundan kurtulmak
ve SSCB’yi eski giinlerine dondiirmek isteyen Gorbagov ise agiklik (glastnost) ve yeniden
yapilandirma (perestroyka) reformlarini baslatmistir. Perestroyka ile devlet ve parti biirokrasisinde
yenilesmeyi, ekonomik canlanmayi ve sivil toplumun insasini amaglayan Gorbagov, agiklik
politikasi ile siyasal reformlar1 yerine getirmeye ¢alismistir (Abdullayev ve Elma, 2009: 74-79).
Gorbacov bunlar iilkesinin tekrar ABD’ye kars1 bir giic olarak ortaya ¢ikmasi igin yapmustir.
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SSCB’nin eski giiciinii elde etmesine yonelik olarak halktan gelen talep karsiliginda bu reformlar
hayata gecirmeye calismistir. Gorbacov’un bu reformlari, kendinden once gorevde olan
Adropov’un baslattig1 reformlarin devami olarak nitelendirildiginden (Abdullayev ve Elma, 2009:
74) kendisinin ugramis oldugu baski altinda ne yapacagma net bir sekilde karar veremedigi
goriilmektedir. Kendine olan giiveni diisiik oldugundan, Komiinist Parti genel sekreterligine
gelmek igin de kisisel iligkilerini kullanmistir (Abdullayev ve Elma, 2009: 73). Sonug¢ olarak
Gorbacov, goreve geldikten sonra farkli kisilerin goriisleri ile hareket etmis ve kendisine gelen
bilgiler tarafindan kusatilmistir. Bu da onun kendine olan giiveninin diisiik oldugunu

gostermektedir.

1.3.4.2. Kavramsal Karmasikhk

Kavramsal karmasiklik, bir kisinin diger insanlari, diisiinceleri, mekanlari, politikalar1 vb.
seyleri tamimlarken veya miinakasada gostermis oldugu degisiklik seviyesidir. Kavramsal yonden
karmasik olan bir birey, belirlenmis bir konum icin cesitli sebepler algilayabilir, seylere ve
diisiincelere reaksiyon gosterme konusunda esnek yapidalardir. Tam tersi diisiiniilecek olursa yani
kavramsal acidan siradan olan bir insan, diislinceleri “iyi veya kétii, siyah veya beyaz” seklinde
siiflandirmaya egilimlidir. Ortamda bulunan mechul durumu kavrama konusunda zorluk ¢eker ve

uyaranlara karsi kat1 bir sekilde reaksiyon verir (Hermann, 2003: 195-196).

Kavramsal karmagiklig1 yiiksek olan liderler, ¢evrelerinden gelen uyaranlara daha ¢ok dikkat
ederler. Ortada olan sorunlar1 siyah ya da beyaz olarak nitelendirmekten cok, gri olarak
nitelendirirler ve bu sorunlari ¢6ziime kavusturmak icin yontemler aramaktadirlar. Bu liderler
herhangi bir olaya karsi gostermis olduklar1 ilk tepkiye kesin manada glivenmediklerinden,
baglamsal bilgilere bagli kalmaya devam etmektedirler. Bu tarz liderler, herhangi bir durumu
anlamlandirmak ve ne yapacaklarini belirlemek icin genis bir sekilde bilgi toplamaya meyillidirler
ve baskalarmin ne yapilmasi gerektigine dair diigiincelerine 6nem vermektedirler. Yani sorun
tizerinde karar alabilmek i¢in zaman ayirir ve bagka aktorleri de isin igerisine dahil ederler
(Hermann, 2003: 196). Bu tarz liderlere 6rnek olarak Tansu Ciller verilebilir. 1996 yilinda Tiirkiye
ile Yunanistan arasinda ortaya c¢ikan Kardak Kayaliklar1 Krizi, Tansu Ciller’in kavramsal
karmasiklik 6zelliginin yiiksek oldugunu goéstermektedir. Ege’de bulunan iki kiigiik adacik olan
Kardak’a Yunan askerlerinin ¢ikarma yapmast krizi dogurmustur. Tiirkiye bu krizi ¢6zmek i¢in
Ege adalarmma iliskin imzalanmis olan belgelere atifta bulunarak Yunanistan’in Ankara
Biiyiikel¢isine bir nota vermistir. Ayrica diplomatik yollardan ¢6ziimler aramis, ABD bagskan1 ve
Avrupal1 liderler ile temaslar kurulmustur. NATO ve Avrupa Birligi (AB) nezdinde girisimlerde
bulunulmustur (Sthmantepe, 2013: 138-139). Goruldigi iizere Ciller, farkli aktorleri krize dahil
etmis ve baskalarinin fikirlerine 6nem vermistir. Yani cevrelerinden gelen uyaranlara dikkat

etmislerdir.
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Kavramsal karmasikligi diisiik olan liderler kendi hislerine giivenirler ve kendilerine ilk
belirtilen yontem ile yollarina devam etmek isterler. Daha fazla sayida bilgiye ulagsmak ve planlama
yapmak i¢in eylem yapilmasi tercih edilir (Hermann, 2003: 196). Bu tarz liderler daha ¢ok “siyah
veya beyaz” olarak goriirler ve cogu zaman kisiler ve yerler tarafindan etki altindadirlar
(Mahdasian, 2002: 27). Bu tarz liderlere 6rnek olarak Lyndon B. Johnson verilebilir. ABD’nin
Vietnam’da girismis oldugu savasta git gide batakliga girmesinden o6tiirii Johnson, artik buna bir
son vermek istemistir. Bunun i¢in Operation Rolling Thunder planini baslatmistir. Bu plan, ABD
savas ucaklar1 ile ¢ok giiclii bir sekilde bombardiman yaparak diisman kuvvetlerini yildirmak
iizerine kuruludur. Johnson’m bu karart almasinda ABD Genelkurmay Bagkanliginin ve
danigmanlarinin etkisi olmustur (Cuddy, 2003: 367-371). Johnson’in ¢evresinden gelen fikirler ile
karar almas1 ve bu kararlara gére yoluna devam etmesi kavramsal karmagikliginin diisiik olduguna

kanit olusturmaktadir.

Sonug olarak, kendine giiven ve kavramsal karmagiklik 6zellikleri de liderler i¢in 6nem arz
eden Ozelliklerdendir. Bu iki &zellik hakkinda bir seyler sdylemek gerekirse; kendine giiveni
yiiksek olan liderler, kavramsal karmasiklig1 yiiksek olana gore daha ¢ok kendini begenmis bir
yapiya biiriinebilirler. Ciinkii kavramsal karmasiklik 6zelligi yiiksek olan liderler diger kisilerin
diisiincelerine dnem vermektedirler. Yine kendine giliveni yiiksek olan lider bagkalar tarafindan
¢ok kolay bir bigimde yodnlendirilebilirken, kavramsal karmasikligi diisiik olan liderler kendi

sezgilerine giivenmektedirler.

1.3.5. Liderler Hangisi Tarafindan Motive Ediliyor? Problemler Tarafindan m1 Yoksa

iliskiler Tarafindan mi?

Politikada liderlerin otorite konumlarini Gstlenmeleri igin, kendileriyle birlikte tanimlamalari
gereken belirli nedenlerin oldugu ileri siiriiliir. Bunlar; “siyasi partiler, cunta yonetimleri, etnik
gruplar, sendikalar, idareler, kabineler ve hiikiimetler olabilir.” Liderler genel olarak igsel bir
odaklanma ya da etraftakilerden belli bir doniis alma istegi ile yonlendirilmektedirler. Bunlarin
yani sira liderlerin kendi tiirlerini koruma amaciyla da aksiyonlarda bulunduklan belirtilmektedir.
Bazi gruplar ile yakin olarak atfedilen liderler, bu gruplarmm devamliliklarin1 saglamak amaciyla
calismalarim siirdiiriiyor ve i¢inde bulunduklart siyasi diinyayr bu gruba karsi tehditlerle dolu
olarak algilamaktadir. Tam aksine belli bir gruba daha az yakin olarak atfedilmis olan liderler
diinyay1, baskalar1 ile birlikte karsilikli veya kendi ¢ikarlari icin galisarak, potansiyel firsatlar
olarak algilamaktadir. Bunlardan otiirii motivasyon degerlendirilmesi yapilirken liderin neden
goreve geldigini ve liderlik etmis olduklar1 gruplar1 korumak ve giivenceye almak konusundaki
ihtiyaglanyla ilgilenilmektedir. Hermann, bu iki motivasyon tiiriinii belirlemek i¢in li¢ 6zellik
kullanmaktadir: Gorev odaklilik, grup i¢i 6n yargi ve digerlerine olan giivensizlik. Gorev odaklilik,
liderlerin neden bir pozisyon arayisinda oldugu ile ilgilenirken, grup i¢i 6n yargi ve digerlerine olan

giivensizlik grup ile olan 6zdeslesmeyi degerlendirmede yardimei olur (Hermann, 2003: 197).
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1.3.5.1. Gorev Odakhhik (Liderin Pozisyon Arayis1t Motivasyonu)

Liderlerin herhangi bir gruptaki tanimlanmasi, grubu belli bir amac1 sonuglandirmasina dogru
yoneltmeye yani problem ¢ézmeye ve grubun barindirdigi ilkeyi ve maneviyatini devam ettirmeye
yani iliski kurmasina bagl olarak belirlenmistir. Belirlenen bu iki islevden birincisi vazifeyi agirt
bir bigimde tamamlama hissiyatin1 vurgularken, ikincisi grup hizmetine vurgu yapmaktadir. Gorev
odaklilik, bir liderin alakali ve miihim bilesenlerin hislerine ve gereksinimlerine vurgu yapmak
yerine, hiikiimetin ugragmak zorunda oldugu sorunlarin iistesinden gelme konusunda digerleriyle
etkilesime girdigini vurgulamaktadir. Problemleri vurgulayan liderler i¢in grubu bir amaca yonelik
ilerletmek yani gorevi fazla bir sekilde tamamlama duygusu, liderligin temel amacidir. ikinci islev
olan grup bakimina vurgu yapan liderler i¢in liderligin temel islevi ise se¢menlerin ve maneviyatin
sadakatini yiiksek tutmaktir. Karizmatik olarak atfedilen liderler ise, uygun olundugunda soruna
odaklanirken, daha uygun bir zaman bulduklarinda iliski kurmaktadirlar (Hermann, 2003: 197-
198).

Tablo 3: Liderlerin Bir Pozisyon Arayisinda Oldugunu Gésteren Kurallar

Gorev Odakhilik Puam Pozisyon Arayisinda Olma Motivasyonu
Yiiksek Problem
[limh Baglama gore hem problem hem iliski
Diisiik Mliski

Kaynak: (Hermann, 2003: 198)

Gorev odakli liderler genel olarak grup yoneticileridir ve her zaman igerisinde bulunduklari
grubu o anda var olan belli bir sorunu ¢éziime kavusturmak icin zorlarlar. Bu tarz liderler diinyada
sadece problemler varmis gibi algilarlar. Devamli herhangi bir sorunla ilgili nasil ¢odziime
kavusturulacagina yonelik sorular sormaktadirlar. Gorev odakli liderler, gorevlerini yerine
getirmek i¢in grup i¢inde yiiksek seviyede bir maneviyati feda etme isteginde olurlar. Bu liderler,
kendi gruplarinin 1iyiligi i¢in zor kararlar vermek zorunda olduklarin1 ve diger insanlarin bunlar
anlamasi gerektigini diiglinlirler. Yine bu hedeflerini gergeklestirmek icin sorunlart ¢dzmek
amactyla alinan kararlari kabul edecek olan takipgileri tercih ederler (Hermann, 2003: 199). Bu tarz
liderlere ornek olarak Ronald Reagan verilebilir. Reagan’in ABD bagkani olduktan sonra SSCB’ye
kars1 yiriittiigli politikalar ile Soguk Savas’t bitirmeye c¢alismistir. Bu donemde ABD’nin asiri
silahlanmasi ile birlikte, Sovyet karsit1 gruplara destek verdigi bilinmektedir. Bunlar1 yaparak
SSCB’yi hep bir g¢evreleme igerisinde tuttugu soOylenebilir. Yapilanlarin nedeni olarak ise
Reagan’in SSCB’yi kendisine bir hedef olarak belirlemesi goriilebilir. SSCB’ye kars1 kullandigi
seytan imparatorlugu gibi sOylemleri bunu agik¢a gostermektedir (Saull, 2012: 77-79). Bu
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cabalariin sonunda sadece Soguk Savas bitmekle kalmamis, ABD’nin politikalarina ekonomik

anlamda karsilik veremeyen SSCB parcalanmaktan kurtulamamustir.

Grup bakimu yani iligki odakli olan liderler ise gruplarinin maneviyatini ve ruhlarimi yiiksek
seviyede olmasin ister. Bu tarz liderler genellikle insanlarin arzulan ve gereksinimleriyle alakadar
olurlar. Gruplarinda kendi fikirlerine gore degil, grup tyelerinin istedikleri sekil olan hizla
amaglara yonelik hareket ederler. Bu tarz liderler i¢in dostluk, baglilik ve gruba karsi sadakat hissi
onemli unsurlardir. Grupta yer alan kisiler, yapilmas1 gereken seyler olarak degil, ilgi odag1 olarak
goriilmektedirler. Liderler, gruplarina kargi bir katilim hissi olusturmak igin ¢aba sarf ederken,
iyeler de yasanan olaylarda bir etken olduklarini ve kendi fikirlerinin dinlendigini
hissetmektedirler. Bu liderler iiyelerinin eyleme gecirilmesi ve kuvvetlendirilmesini liderlik olarak
gormektedirler (Hermann, 2003: 199). Bu tarz liderlere 6rnek olarak Deng Xiaoping verilebilir.
Deng Cin’in dis politikasinda iliski odakli bir lider olarak goriilmektedir. Bunun bdyle olmasinin
tabi bazi nedenleri vardir. Deng’den once Mao Zedong ABD ile iligkileri normallestirmeye
calismigtir. Deng goreve geldikten sonra ABD’nin yaninda SSCB ile de iliskilerini diizeltme
yoluna gitmistir. SSCB’den baz1 isteklerde bulunmus ve bunlarin yerine getirilmesi i¢in Gorbagov
ile bizzat goriisme isteginde bulunmustur. ABD ile iligkilerde ise Cin’in dost¢a ticaret iligkileri
igerisinde olmasi gerektigini belirtmistir (Zhang, 2014: 915-916). Bu orneklerden goriildiigii lizere
Deng iliski odakli ve dostga bir sekilde, diger iilkelerle iligkiler kurmanin ve baris i¢inde yasamanin

yollarini bulmaya ¢aligmistir.

1.3.5.2. Grup ici On Yargi ve Digerlerine Olan Giivensizlik (Diinyaya Dogru
Motivasyon)

Bir siyasi liderin grup ici 6n yargi ve digerlerine olan giivensizlik 6zellikleri hakkinda elde
etmis oldugu puanlar, liderlerin diinyayr nasil algiladigini, tehditler, problemler veya isbirligi
tarafindan yonlendirilip yonlendirilmedigine dair bilgiler vermektedir. Liderlerin diinyaya
yaklagimlari ile birlikte {ilkelerin ne kadar ¢atigmact olabilecegi, ekonomik yaptirimlara veya askeri
miidahalelere ne zaman basvurabilecekleri belirlenmektedir. Odaklanan liderler, kendi tiirlerini
korumaya daha c¢ok dikkat ederler, cevrede daha fazla tehdit algilarlar ve sorumlu olanlarla
yiizlesmeye daha cok isteklidirler. Bu arzularn ¢ok yogun olmayan liderler ise, diinyanin tehditler
oldugu kadar firsatlari da igerdigini disiiniirler ve uluslararasi arenada iligkiler olusturma
olanaklarmi gérme egilimindedirler (Hermann, 2003: 199-201). Grup i¢i on yargi, kendi grubunun
merkezde olduguna yonelik goriistiir (Kesgin, 2011: 16). Bu gruplarin igerisinde giiglii duygusal
baglar mevcuttur ve bunun olmasi ¢ok iyi olarak algilanmaktadir. Bununla birlikte grup i¢i kdltiirii
ve statiiyll korumanin énemli bir sey oldugu da sdylenmektedir. Grup igerisinde alman herhangi bir

kararin grup i¢in faydali oldugu savunulmaktadir (Hermann, 2003: 201).
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Grup i¢i On yargis1 yiksek olan liderler, igerisinde bulunduklart grubu ne olursa olsun
koruma diirtiisiiyle aksiyonlarda bulunurlar. Diger gruplar, liderin grubunun algiladiklar seylere
karismaya calisirlarsa, kendi gruplariin i¢ isleri i¢in oldukca kaygi duyabilirler. Grup i¢i 6n yargi
puani ne kadar yiiksek olursa, lider ve grup da bir o kadar biitiinlesik bir yapida bulunurlar. Yani
lider demek grup demektir ve eger lidere bir sey olursa bu grubunda basina gelmis demektir. Tam
tersi, gruba bir sey olursa bu liderin de sikintili oldugunu gdstermektedir. Yine bu 6zelligi yiiksek
olan liderler diinyay1 biz ve onlar yani dost ve diisman olarak gérme egilimindedirler. Bu yiizden
diger gruplar1 kendi grubuna karsi meydan okuma durumunda gérme ihtimalleri yiiksektir.
Gruplarinin iyi yonlerini 6n plana ¢ikarmaya calisirlar, kotii yonlerini yok saymaya egilimlidirler.
Bunun etkisiyle bu tarz liderler, eger kendi yetkilerine yonelik olarak kotli durumlar varsa, bunu
gormekte gecikirler. Bu liderler, kendi gruplarinin sorunlar1 olarak dis giinah kegilerini kullanarak
takipgilerini aksiyona sokmaktadirlar. Buna nazaran kendi gruplarini askeri agidan siirekli seferber
halde tutabilirler. Dis politikada sifir toplamli oyunu benimserler bu yiizden her zaman kazanan
olmak igin uyanik davranirlar (Hermann, 2003: 201-202). Yani bu liderler son derece
milliyet¢idirler ve kendilerine karsi her tiirlii dis operasyona hakaret etmektedirler (Mahdasian,
2002: 30). Bu tarz liderlere 6rnek olarak Recep Tayyip Erdogan verilebilir. Erdogan’in gerek
mubhalefet partilerine kars1 kendi partisini savunmasi, gerek dis politikada Tiirkiye nin ¢ikarlarin
korumaya yonelik tavirlar1 grup ici 6n yargisimn yiiksek oldugunu géstermektedir. Ozellikle
Cumhuriyet Halk Partisi’ne (CHP) kars1 sdylemleri bunu destekler niteliktedir. Ornek olarak 31
Mart 2019 yerel se¢imlerinden sonra Istanbul secimlerinin tekrar1 5ncesi CHP Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskan Aday1r Ekrem Imamoglu’na karst kullanmus oldugu ‘“beceriksiz ve tutarsiz”
sOylemleri kendi partisinin aday1 olan Binali Yildirim’a destek mahiyetindedir (Cumhurbaskam
Erdogan: CHP’nin aday1 beceriksiz ve tutarsiz birisi (22.06.2019),
https://www.milligazete.com.tr/haber/2665686/cumhurbaskani-erdogan-chpnin-adayi-beceriksiz-
ve-tutarsiz-birisi). Yine Erdogan’in ABD’nin Suriye’deki terdr orgiitlerine destegi lizerine ise
ABD’ye karst bir tavir alarak ilkesinin menfaatleri igin hareket etmistir (Erdogan: ABD
stnirimizda terér ordusu kuruyor (15.01.2018), https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-
42692309). Erdogan ile partisi Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti) arasinda birbirlerine karst
olan baglilik ve bitmeyen sevgi de Erdogan’in grup i¢i on yargisi yiiksek bir lider oldugunu

gostermektedir.

Grup i¢i 6n yargisi diistik olan liderler, ayni1 yiiksek olan liderler gibi vatanseverlerdir. Onlar
gruplariin baska bir mevcudiyet seklinde devam ettirilmesiyle ilgilenmektedirler. Diinyay1 siyah
veya beyaz gibi argiimanlar olarak tamimlamaya daha az egilimlidirler ancak insanlari, duruma
gore, biz ve onlar diye ayirmaya daha isteklidirler. Bu tarz liderler, igeride yasayacagi sorunlara
kars1 dis giinah kegilerini kullanmaya ¢ok meyil etmezler. Bunun yerine gesitli zirve konferanslari
ve diplomatik agidan jestler uygulayarak grup icindeki memnuniyetsizligi azaltmaya yonelik bir

strateji takip ederler (Hermann, 2003: 202). Bu tarz liderlere 6rnek olarak Francois Bozize
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verilebilir. Bozize, Orta Afrika Cumhuriyeti’nde cumhurbaskanligi gorevinde bulunmustur. Bozize
goreve geldikten sonra yegeni ve oglunu bakanlik gorevine getirmis, esini ise parlamentoya
sokmustur. Kendi etnik grubu olan Gbaya’y1 desteklemis ve iilkenin kuzeydogusunda yasayan
Misliiman halki otekilestiren politikalar takip etmistir (Siradag, 2016: 88-92). Aile fertlerini
hiikiimet icerisinde yer alan pozisyonlara yerlestirmesi Bozize’nin kendi grubunu bir mevcudiyet
icerisinde devamini saglamaya c¢alistigini gostermektedir. Ayrica kendi etnik grubunu
destekleyerek, Miisliimanlar1 ayristirict politikalar uygulamasi insanlari biz ve onlar seklinde
ayirdigima bir kanit olusturmaktadir. Iktidara geldiginde ulusal meclisi feshetmistir. Boyle bir tavir
icerisinde bulunmasina ragmen biitiin siyasi partilerin temsilcilerinden olusan gegis donemi
kabinesini  goreve  getirmistir  (Central ~ African Bush  War  (2004-2009), (t.y.),
https://www.globalsecurity.org/military/world/war/car-2004.htm). Bunu yaparak, cumhurbaskani
olmasindan otiirii Orta Afrika Cumhuriyeti’ni kendi grubu olarak gérmiis ve kendisine karst

olugabilecek baskilara kars1 diger siyasi partilere diplomatik bir jest saglamustir.

Digerlerine olan giivensizlik, bir liderin diger kisilere kars1 sahip oldugu giiven seviyesini
incelemektedir (Mahdasian, 2002: 30). Digerlerine kars1 giivensizlik, huzursuzluk, kusku gibi
hisleri barmdirmaktadir (Hermann, 2003: 202-203). Digerlerine olan giivensizligi yiiksek olan
liderlerde, 6zellikle kendi konumlar1 ve ideolojileri i¢in hasim olarak goriilenler iist siralarda olmak
tizere, digerlerinin istekleri ve aksiyonlart hakkinda kuskucudurlar. Asirt derecede digerlerine olan
giivensizligi olanlar aslinda bir nevi paranoyaya sahip olarak kabul edilir. Bagkalarina karsi bir
giiven duygusu beslemediklerinden, kendi islerini kendileri yapmak isterler. Sadakat, onlarla
calismak ve politika yapimina katilmak agisindan olmazsa olmaz bir hale biiriiniir. Bu tarz liderler
danigmanlarina yonelik olarak ¢ok tedbirli davranirlar ve hi¢bir danigmaninin kendilerine meydan
okuyacak kadar gii¢ sahibi olmamalarin1 saglamaya caligirlar. Politikay1 sifir toplamli bir oyun
olarak goriirler. Kaybetmeme istegi lideri daima sorgular ve bagkalarinin amaglarini
degerlendirirler. Bu liderler elestiriye karsi hassas olma egilimindedirler. Bagkalarinin sorun
etmeyecegi elestiriler onlar i¢in bir sorun teskil eder (Hermann, 2003: 203). Bu tarz liderlere 6rnek
olarak Donald Trump verilebilir. Goreve geldikten sonra bir¢ok biirokrati ile giiven problemi
yasayan Trump, onlar1 gdrevden almustir. {lk olarak Disisleri Bakani olan Rex Tillerson’u gorevden
alan Trump, yerine Merkezi Istihbarat Teskilati (CIA) Direktorii Mike Pompeo’yu getirmistir.
Tillerson’u Rusya ile yakin iliskilere sahip oldugu i¢in géreve getiren Trump, daha sonra kendisiyle
anlagsamamigtir (Trump, ABD Disisleri Bakani’ni degistirdi (13.03.2018),
https://tr.sputniknews.com/abd/201803131032616737-trump-tillerson-gorevden-aldi/). Bir baska
ornek olarak ise Ulusal Glivenlik Danigmani John Bolton’un gorevden alinmasi verilebilir. Trump,
Bolton’un yaptig1 onerilere hi¢ katilmadigimi belirterek istifasini istemistir (Trump duyurdu: John
Bolton gorevden alindi (10.09.2019), http://www.hurriyet.com.tr/dunya/son-dakika-trump-
duyurdu-john-bolton-gorevden-alindi-41327229). Goriildigii tizere Trump kendi ¢evresinde

bulunanlara karst giivensizlik durumu hakimdir. Bu da digerlerine olan giivensizlik 6zelliginin
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yiiksek oldugunu gostermektedir. Digerlerine olan gilivensizligi diigiik olan liderler i¢in giliven

duygusu ilgili insanlar ile olan 6nceki deneyimlerine ve var olan durumun tabiatina bakarak

bicimlenebilir. Eger bir kisiye giivenilmeyecekse, daha gercekci sebeplerin ortaya siiriilmesi

gerektigini diigiiniirler (Hermann, 2003: 203).

Tablo 4: Diinyaya Dogru Motivasyon

Grup I¢i On Yarg

Digerlerine Olan Giivensizlik

Diisiik

Yiksek

Diisiik

Diinya tehdit edici bir yer degildir;
catismalar igerige 6zgii olarak
algilanir ve duruma gore tepki

verilir; liderler tilkelerinin,
digerleri gibi, ne yapabileceklerini
sinirlayan ve yanit esnekligi i¢in
¢agr1 yapacak bazi kisitlamalarla

ugrasmak zorunda olduklarini

kabul ediyorlar; dahasi,

bagkalariyla igbirliginin miimkiin

oldugu uluslararasi arenalar da

vardir.
(Odak noktasi firsatlardan ve

iligskilerden yararlanmaktir)

Diinya catismaya egilimli olarak
algilanmaktadir, fakat diger
iilkelerin ne yapabilecekleri

konusunda kisitlamalar1 oldugu
diisliniiliirse, buna cevap olarak
bir miktar esneklik miimkiindiir;
ancak liderler, uluslararasi
arenadaki gelismeleri dikkatle
izlemeli ve iilkelerinin ¢ikarlarini
siirdiirmeye devam ederken
ihtiyath bir sekilde rakibin
eylemlerini igerecek sekilde
hazirlanir.
(Odak noktas1 uyanik kalirken,
firsatlardan yararlanmak ve

iligkiler kurmak iizerinedir)

Yiiksek

Uluslararasi sistem esas olarak
sifir toplamli bir oyundur ve
liderler belirli bir uluslararasi
normlar kiimesiyle
sinirlandirildiklarini goriirler; buna
ragmen, rakipler kendi i¢lerinde
tehdit olarak algilanmakta ve
liderler tehdidi sinirlamak ve
iilkelerinin yeteneklerini ve
goreceli statlisiinii arttirmak i¢in
caba sarf ettikleri, yiizlesmenin
stirdiigii goriiliir.
(Odak noktasi bazi durumlar
firsatlar sunsa bile, tehditlerle basa

¢ikma ve sorunlari ¢6zme

iizerinedir)

Uluslararasi politika, kotiilik
olarak goriilen ve ideolojisini
yaymaya veya giiclerini
bagkalarinin pahasina
genisletmeye niyetli bir rakip
grubun etrafinda toplanmas;
liderler, bu rakiplerle yiizlesmek
i¢in ahlaki bir zorunluluk
oldugunu algilamaktadir; sonug
olarak, risk almalar1 ve oldukga
saldirgan ve iddiali davraniglarda
bulunmalart muhtemeldir.
(Odak noktasi olasi tehditleri ve

sorunlar1 ortadan kaldirmaktir)

Kaynak: (Hermann, 2003: 200)
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Sonug olarak, her iki 6zelligin kendine gore iyi veya kotii yanlar1 mevcuttur. Grup ici 6n
yarginin yiiksek olmasi aslinda daha koruyucu ve kapsayici bir liderin olacagi izlenimi verse de,
diinyay1 biz ve onlar olarak gormeleri, lidere veya gruba bir sey oldugu takdirde tam tersi olarak
kars1 tarafin da etkilenecegine yonelik diisiinceleri uluslararasi politika agisindan ¢ok saglikli
degildir. Yine iyi yonlerini 6n plana ¢ikarmalar ve kotii yonlerini reddetmeleri kendilerinin kotii
yanlarin1 gérmelerini zorlagtirmaktadir. Grup i¢i 6n yargisi diisiik olan liderlerin, yiiksek olanlara
gore daha orta yolcu oldugu sdylenebilir. Onlar diinyay1 siyah ve beyaz olarak gérmeye daha az
meyil ederler ancak biz ve onlar ayrimimi yapmaktan geri kalmazlar. Diplomatik yollara daha ¢ok
yonelmeleri onlari olumlu bir bigimde grup i¢i On yargisi yiiksek olanlardan ayirmaktadir.
Digerlerine olan giivensizligi yiiksek olan liderler de diisiik olanlara gére daha bencil bir yapidadir.
Kimseye gilivenmezler ve gii¢lii olmak i¢in ellerinden geleni yaparlar. Onlara yonelik bir elestiri
olmasa bile bundan etkilenecek olmalari, yanlis kararlar almalarin1 saglayabilir. Aslinda
paranoyaya sahiptirler. Digerlerine olan giivensizligin diisiik olmas1 aslinda daha saglikli ve siyasi

acidan olumlu bir durum olarak ortaya ¢ikabilmektedir.

Bu bolimde calismada kullanilacak olan liderlik ozellikleri analizi agiklanmaya
calisilmistir. Bu yaklasimin agiklanmasinin oncesinde, bireye Onem veren yaklasimlar olan
insacilik ve neoklasik realizm de kisaca anlatilmistir. Insacilik ve neoklasik realizmin bireye énem
verdikleri halde, sadece birey lizerinde bir odak noktasi kuramadiklari belirtilerek, bu ¢aligma igin
teorik bir yaklasim olusturamadiklar1 belirtilmistir. Liderlik 6zellikleri analizi ise sadece lidere
odaklanmaktadir. Liderlerin sahip oldugu baz1 oOzellikler ortaya koyarak, bu oOzellikleri
tanimlamaktadir. Bu ¢alismada Putin, Trump ve Erdogan’in karsilagsmis olduklar1 bazi dis politika
olaylarma gore degerlendirmeleri yapilacagindan, ¢aligmanin ana yaklagimini olusturmaktadir.
Cilinkii onlarin olaylara karsi sarf ettikleri ve ulagilan konugmalari veya olaylarda ortaya koyduklari

davranislari tizerinden degerlendirilme yapilmasina olanak saglamaktadir.
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IKiNCi BOLUM

2. DIS POLITIKA OLAYLARI UZERINDEN VLADIMIR PUTIN’IN LIDERLIK
OZELLIKLERININ ANALIZI

2.1.Rusya’da Vladimir Putin’in Etkisi

SSCB’nin yikilmasindan sonra 1993 yilinda yapilan anayasa degisikligi ile birlikte Rusya
yasama, yuriitme ve yargi boliimlerinden olusan bir anayasaya kavusmustur. Anayasa ile birlikte bu
iic erk birbiri igerisine ge¢mis gibidir ancak Vladimir Putin’in iktidara gelmesinden sonra yasama
ve yargl erkleri karsisinda devlet bagkanliginin giiciiniin artti1 sdylenebilir (Thoburn, 2015: 9).
Durum boyle olsa da anayasanin 86. maddesine gore cumhurbaskani devletin dis politikadaki
yonetiminden sorumludur (Rusya Federasyonu Anayasasi md.86/1 (ty),
http://constitution.kremlin.ru/). Yani dis politikada en yetkili konumda olan kisi devletin basi olan
cumhurbagkanidir. Ayrica Putin iki donem cumhurbagkanligi gorevini yliriittiikten sonra 2009
yilinda anayasanin cumhurbagkanligi se¢imi ile ilgili maddesinde degisiklik yapmistir (Thoburn,
2015: 9). Degisiklikten once aymi kisi dort yilligina ve arka arkaya iki donemden fazla
cumhurbagkanligi yapamazken, yeni yasaya gore iki donemden fazla ancak arka arkaya
yapilamamasinin =~ 6nii  agilmistir  (Rusya  Federasyonu  Anayasast md.81/1  (ty),

http://constitution.kremlin.ru/).

Rusya’nin anayasasina gore cumhurbaskaninin dis politikada c¢atigmalara yonelik kesin
yetkileri bulunmaktadir. Anayasanin 83. maddesine gore cumhurbaskani Giivenlik Konseyini kurar
ve yonetir, devletin askeri stratejisini onaylar silahli kuvvetlerin yiiksek komuta kademesini goreve
atar ve gorevden alir (Rusya Federasyonu Anayasast md.83 (t,y), http://constitution.kremlin.ru/).
Ayrica cumhurbagskani silahli kuvvetlerin baskomutanidir (Rusya Federasyonu Anayasasi md.87/1
(t,y), http://constitution.kremlin.ru/). Baskomutan olmasi, silahli kuvvetleri kullanma konusunda
cumhurbagkanina dogrudan yetki vermektedir. Giivenlik konseyi cumhurbaskani i¢in 6nemli bir
kurumdur. Konsey silahli kuvvetlerin insasi, stratejik degerlendirmeler, askeri ve savunmaya
yonelik alanlarda devlet politikasinin belirlenmesi gibi giivenlige yonelik konularda etki sahibidir
(Rusya Federasyonu Giivenlik Konseyi Yonetmeligi
(t,y),http://www.scrf.gov.ru/about/regulations/). Ayrica konseyin daimi {yeleri olan Devlet
Guvenlik Komitesi Miidiirli, Devlet Duma’s1 Baskani, Disisleri Bakani, Federasyon Konseyi

Baskani, Basbakanlik Idare Miidiirii, igisleri Bakani, Giivenlik Konseyi Sekreteri, Basbakan, Milli
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Savunma Bakani, Dig Istihbarat Miidiirii’niin atanma siirecleri cumhurbaskaniyla dogrudan ilgili

oldugu i¢in Konsey’in cumhurbagkaninin kontrolii altinda oldugu agiktir.

Putin 2000 yilinda goreve basladiktan sonra Rus dis politikast agisindan 6nemli olan iki tane
belge hazirlatmistir. Bunlar “Rusya Federasyonu Ulusal Giivenlik Doktrini” ve “Rusya
Federasyonu Dis Politika Doktrini”dir. Bu belgelerde Rusya’nin ulusal ¢ikarlar1 soyle
Ozetlenmistir (Haas, 2005: 2);

- “Rusya’min birincil onceligi, gerek terorizm veya dogal-endiistriyel kaynakl
gerekse de savas zamanlarinda meydana gelebilecek olan askeri operasyonlardan
korunmak”

- “Ekonomiyi canlandirmak ve hayat standartlarim yiikseltmek”

- “Rusya’'min toprak biitiinliigiinii korumak ve anayasal sistemi gii¢clendirmek”

- “Gerek siyasi gerekse de dini asiriciliklara ve ayrilik¢ilara karst miicadele etmek”

- “Rusya’min uluslararasi konumunu giiclendirmek”

- “Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ile karsilikly iligkiler icerisinde olmak”

- “Uluslararast terorizm ve agiricithga karst BDT Ortak Giivenlik Anlasmast

cergevesince giivenlik alaminda igbirligi icerisinde olmak”

Putin’in gorevdeyken olusturmus oldugu bazi yaklasimlar onun etkisinin hem kendi
iilkesinde hem de kiiresel anlamda artmasinda énemli bir rol oynamustir. Ozellikle goreve geldigi
ilk yillarda i¢ politikada yaptig1 calismalar ile SSCB’nin tarih sahnesinden silinmesinin ardindan
yeni bir devlet olarak ortaya ¢ikan Rusya’y1 yeniden diinya nezdinde saygin bir iilke konumuna
getirmek i¢in caba gdstermistir (Spechler, 2010: 41). Bu yilizden cumhurbagkanlig1 i¢in yemin
ettikten sonra Ruslarin umutlarin1 yeniden kazanmalar1 ve iilkenin refahinmi yiikselterek yeniden
giicli kilmak igin diiriist ve verimli bir hiikiimet s6zii vermistir (Dolgov, 2000). Kiiltiirel anlamda
yaptig1 c¢alismalara Ornek olarak Rus Ortodoks Kilisesi’nin roliinii desteklemis ve manevi
gelenekleri canlandirmaya ¢alismistir (Acting President Vladimir Putin sent Christmas greetings to
Orthodox Christians in Russia (06.01.2000), http://en.kremlin.ru/events/president/news/37403).
Halkin orduya olan inancini tazelemek ve Diinya’nin Rus ordusuna bakis acisini giiclendirmek igin
Cecen Savasi’ni kesin bir zaferle bitirmenin gerekli oldugunu distinmistiir (Ispa-Landa, 2003:
305-319).

Putin, i¢ politikada aldig1 dnlemlerin dis politikaya agilan bir kap1 oldugunu diistinmiistiir. Bu
da milliyetgi bir bakis acgisia sahip oldugunu gostermektedir. BDT yi Rus ¢atisi altinda toplamak
istemis, bununla birlikte ulusal ekonomik giiciin artarak Bati’ya olan bagimliligin azalacagini
diisiinmiis ve Cin, Irak, Iran gibi devletlerin bununla motive edilecegini diisiinmiistiir. Ancak bu

yaklagim istedigi etkiyi saglamamistir. Eski Sovyet iilkelerinden sadece birkaci Rusya’ya ilgi
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duymus, digerlerinden bazilart ABD ve NATO ile iligkiler kurmuglardir. Cegenistan sorunu da
Putin’in isteginin aksine devam etmistir (Spechler, 2010: 41). Putin 11 Eyliil saldirilarini yeni bir
firsat olarak gérmiis, ABD’nin terdre karsi savasini bir ortakligin baslangici olarak algilamig ve
donemin ABD Bagkani olan George W. Bush ile goriis aligverisinde bulunmaya baslamigtir
(Roberts, 2002). Putin ABD’li yetkililer ile istihbarat paylagsmaya baglamis, insani yardim uguslari
icin Rusya hava sahasinin kullanilmasina izin vermis ve ilging bir sekilde ABD’nin Ozbekistan ve
Kirgizistan’daki askeri varligini sinirlandirmaya calismamistir (Mcfaul, 2004: 3). Boylelikle

karsilikli olarak fayda saglanabilecegi diigiiniilmiistiir.

Putin’in ABD ile yakinlasmasinda kendisine fayda saglamak istedigi konular aslinda Rusya
icin 6nemlidir. Ciinkii Putin Rusya’nin imajimi diizeltmek ve Rusya’yi1 tekrar diinya giicii yapma
pesindedir. Bu konulardan birincisi kendisinin Cegenistan’da gerceklestirdigi operasyonlar,
Rusya’da uyguladig1 baskici politikalar ve hak ihlalleri durumlarindan &tiirii ABD’nin kendisine
karst yaptif1 elestirilerden kurtulmayr hedeflemistir. Ikinci olarak enerji alaninda Rusya’da
yatirimlart bulunan ABD’li sirketlerin yatinmlarmin artmasimi hedeflemektedir. Ugiincii olarak
NATO’nun operasyonlar1 kapsaminda séz sahibi olma ihtimalini degerlendirmistir. Dérdiincii ve
son olarak ise Cin’in Orta Asya’daki faaliyetlerinin azalmaya baslayacagini diisiinmiistiir (Ozden
Cankara ve Cankara, 2007: 204).

Rusya’nin ABD ile olan yakinlagmasi giin gectikge Rusya i¢in kotii bir hal almaya
baslamistir. Putin, Orta Asya ve Kafkasya’daki ABD askeri varligimi, ABD’li yetkililerin bunun
gecici siireli olacagini beyan ettikleri i¢in kabul etmistir (Spechler, 2010: 42). Ancak ABD, Orta
Asya’da dort farkli sehirde tesislerini kullanmaya devam etmistir (Kimmage, 2004). Bu yiizden
Putin, ABD ile olan baglhiligim daha fazla siirdirmeyerek, ABD’nin Irak’a karsi baslatacag:
operasyona yonelik muhalif tavirlar sergilemeye baglamistir. Irak’a yapilmasi planlanan askeri
harekatin haksiz oldugunu vurgulamis, ABD’nin BM Giivenlik Konseyi aracilifiyla Saddam
Hiiseyin’in elinde bulunan tiim kitle imha silahlarin1 imha etmesi ve BM miifettisleri isbirligi
yoluyla hareket etmesi icin koalisyona katilma talebini reddetmistir (Resolution 1441, 2002).
Bunun iizerine Putin, Almanya Sansolyesi Gerard Schroder ve Fransa cumhurbaskani Jacques
Chirac ile goriiserek savasa karst bir tutum sergilemistir. Fransa ve Rusya’nin BM Giivenlik
Konseyi’'nde savasa karsi veto yetkisini kullanabilecekleri belirtilmistir (Henley vd., 2003). Bir
nevi Rusya’nin belirleyici bir gii¢ oldugunu Avrupa ve ABD’ye goéstermeye calismistir ancak
yasanilan anlagmazliklar sona erdiginde Rusya’nin tekrar oyun dig1 kalma ihtimalinin de yiiksek
oldugunun farkina varmistir. Fakat Putin’in bdyle bir girisimde bulunmasi1 Bati’y1 kendi arasinda
bolmeye galisarak gii¢ kazanmaya ¢alistiginin gostergesidir (Ozden Cankara ve Cankara, 2007:
205-207). Putin’in Irak’1n iggaline kars1 bir politika izlemesindeki bir bagka neden Rusya’nin Irak
ile olan ekonomik baglaridir. Arap iilkeleriyle yapilan ticaretin %60°1 Irak ile yapilmaktadir ve
¢ogu Rus firmasi yer alt1 kaynaklar ile ilgili ortaklik kurma arayisindadirlar (Haas, 2005: 8). Bu

Putin’in Rusya’y1 ekonomik anlamda gii¢lii tutmak adina politikalar yiiriittiigline bir 6rnektir. Putin
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ayrica Rusya’nin sorunlarindan olan Cegenistan ve Giircistan’t da ABD’ye karsi kullanmak
istemistir. ABD’nin bu konularda kendilerini desteklemesi durumunda Rusya’nin da Irak
konusunda ABD’yi destekleyecegini belirtmistir. Ancak ABD buna sicak bakmamustir (Spechler,
2010: 42).

ABD’nin eski Sovyet iilkelerini NATO’ya almasiyla beraber Putin, ABD’nin ve Bati’nin
Rusya’ya karsi bir genisleme icerisinde oldugunu diisiinmiistiir. 1999 yilinda NATO’nun eski
Varsova Pakti iilkelerini kendi iclerine dahil etmesi Moskova’ya kars1 bir ihanet olarak algilansa da
(Spechler, 2010: 44), bunun devam ederek Baltik iilkelerini de kapsamasi artik “kirmizi ¢izgi’nin
agildigini gostermistir (Karabeshkin ve Spechler, 2007: 314). Bu anlayis 6zellikle 2004 ve 2005
yillarinda Ukrayna ve Kirgizistan’da meydana gelen renk devrimleriyle daha da 6n plana ¢ikmustir.
Ciinkii Putin’e gére BDT Rusya’nin yayilma alanidir (Speech at A Security Council Session
(19.07.2004), http://en.kremlin.ru/events/president/transcripts/22546) ve bu alanlarda Rusya’nin
aleyhine olaylar meydana gelmektedir. Putin bu olaylara karst Rusya’nin stratejik giiglerini ve
yeteneklerini daha on plana c¢ikarmaya yonelik calismalari olmustur. Ozellikle ABD ve
miittefiklerinin kayba ugrayabilecegi kanitlanmaya calisilmistir (Spechler, 2010: 44). Ayn1 sekilde
komsularin1 Bati ile ilgili isbirliginden caydirmak amaciyla enerji kaynaklarimi kullanmigtir
(Kramer, 2006). BDT iilkelerinde meydana gelen bazi ¢atismalari manipiile ederek, bu lilkelerin
NATO ile yakinlagsmasinin riskli oldugunu onlara kanitlamaya ¢aligmistir (Cornell vd., 2004: 17).
Putin, Sovyet doneminde kullanilan deniz iisleri konusunda Suriye ile anlasma yapmis ve ABD ile
miittefik konumunda bulunan Suudi Arabistan ile de ekonomik iligkiler kurmustur (Spechler, 2010:
45).

Sonug olarak Putin goreve geldikten sonra iilkenin eski giinlerde sahip oldugu sohreti ve giicii
kazanmak icin bir takim yaklasimlar benimsemistir. Bunlar bazen ABD ve Bati ile yakin olarak
siyasi siiregleri yiiriitmeye dayanirken bazen onlara muhalif olarak devam etmistir. ABD ile
iligkiler iyi yonde ilerlerken Putin, 11 Eyliil saldirilarindan sonra ABD’ye yakinlagarak kendisinin
ugrastig1 Cegen sorununu ¢dzmeyi hedeflemistir. Cegenistan’a karsi olan miicadeleyi terére karsi
savas konseptine oturtmaya ¢alismistir. Ancak iligskiler sekteye ugradiginda ve Bati iilkeleri NATO
aracilifiyla Rusya’min etki alam1 olan BDT iilkelerine dogru genislemeye calistiginda, bunu
engellemek icin politikalar iiretmeye baslamistir. Yani Putin’in yaptiklari, SSCB’nin son
doneminde Ruslarin sahip oldugu kotii sohreti azaltmak ve tekrar giiclii bir Rus toplumu olusturma

¢abasindan kaynaklanmaktadir.

2.2.Cecenistan Olay1

Rus-Cegen olay1 Putin devlet baskani olmadan dnce de Rusya’nin bir sorunuydu. Aslinda bu
sorun asirlar 6ncesine dayanmaktadir. Cegenistan’in giiney komsusu olan Hristiyan niifusa sahip

Giircistan’in 1783 yilinda Rusya ile bir birlik kurmak istemesiyle, Misliiman niifusa sahip olan
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Kuzey Kafkasya bolgesi kusatilmis ve savas baslamistir. 1880°li yillarin ortalarina kadar Ruslar,
Kafkaslarda kendilerine karst olan direnislere kars1 koymustur. Ancak Cecenistan’in bagkenti olan
Grozni’de petroliin bulunmasi, Ruslarin bolgeye olan ilgisini daha da arttirmistir. Petroliin
bulunmasina ragmen Carlarin Rus yonetiminde etkisinin azalmasi ve 1917 Ekim Devrimi ile
beraber yonetimi kaybetmeleri Cegenler agisindan olumlu bir sonug olarak goriilmiistiir. Yeni gelen
yonetim olan Bolseviklerin, yonetimi altinda bulunan topluluklarin self determinasyon hakkina
sahip oldugunu duyurdugu Rusya Halklarummin Haklar: Bildirgesi ile bircok Cecen, Bolsevik
saflarina katilmistir (Edwards, 2013: 6-9). Bolseviklerin kendi hakimiyetleri altinda yagsayan
halklara vermis oldugu haklar Cegenler agisindan olumlu goriilse de, devrimden sonra Cegenlerin
bagimsizlik beyani, 1924 yilinda Cegen-Ingus bélgesini kuran Bolseviklerin isgali ile karsilagmustir
(Shah, 2004).

Bolsevikler 1920’lerin ortalarindan itibaren Kuzey Kafkasya’da bulunan vatandaglar
silahsizlandirmislar ve din adamlariin bolgedeki tutumunu zayiflatmislardir. 1926 yilinda seriat
mahkemelerini ve miiftiileri ortadan kaldirmalarinin yani sira, 1930°1u yillarda bolgede bulunan
cami, Islami kolej ve ilkokullar1 tahrip etmislerdir (Edwards, 2013: 9-10). SSCB, Kuzey
Kafkasya’da dini kimlik yok edilirken tarihte milliyetcilige dayali siyasi birimlerden olusan ilk
devlettir. Ancak etnik kokenleri homojenlestirme girisiminde bulunmamustir (Suny, 1997: 284).
Fakat Islam’a yénelik olarak yiiriitilen miicadeleden otiirii Cecenlerin bagimsizhik iimidi,

Bolseviklerin ilk goreve geldigi glinden ¢cok daha diisiiktiir.

Ikinci Diinya Savasi’nin baglamasi ile birlikte Almanlarin Rus topraklarim isgale baslamast,
Ruslarin Kuzey Kafkasya konusunda kafalarinin karigmasina yol agmistir. Kendilerine kotii
davranilan Cegenlerin, Almanlar ile is birligi yapmalarindan endise etmislerdir (Edwards, 2013:
10). Miisliman topluluklarin sadakatlerini korumak isteyen Rus yetkililer daha Onceki
politikalarina ragmen Islam’1 resmi bir sekilde tamimak zorunda kalmislardir (Melvin, 2007: 11).
Bunun iizerine Almanlar ise daha ileriye gitmek istemisler ve Misliman toplulugu yanlarina
¢ekebilmek i¢in camiler insa etmislerdir. Stalin, Cegenlerin Almanlar ile is birligi yaptigini tam
olarak kanitlayamamistir (Edwards, 2013: 11) ancak 1944 yilinda onlar1 Asya ve Sibirya’ya
siirgine yollamigtir (Shah, 2004). Siirgiin yillar1 Stalin’in 6liimiine kadar devam etmis ve
Kruscev’in goreve gelmesinin ardindan evlerine donmelerinin yolu agilmistir. Geri doniisle birlikte
Kuzey Kafkasya’da tansiyon yiikselmistir ve bu Rus-Cegen catismasinda gozden kagmayan bir
detay olmustur (Melvin, 2007: 12).

1991 yilinda SSCB 6ngoriilemez bir bicimde dagilirken, Cecenler uzun siiredir bekledikleri
bagimsizliklarini ilan etmislerdir. Cecenlerin bu girisimi 1994 yilinda Boris Yeltsin’in 6nderliginde
Birinci Cegen Savasi ile sonuglanmistir (German, 2013: 114-116). SSCB’nin dagilmasi siirecinde
diger Sovyet uydular1 bagimsizliklarin ilan ederken, Cegenistan da bu hareketin icerisinde olmak

istemistir. Ancak Cecenistan’in uydu degil yar1 otonom bir bdlge olmasi, onun bu segenekten
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faydalanmasini miimkiin kilmamistir (Edwards, 2013: 12). Cegenistan cumhurbagkan1 Cevher
Dudayev, Kremlin’e karsi bagimsizlik konusunda israrct tavrini siirdiirmiistiir. Dudayev’in
israrlarina ve elestirilerine daha fazla katlanamayan Yeltsin ise orduyu Cecenistan {izerine
gondermistir. Rus ordusu Cegenistan’da siddetli bir muhalefetle karsilagmis ve {i¢ yil boyunca
devam eden savas, bagimsizlik meselesini ¢oziime kavusturamayan bir barig anlagmasi ile son

bulmustur.

Ikinci Cecen Savasi’na giden yolda ise Cegenistan’da yasanan bazi olaylarm etkisi vardir.
Bunlara ilk 6rnek olarak Cegenlerin 6ldiirdiigiine inanilan 6 Kizil Hag gorevlisi sdylenebilir. 1996
yilinin Aralik ayinda, 15 Kizil Hag gorevlisinden 6’s1 uyurken oldiriilmiistiir. Bu olaydan sonra
Kizil Hag diger biitiin ¢calisanlarini bolgeden geri ¢ekmistir (Sumner, 2003: 113). Bir diger 6rnek
1998 yilmin Mayis aymmda Boris Yeltsin’in 6zel elgilerinden olan Valentin Vlasov’un
kacirilmasidir. Olayi ironik kilan durum ise Vlasov’un Cecenistan’a bolgede yasanilan kagirilma
olaylarini tartismak amaciyla gitmesidir. Vlasov ayrica Birinci Cegen Savasi’ni sonlandiran barig
anlasmasinin yapilmasinda katkis1 bulunan bir isimdir (Paddock, 1998). Bir diger olay ise 3 Ingiliz
ve 1 Yeni Zelanda’li mithendisin kagirilip, dldiiriilmesidir. Cegenler tarafindan evlerinden kagirilan
miihendislerin kesilmis baslar1 bir ¢anta igerisinde bulunmustur (World: Europe Chechnya kidnap
victims dead (08.12.1998), http://news.bbc.co.uk/2/hi/europe/230215.stm). Cegenistan’da olaylar
bu durumdayken o zaman bagbakanlik gérevinde bulunan Vladimir Putin, bélgeyi Rus kontrolii

altina almak igin sert onlemler alinmasi konusunda istekli bir yapi1 sergilemistir.

Ikinci Cegen Savasi’nin patlak vermesine neden olan son olay ise 1999 yilinin Agustos ve
Eylill aylarinda eli silahli yiizlerce Cegen’in Dagistan’1 isgal etmesidir (Chechen Invasion of
Dagestan (t,y), http://www.allrussias.com/rf/chechnya_11.asp). Dagistan’in isgal edilmesi Putin’e
orduyu gondermek icin bir neden vermistir. Putin, tam bagimsiz bir Cegenistan’1 kabul etmemis ve
onun ¢evresinde yer alan Dagistan ve Ingusetya gibi bolgeleri etkilemeye calismasina izin vermek
istememistir (Edwards, 2013: 16). Dagistan isgalinin yani sira Rusya’nin baskenti Moskova’da
bombalarin patlamasi fitilin atesini yakmustir. Ruslar, Cegenistan’da bulunan asirilik yanlilarim
ortadan kaldirmak ve tiim Rusya topraklarinda yeniden giiglii bir Rusya yaratmak adina Putin’in
arkasinda birlesmis, ona destek olmuslardir (Tsygankov, 2010: 130). Savas aslinda Putin’in siyasi
kariyerine bir zarar vermek yerine onu daha da saglamlastirmis ve mesruiyet kazandirmigtir.
Yaptiklart Rus halkina giiven verirken, bagimsizlik pesinde kosan Cegenler i¢in ayni durum s6z
konusu olmamustir. Aslinda bu Putin’in demir yumrukla hitkmedeceginin de bir gostergesi olarak
algilanmistir (Edwards, 2013: 16).

Cegenlerin Dagistan’1 isgali Dagistan hiikiimetinin bilgisi disinda, baz1 Dagistanli isyancilarin

Cegenlere yardimi ile gergeklesmistir. Bu isyancilara Samil Basayev tarafindan liderlik edilmistir.

Dagistan hiikiimeti isyancilardan 6tliri Rus hiikiimetinden yardim istemistir. Bu istek Putin’in
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harekete gecmesi i¢in yeterli bir sebep olmustur (Edwards, 2013: 17). Putin bu isgal iizerine sunlari
soylemistir; “Isyancilarin Agustos 1999°da Dagistan’a saldirisiyla ilgili degerlendirmeme gore,
hemen durdurmasaydik, Rusya su anki durumunda olmayacakti (Sakwa, 2003: 172).” Aslinda
Cegenlerin Dagistan isgali ile birlikte isteklerinin ne oldugu agikca ortaya ¢ikmistir; bagimsiz bir
Islam devleti (Edwards, 2013: 17).

Yeltsin’den sonra cumhurbaskanligi koltuguna oturan Putin, kendi diisiincelerini hayata
gecirmeye baslamistir. ABD’de 11 Eylill saldirilarinin meydana gelmesi Putin’in kendine
mesruiyet saglamasimna zemin hazirlamistir. Putin, Cecenistan’a karsi olan tutumunu terdrle
miicadele olarak lanse ederken, Rus basini bunu ikinci Cegen Savasi olarak yorumlamustir. Putin
yaptiklarint Cecenlerin Rusya’da ki son bombalamalar1 sebebiyle hakli ¢ikartmistir (Edwards,
2013: 19-20). Putin karar alma siirecinde kontrol sahibiyken, bolgede orduyu kontrol etmeye
yonelik bir girisimde bulunmamistir. Direk olarak Rus Genelkurmay Baskani’na kendi yollar ile
sonuca ulagmast i¢in kayitsiz ve sartsiz yetki (carte blanche) verilmistir (Baev, 2004: 2). Putin
generallere sert bir zafer kazanma konusunda hazirlandigini da belirtmistir (Gevorkyan vd., 2000:
166-168).

Putin’in gii¢ kullanma kararimi1 vermesinde {i¢ hedefi vardi. Cegenistan’t Rusya’nin sinirlari
icerisine dahil etmek, terdr tehdidini ortadan kaldirmak ve Rusya Federasyonu’nun sinirlarimi
korumak. Putin’in amaci ayrilik¢1 hareketi yok ederek, sikintili bolgeleri Rusya’nin kontroliine geri
sokmakti. Birinci Cecen Savasi’ndan sonra imzalanan Hasanyurt anlasmasi gibi agik uclu bir
anlagsma imzalamak istemiyordu (Fuller, 2006). Cegenistan problemini tam anlamiyla ¢6zmek ve
Cegen kaynakli terdre son vermek istiyordu. 2000 yilinda cumhurbagkani olduktan sonra,
Cegenistan’daki askeri miidahaleler kagit tizerinde Putin’i desteklemekteydi. 2002 yilinda Cegen
isyancilarin Moskova’da bir tiyatro oyununda 850 kisiyi rehin almas1 ve yaklasik 3 giin sonrasinda
Rus ordusunun bilinmeyen bir gaz kullanarak olaya miidahale etmesi sonucu, ¢ogu sivil, 168 kisi
hayatin kaybetmistir (Nord-Ost, a year on (23.10.2002),
https://www.gazeta.ru/2003/10/23/NordOstayear.shtml). Bu olayla Cegen olay1 daha yeni baslamis

olarak da lanse edilmistir.

Aslinda Cegen isyancilarin saldiris1 bununla da sinirh kalmamustir. 2004 yilinda Beslan’da bir
okulu ele gegiren isyancilar, Cegenistan’daki Rus askeri varliginin sonlandirilmasini istemislerdir.
Isyancilara ise Samil Basayev liderlik etmistir. Ug giin boyunca a¢ ve susuz bir bigimde okulda
tutulan rehinelerin salinmasi i¢in miizakereler sonug¢ vermeyince, Rus ordusu okula bir harekat
diizenlemis ve ii¢ yiiziin {izerinde sivil ve isyanct hayatin1 kaybetmistir (Edwards, 2013: 22-23).
Sadece bir isyanci canli olarak ele gegirilirken, saldiridan sonra sivil kurbanlarin aileleri Rus
hiikiimetinin sorumsuz davranmasindan 6tiirii durumun bu hali aldigin1 savunmustur. Isyancilarla

pazarlik  edilmedigini  sdylemislerdir  (Beslan  saldirisinin  yildoniimii ~ (29.08.2005),
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https://www.dw.com/tr/beslan-sald%C4%B1r%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1n-
y%C4%B11d%C3%B6n%C3%BCm%C3%BC/a-2523954).

Ikinci Cegen Savasi ilerledikce Rus ordusunun zayiatlari artmis ve buna bagli olarak
arkasindaki halk destegi azalmistir. Bu yiizden Putin artik savasi bitirmenin gerektigine inaniyordu.
Bunu yapmak i¢in Rusya’nin kontroliinde, etnik olarak da Cegen olan bir lider se¢meyi
disiinmiistiir. 2007 yilinda Ramazan Kadirov bu gdreve Putin tarafindan yerlestirilmistir. Bu
Putin’in Cegenlesme politikasidir ve Kadirov ile bunu basarmistir. Putin ve Kadirov arasindaki
iligki devam ettigi siirece, Rusya ile Cecenistan arasinda bir sorun olmayacagi ve istikrarli giinler

yaganacagi belirtilmistir (Edwards, 2013: 26-28).

Putin’i bu olay dahilinde liderlik 6zellikleri analizine gore degerlendirmeye olaylar1 kontrol
etme yetenegine inang 6zelliginden baglayabiliriz. Putin’in bu olay dahilinde olaylar1 kontrol etme
yetenegine olan inang &zelligi yiiksek olarak degerlendirilmektedir. Putin daha cumhurbagkani
olmadan yani daha bagbakanken Cecenistan konusunda sorumlulugu ve kontrolii ele almak
konusunda ¢ok istekli davranmigtir. Bagimsizlik konusunu ¢6ziimsiiz birakarak catigsmayi sona
erdirmek istememistir. Cecen isyancilari yok etmek ve Rus topraklarinin biitiinliiglinii saglamak
i¢in bir operasyon baslatmistir (Edwards, 2013: 21). Putin’in bagbakanlik doneminden beri sorunla
ilgilenmesi onun olaylara miidahil olmazsa istedigi sonuglari alamayacagini bildigini géstermistir.
Cegenlere karsi operasyon baglatmasi, onlara bagimsizlik vermek istememesi aldigi karara

giivenmesine ve buna yonelik olarak faaliyetler ortaya koymasina dayanmaktadir.

Gii¢ gereksinimi 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Putin’in bu olay dahilinde giic
gereksinimi 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Putin’in su sozleri buna bir kanit
olusturmaktadir (Sakwa, 2003: 172);

Cecenistan kendi bagimsizlig ile birlikte durmayacaktir. Bu Rusya’ya daha fazla saldirt yapmak
icin bir hazirlik alan1 olarak kullanilacaktir. Neden? Cegen bagimsizligini korumak i¢in mi? Tabi
ki degil. Amag daha fazla topraga sahip olmak olacak. Once Dagistan, ardindan biitiin Kafkasya,
Baskurdistan, Tataristan boyunca iilkenin derinliklerine dogru bu yonii takip ediyorlar. Olasi
trajedinin 6l¢egini su anda sahip olduklarimizla karsilagtirmaya bagladigimda, belki de daha siki
bir sekilde hareket etmemiz gerektigi konusunda hicbir siiphem yoktu.

Putin Cegen isyancilarin sadece Dagistan’a saldirmakla kalmayip iilkenin diger bolgelerine
de ilerleyecegini ileri siirerek aslinda igerisinde bulundugu durumu abartmistir. Bunu
abartmasindaki sebep ise Cecenlerin {istiine daha sert gitmek istemesinden kaynaklanmaktadir. Bu
da amacina ulasma konusunda bilgisi olduguna kanit olusturmaktadir. Ayrica Cegenistan’in basina
kendi kontroliinde olan Ramazan Kadirov’u getirmesi hedefine ulagsma konusunda perde arkasinda
caligmalarin yiirittiigiine dair tezi giiclendirmektedir. Kadirov’u kendi hedefini gergeklestirmeye

yonelik olarak bir ara¢ olarak gormiistiir.
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Kendine giiven 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Putin’in bu olay dahilinde
kendine giiven 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Putin’in su s6zleri buna bir kanit
olusturmaktadir (Gevorkyan vd., 2000: 142);

Bilirsiniz, gercek sonuglart hayal ettigimde korkmustum. Avrupa ve Amerika’nin ka¢ miilteci
alabilecegini merak etmeye basladim. Ciinkii boylesine muazzam bir iilkenin dagilmasi kiiresel
bir felaket olurdu. Olast trajedinin 6l¢egini su an sahip olduklarimizla karsilagtirdigimda, dogru
seyi yaptigimizdan siiphe duymuyorum. Belki daha da sert olmaliyiz. Sorun su ki, eger ¢atisma
daha da ileri giderse, hicbir silahli kuvvet yeterli olmayacaktir. Rezervlerdeki insanlar1 taslak
haline getirmek ve onlar1 savasa gondermek zorunda kalirdik. Biiyiik capli bir savas
baslayacakti.

Putin’in yaptiklarindan siiphe duymamasi hatta Cecenlere kars1 miidahalesinin daha da sert
olabilecegini belirtmesi kim oldugu konusunda memnun oldugunu gdstermektedir. Cegenlerin
isyan ederek bagimsizlik ilan etmelerine ragmen buna karsi gelmis ve kabullenmemistir. Bu onun
ortaya cikan kosullarin kaprislerine bagimli olmadigina kanit olusturmaktadir. Cecenlerin
hamlesini kabullenmeyerek olayin kurbani olmamus, kars1 bir hareket diizenleyerek olayin dogasina

uyum saglamamistir.

Kavramsal karmagiklik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Putin’in bu olay
dahilinde kavramsal karmagiklik 6zelliginin seviyesi tam olarak tahmin edilememektedir. Putin bu
olay1 ¢oziimlemek icin yontemler aramis fakat verdigi tepkilere de her zaman giivenmistir.
Cegenlerin kesinlikle durdurulmasi gerektigini diisiinmesi buna kanit olarak sunulabilir. Yani
kavramsal karmasikligi tam olarak yiiksek bir seviyede oldugunu sdyleyemeyiz. Putin’in
sezgilerine giivendigi sdylense de diger insanlar tarafindan etki altinda birakildigi sdylenemez. Bu

yiizden kavramsal karmagikliginin diisiik oldugunu da sdyleyemeyiz.

Gorev odaklilik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Putin’in bu olay dahilinde goérev
odaklilik 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Putin’in su s6zleri buna bir kanit
olusturmaktadir (Gevorkyan vd., 2000: 141); “Eger aswurilik yanllarini hemen durdurmazsak,
Rusya Federasyonu’nun tiim topraklarinda ikinci bir Yugoslavya ile karsilasacagimiza ikna
olmugtum.” Putin, Cecen isyancilara karsi sorunu ¢ozmek i¢in Rus birliklerinin Cegenistan’a
gonderilmesinin kendi karar1 oldugunu ve biitiin sorumlulugun kendisinde oldugunu belirtmistir.
Bunun kendi kariyerinin sonu olacagini diisiinmiis olsa bile, Rusya’nin Yugoslavya ile ayni kaderi
paylagsmamasini istemigtir (Edwards, 2013: 18). Putin Rusya’y1 Cecen sorununun ¢dziimil igin
zorlamistir ve bunun zor bir karar oldugunu da bilmektedir. Kendi kariyerinin sonu olacagim
diistinmiistiir ancak Cegen isyancilara karsi zafer kazanmas: onun daha da giiglii bir sekilde

ilkesine hiikkmetmesini saglamistir. Yani kendince zor bir karar vermistir ve gilizel sonuglanmuistir.
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Grup i¢i 6n yargi 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Putin’in bu olay dahilinde grup
ici O6n yargt Ozelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Putin’in su sdzleri buna bir kanit
olusturmaktadir (Sakwa, 2003: 172);

Haydutlarin Dagistan’a saldirdigit Agustos 1999°daki durumu degerlendirmem, hemen
durdurmazsak, su anki haliyle bir devlet olarak Rusya’nin artik var olmayacagiydi. Sonra
tilkenin dagilmasini durdurmaktan bahsediyorduk. Siyasi kariyerime mal olacagini diisiinerek
hareket ettim. Bu, 6demeye hazirlandigim minimum fiyatti.

Putin Rusya’nin ne pahasma olursa olsun Cegen isyancilari durdurmasi gerektigini
disiinmiistiir. Cegen isyancilar ilerleme kaydederse bunun Rusya’nin toprak biitiinliigii igin koti
sonuclara yol agacagini belirtmistir. Bu ylizden kendi grubu olan Rusya’y1r koruma diirtiisiiyle
hareket ederek Cegen isyancilart durdurmaya yonelik aksiyonlarda bulunmustur. Bu da kendi
grubunu askeri agidan seferber halde tutmasina yol agmustir. Sonug olarak Cegenlere karsi her

zaman kazanan olmak i¢in uygulamalarin siirdiirmiistiir.

Digerlerine olan giivensizlik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Putin’in bu olay
dahilinde digerlerine olan giivensizlik 6zelliginin yliksek oldugu degerlendirilmektedir. Putin higbir
zaman Cegen isyancilara kargi kaybetmek istememis ve kararlar1 kendisi alarak kendi isini kendisi
yapmak istemistir. Cecenlere karsi sert bir tutum takinmasi onun Cecenlerin sadece bagimsizlik
ilan ederek kalmayacaklarini, baska topraklar ele gegirmek isteyeceklerini diiglinmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu onun Cegenlerin istekleri konusunda kuskucu olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Cegenistan olay1r baglaminda Putin’in O6zelliklerinin derecesi, liderlik o6zellikleri analizi
gercevesinde yukarida degerlendirildigi gibidir. Putin’in olaylar1 kontrol etme yetenegine inang ve
giic gereksinimi Ozellikleri yiiksek olarak degerlendirildiginden, kisitlamalara karst meydan
okudugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Hem dolayli hem de dogrudan etki de basarilidir. Ne istedigini
biliyordur ve ona gore aksiyonlarda bulunmustur. Kendine giiven o0zelligi yiiksek olarak
degerlendirilirken, kavramsal karmasiklik 6zelligi tam olarak belirlenememistir. Bu yiizden bilgiye
aciklik durumu da net olarak ortaya konamamaktadir. Gorev odaklilik 6zelligi yiliksek olarak
degerlendirildiginden, problemler tarafindan yonlendirildigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Grup i¢i 6n
yarg1 ve digerlerine olan giivensizlik 6zellikleri yiiksek olarak degerlendirildiginden, olasi tehditleri

ve sorunlar1 ortadan kaldirmaya yonelik bir davranis igerisinde bulundugu ortaya konulmaktadir.

2.3. Giiney Osetya Olay1

Rusya ile Giircistan arasinda 2008 yilinda meydana gelen Giiney Osetya olay1, gerek iki iilke
arasinda gerekse de Rusya’nin Bati ile olan iligkilerinde bazi sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden

olmustur. Bu olay1 ve Putin’in bu olaya kars1 liderlik 6zelliklerini incelemeden dnce, Giiney Osetya
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ve Rusya icin sorunlu bir hale gelmesi iizerinde durulmasi gerekmektedir. Oncelikle Osetler
hakkinda bilgiler verilecek, sonrasinda Rusya i¢in neden énemli bir sorun halini aldig1 anlatilacak,
ardindan ise olay irdelenerek Rusya cumhurbaskan: Putin’in liderlik 6zellikleri analiz edilmeye

caligilacaktir.

Oset ve Giircii iligkilerinin tarihi eski donemlere dayanmaktadir. Giircistan’a Orta Cag’da
yerlesen Osetlerin sayist az olsa da, Osetlerin Giircistan’a gocleri daha cok evlilik yoluyla
gerceklesmistir. Osetler ve Giirciiler arasinda ki evlilikler arttikca, Osetlerin Giircistan’da ki niifusu
da buna bagli olarak artis gostermistir. Osetlerin Giircistan’a karsi ilk biiyiilk go¢ hareketleri,
Mogollar ve Tamerlanlilar Giircistan’1 iggal ederken, 13. ve 14. yiizyillarda baglamistir (Wakizaka,
2019: 60). Ikinci biiyiik go¢ hareketleri ise 18. yiizyilda baslayip, 20. yiizyila kadar devam etmistir
(Totadze, 2008: 17). Giircistan 18. yiizyilda yasamis oldugu savaslar yiiziinden ¢ok zarar gormiistiir
ve iilkede yasayan koylii sayisinda azalma meydana gelmistir. Buna bagl olarak Giircii feodal
beylerinin is¢i ihtiyact ortaya c¢ikmustir ve Osetler, Kuzey ve Giiney Osetya bolgelerinden
Gircistan’a getirilmiglerdir (Totadze, 2008: 17). Osetlerin Giircistan’a gelmeleriyle birlikte
Giirciilere karsi sadece azinlik niifusu olarak bir etkileri olmamistir. Baz1 bolgelerde ki Giirciiler
zamanla Osetlesmis ve asimile olmuslardir. Ornek olarak Elbakiani koyii verilebilir. Bu kdyde
yasayan halk Giircii olmasina karsin, gelen Osetlerin kiiltiirleri ve geleneklerinin yogun etkisiyle

beraber, kendilerini Giircii olmaktan ¢ok Oset olarak géormeye baglamiglardir (Sordia, 2009: 10).

Giiney Osetya bolgesinin kurulusu ise 1920°1i yillardadir. 1921 yilinda SSCB, Giircistan’1
isgal ederek kendi topraklari arasina katmistir. 1922 yilinda Giiney Osetya ile beraber Kuzey
Osetya bolgesini de kurarak Oset halkini cografi olarak birbirinden ayirmiglardir (Roudrik, 2008:
1-2). Giiney Osetya ilk kuruldugu zamanlar, Otonom Sosyalist cuamhuriyet olarak taninan Abhazya
ve Acaristan’a gore siyasi statiisii agisindan daha diisiik bir seviyededir. Otonom bir cumhuriyet

konumunu daha sonradan kazanmistir (Toal, 2008: 673).

Giirciiler ve Osetler arasinda 1980’lerin sonuna kadar bir sorun yasanmazken, Giircii
milliyetciligine dayali politikalar uygulayan Zviad Gamsahurdiya’nin iktidara gelmesinin ardindan,
Gilircii olmayan gruplar iizerinde baskilar baglamistir ve bu ulus devlet kurma cabalarindan
dislanmalarina sebep olmustur (Wakizaka, 2019: 62). Gilircii milliyet¢i gruplarin baskilarindan
otiirli Gliney Osetya’da yasayanlar evlerinden ayrilmak durumunda kalmislar ve agirlikli olarak
Kuzey Osetya’ya yerlesmislerdir. Gamsahurdiya’nin politikalarindan sonra Oset niifusu her gegen
giin azalmistir. 1989 yilinda yaklasik 165.000 olan Oset niifusu, 2002 yilinda, Giiney Osetya harig,
38.000 seviyesine diigmistiir (Sordia, 2009: 6-7). Ayrica Osetler, SSCB doneminde sahip olduklart
Oset dilinde egitim ve bir¢ok sosyo-kiiltiirel haklarini da kaybetmislerdir (Wakizaka, 2019: 63).

Gamsahurdiya’nin Giiney Osetya’ya yonelik baskilari nedeniyle Rusya ile arasi agilmustir.

Gamsahurdiya’dan sonra Giircistan hiikiimetinin basina gelen Eduard Sevardnadze catigmalara
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¢Oziim bulmak amaciyla Rusya ile 1992°de So¢i Anlagsmasi’ni imzalamistir. Bu anlagsmayla beraber
ilk olarak uyusmazliklarin ¢oziimiine yonelik tedbirlerin izlenmesini denetlemek amaciyla Giircii,
Rus, Kuzey ve Giiney Osetli temsilcilerin yani sira Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat:’ndan
(AGIT) olusan bir ortak kontrol komisyonu kurulmustur. Ikinci olarak, Giircii, Rus ve Osetlerden
olusan ortak barig giici kuvvetleri olusturulmustur (Toal, 2008: 677). Bolgede baris giicii
askerlerinin konuslanmasi Giircistan’1 potansiyel olarak diismani olan ve glivenemeyecegi Rusya,
Giiney Osetya ve Kuzey Osetya’ya kars1 dezavantajli bir konumda birakmistir (Nalbandov, 2009:
27).

Sog¢i Anlagsmasi’ndan sonra sorun aslinda tam anlamiyla ¢6ziime ulagsmamistir. Anlagma ile
sorunun donduruldugu bir dénem yasanmaktadir. Bundan otiirii bolgede bir¢ok kanun disi olay
meydana gelmistir. Ornegin Roki Tiineli kacakgcilar tarafindan kullanilmistir. 1996 yilinda Giiney
Osetya ilk bagkanlik se¢imini yapmis ve Oset bir profesér olan Lyudvig Chibirov Giliney
Osetya’nin ilk devlet bagkani olmustur. 2001 yilinda yapilan se¢imlerde ise Rus yanlist1 Eduard
Kokoity’nin bagkan olmasindan sonra Rus-Giircii gerilimi yeniden yiikselmistir (Toal, 2008: 679).
2002 yilinda Giiney Osetya’nin bagimsizli§inin resmen taninmasi ve Rusya’ya katilmak istemesi
de tansiyonun artmasinda etkili olmustur. Severdnadze doneminde Giircistan’in Giiney Osetya’ya
kars1 yaklasimi yumusak ve uzlasmaci iken, stratejik olarak daha ¢ok Abhazya iizerinde
durulmustur. Bundan 6tiirii Giircistan ile Giiney Osetya arasindaki sorunun daha fazla biiyiimesine
neden olmustur (Cheterian, 2009: 157).

2003 yilinda Mihail Saakagvili’nin iktidara gelmesinden sonra Giircistan’da gozle goriiliir
degisiklikler yasanmistir. Saakagvili’nin diisiincesi Giircistan’t modernlestirmek ve bolgesel olarak
yeniden birlestirmek iizerinedir. Goreve geldikten sonra yeni karayollar1 yapmis, Abhazya ve
Giliney Osetya yakinlarma stratejik askeri iisler inga ettirmistir. Giircistan’in askeri biitcesi
arttirilarak ordu NATO standartlarina gore diizenlenmeye ¢alisilmistir. Siyasi olarak ise Rusya’nin
etkisini, uluslararasi forumlarda Avrupa-Atlantik ittifakiyla yakin iligkiler kurarak azaltmaya
calismistir. Saakagvili hiikiimetinin Gliney Osetya tizerindeki baskisinin artmasindan dolay1
yasanan c¢atismalarda ise birgok kisi hayatim1 kaybetmistir. Giiney Osetya’da Rus yanlis1 devlet
baskani olan Eduard Kokoity’ye karsi alternatif bir hiikiimet de kurulmaya calisilmistir. Ayrica
Abhazya’da Giirclii yanlist bir hiikiimet kurulmasi ve bu bdlgenin Yukari Abhazya olarak
isimlendirilmesi de Giircistan’in yeniden birlesmeye yonelik attigi adimlar olarak goriilmektedir
(Cheterian, 2009: 158-159).

Saakagvili’nin bu tutumlarina karst Rusya’nin o donem bagbakani olan Putin ise Giiney
Osetya ile yakin iligkiler icerisindedir. 2000’li yillarin basindan itibaren Rus istihbarati Giiney
Osetya ve Abhazya’ya destek vererek, orada yasayan bircok kisiyi Rus vatandaghgr ile
odillendirmistir (King, 2008: 5). Putin de bu siirecte ayn1 Saakasvili gibi kendi devletini

giiclendirmeyi amaglamig ve Rus giiclinlin geri ¢ekilme siirecini durdurmak istemistir. Gliney
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Osetya lizerinde Rus giliglerinin durumunu gii¢lendirmis ve Giiney Osetya ile karsilastirildiginda
daha az basarili olsa da, Abhazya de facto yetkilileri iizerindeki Rus etkisini de arttirmaya
calismistir (Cheterian, 2009: 158).

Catigmalarin savasa dogru evrildigi siiregte de olaylar kizismaya devam etmistir. 1 Agustos
2008 giinii Giiney Osetya’da bomba yiiklii bir aracin patlatilmasi sonucu 5 Giircli polisi
yaralanmistir. Bunun iizerine o gece Giiney Osetya’nin bagkenti Sinvali’de catismalar artmis ve
Giliney Osetya’li 6 kisi Oliirken, 15 kisi yaralanmistir (International Crisis Group, 2008: 2). 6
Agustos’tan itibaren catigmalar daha da sertlesmis ve Giliney Osetya’li yetkililer sivil halki
Sinvali’den tahliye etmeye baglamislardir. 7 Agustos giinii ge¢ vakitlerde ise Giircistan Sinvali’de
ki mevzilerinden topgu atisina baslamis ve kisa bir siire sonra sehir merkezine ulagan tanklar ve
zirhli araglar ile kara saldirisina baslamistir (Cheterian, 2009: 159). Giircistan baris1 koruma
operasyonlar1 sefi olan Mamuka Kurashvili, hiikiimetin Giiney Osetya’da anayasal diizeni geri
almaya karar verdigini agiklamistir (Georgia decided to restore constitutional order in S.Ossetia
(08.08.2008), https://old.civil.ge/eng/article.php?id=18941&amp;search=). 8 Agustos’un ilk
saatlerinde ise Giircistan cumhurbaskani Saakagvili Giiney Osetya’nin bazi bolgeleriyle beraber
baskent Sinvali’nin ¢ogunun ozgilirlestirildigini agiklamistir (Most of S.Ossetia under Tbilisi’s
control (08.08.2008), https://old.civil.ge/eng/article.php?id=18955). Bunlarin iizerine Giiney
Osetya, Rusya’dan yardim istemistir ve Rusya basbakani Putin, saldirgan Giircistan’in Giiney
Osetya’da ki eylemlerine Rusya’nin yanit verecegini soylemistir (Giircistan Giiney Osetya’yi,
Rusya  Giircistan’t  bombaliyor  (08.08.2008),  https://www.dw.com/tr/g%C3%BCrcistan-
0%C3%BCney-osetyay%C4%B1-rusya-g%C3%BCrcistan%C4%B1-bombal%C4%Blyor/a-
3546813). Giircistan’in Sinvali’ye saldirmasindan 7 saat sonra Rus birlikleri Roki tiineli {izerinden
bolgeye intikal etmistir. 2 giin iginde Rus birlikleri Giircii birliklerini Sinvali’den uzaklastirmayi
basarmistir (Cheterian, 2009: 159).

5 gilin siiren Rus-Giircii savasi 12 Agustos 2008 tarihinde Fransa cumhurbagkani Nicolas
Sarkozy’nin 6 maddelik ilkeler deklarasyonunu Rusya cumhurbagkani Dimitri Medmedev ile
beraber imzalamasi ile savas sona ermistir. Deklarasyona gore ilk olarak siddete son verilecek,
askeri faaliyetler durdurulacak, insani yardimlar i¢in uygun ortam olusturulacak, Gilircii ve Rus
askerleri catigma Oncesinde ki konumlarina geri donecekler ve Giiney Osetya’nin (ve Abhazya’nin)
giivenligini saglamak adina uluslararast bir karar alinacaktir (Operasyon bitti, ancak bilango agir
(12.08.2008), https://www.dw.com/tr/operasyon-bitti-ancak-bilan%C3%A7o-
a%C4%9F%C4%B1r/a-3558781). Giircistan da bu deklarasyonu kabul etmistir.

Putin’in Giiney Osetya olayr tiizerinden liderlik Ozelliklerini analizi kapsaminda

degerlendirmeye olaylar1 kontrol etme yetenegine inang 6zelligi ile baslayabiliriz. Putin’in bu olay

dahilinde olaylar1 kontrol etme yetenegine inang 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir.
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Putin’in su sozleri buna kanit niteligindedir (Transcript: CNN interview with Vladimir Putin (t,y),
https://edition.cnn.com/2008/WORLD/europe/08/29/putin.transcript/);

Rusya Federasyonu anayasasina uygun olarak, dig politika ve savunma konular1 tamamen
cumhurbagkaninin elindedir. Bilindigi gibi o zaman Pekin’de Olimpiyat Oyunlar1 agilis
torenindeydim. Bu benim kararimi hazirlamami imkansiz hale getirdi. Ancak cumhurbaskani
Medvedev bu konuda ki goriisiimiin farkindaydi. Size diiriist olacagim ...elbette Giircii liderin
dogrudan saldirganligi da dahil olmak iizere olaylarin olasi tiim senaryolarini géz Oniinde
bulundurmustuk.

Olay sirasinda cumhurbaskani olmamasina ve Rusya’da dis politika ve savunma ile ilgili
konularla ilgili kararlar1 cumhurbaskaninin vermesine ragmen, cumhurbagkan1 olan Medvedev’e
konuyla ilgili goriislerini O6nceden belirten Putin’in verilen kararda katkisinin oldugu bir
gergekliktir. Karar alma siirecinde bir kontrolii vardir ve olayin igerisine Medvedev ile birlikte
miidahil olmustur. Putin’in Giiney Osetya ve Abhazya’da Rus etkisini arttirmak istemesinden 6tiirii
de politikalarin yiiriirliige girmesi konusunda faaliyetlerin baslatilmasindaki israr1 goriilmektedir

denilebilir.

Gii¢ gereksinimi 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Putin’in bu olay dahilinde giic
gereksinimi 6zelliginin disiik oldugu degerlendirilmektedir. Putin’in donemin basgbakani olmasi,
savas sirasinda her ne kadar Medvedev ile ayn1 diisiincede olduklarini sdylese de, son kararin
Medmedev’e ait oldugunu sdylemesi buna kanit olarak sunulabilir (Transcript: CNN interview with
Vladimir Putin (t,y), https://edition.cnn.com/2008/WORLD/europe/08/29/putin.transcript/). Yine
giic gereksinimi diisiik olan liderler digerlerinin kayda deger niifuzlarina izin verebilmek ic¢in
politik siire¢leri agmaya isteklidirler. Burada ABD bagkani ile savasin baslangicinda konusmaya ve
¢oziim bulmaya yonelik ¢abalar1 kanit olarak sunulabilir (Transcript: CNN interview with Vladimir
Putin (t,y), https://edition.cnn.com/2008/WORLD/europe/08/29/putin.transcript/).

Kendine giiven 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Putin’in bu olay dahilinde
kendine giiven o0Ozelliginin yiliksek oldugu degerlendirilmektedir. Putin’in su beyanlar1 bu
Ozelliginin yiiksek olduguna yonelik bir kanit olusturmaktadir (Transcript: CNN interview with
Vladimir Putin (t,y), https://edition.cnn.com/2008/WORLD/europe/08/29/putin.transcript/);

... ABD bagskani ile kisaca konusmay1 basardim. Dogrudan Giircistan liderligi ile baglanti
kuramadigimizi, ancak Giircistan silahli kuvvetleri komutanlarindan birinin Giiney Osetya ile
savas baslattiklarimi ilan ettigini dogrudan sdyledim ... ABD yonetiminin ihtilafa miidahale
edecegini ve Giircii liderliginin saldirgan eylemlerini durduracagimi umuyorduk. Higbir sey
olmadi ... Biz barig seven bir devletiz ve tim komsularimiz ve ortaklarimizla isbirligi yapmak
istiyoruz. Fakat eger birileri gelip bizi Oldiirebileceklerini, yerimizin mezarlik olacagini
diistiniiyorsa, boyle bir politikanin onlar i¢in ne gibi sonuclar1 olacagini diigiinmelidirler.

Putin savag haberini alinca ABD bagkani ile direk olarak konusmus ve olay ile ilgili bir seyler

yapabilme ihtimalini diislinmiistiir. Clinkii bir olayin kurbani olmak ve durumun dogasina adapte
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olmak istememistir. Durumu kabullenmemis yani igeriksel sartlarin kaprislerine tabi olmamustir.
Son ciimlesinde ise tehditkar bir dil kullanmis ve béylece kim olduklarini bildiklerini, kendilerini

degerlendirmek icin fazla bir seye ihtiyaglar1 olmadigini belirtmistir.

Kavramsal karmasiklik oOzelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Putin’in bu olay
dahilinde kavramsal karmasiklik 6zelliginin yiliksek oldugu degerlendirilmektedir. Burada kanit
olarak yine Putin’in ABD bagkani ile bir ¢dziim bulma istegi sunulabilir. Clinkii Putin bunu
yaparak baskalarinin ne yapilmasi gerektigine dair fikirlerine énem vermektedir. Ayni zamanda
baska aktorleri de isin igerisine dahil etmek istemistir. Yine Medvedev ile ayni yonde goriis
belirtmeleri de bunun igerisinde sayilabilir. Giircistan’in savag ilaninin ardindan saat saat olaylari
takip etmesi de (Transcript: CNN interview with  Vladimir  Putin (1),
https://edition.cnn.com/2008/WORLD/europe/08/29/putin.transcript/)  durumu  anlamak, ne
yapilacagini belirlemek ve genis manada bilgi topladigina bir kanit olarak sunulabilir.

Grup i¢i 6n yargi 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Putin’in bu olay dahilinde grup
ici On yargt o6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Putin’in su sozleri, Giiney Osetya
olay1 nezdinde onun bu 6zelliginin yiiksek oldugunu gostermektedir (Transcript: CNN interview
with Vladimir Putin (t,y), https://edition.cnn.com/2008/WORLD/europe/08/29/putin.transcript/);

kimseye saldirmadik. Kimsenin bize saldirmamasini ve kimsenin vatandaslarimizi
oldiirmemesini saglamak igin baskalarindan garanti talep eden biziz. Biz saldirgan olarak lanse
ediliyoruz ... Giircistan Giiney Osetya’ya savas ilan etmeye karar vermisti ... O zaman Giircii
hiikiimeti ile temas kurmaya ¢alistik ancak cevap vermeyi reddettiler ... Giircistan Sinvali’ye bir
saldirt baslatt1 ve personelimiz zayiat vermeye basladi. Peki saldirgan ve saldiriya ugrayan kim?
Kimseye saldirmaya ve savagmaya niyetimiz yok.

Bu sozlerden de agik bir sekilde belli oldugu gibi Putin kendi grubu olan Rusya’y1 koruma
icgiidiisiiyle hareket etmistir. Bundan &tiirii milliyetgi oldugu kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.
Kendi grubu igerisinde dis miidahaleye gore hareket etmis, bir saldir1 olana kadar cevap

vermemistir. Bu da dis miidahaleye gore hareket ettiginin kanit1 olarak sunulabilir.

Gorev odaklilik 6zelligi kapsaminda olaya bakildiginda ise, Putin’in gorev odaklilik
ozelliginin yiksek oldugu degerlendirilmektedir. Putin’in 2000°1i yillarin basindan beri Giiney
Osetya sorunu ile ilgilenmesi, istihbarat servisi araciligtyla onlara destek vermesi ve bu yolla Rus
giiciinii arttirmak istemesi buna kanit olarak sunulabilir. Yine bu &rneklere bakilarak digerlerine
olan giivensizlik 6zelliginin de yiiksek oldugu savunulabilir. Putin sadece kendi kaynaklariyla
hareket etmistir ve savas siliresince Rusya tek basinadir. ABD ile bir ortaklik igerisine girilmek

istenmisse de, bu miimkiin olmamis ve tek basina miicadelesine devam etmistir.

Giliney Osetya olayr baglaminda Putin’in 6zelliklerinin derecesi, liderlik 6zellikleri analizi

gercevesinde yukarida degerlendirildigi gibidir. Putin’in olaylar1 kontrol etme yetenegine inang
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ozelligi yiiksek olarak degerlendirilirken, gii¢ gereksinimi 6zelligi diisiik olarak degerlendirilmistir.
Bundan o6tiirii onun kisitlamalara karst meydan okudugu sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Ancak
dogrudan gii¢ kullanimina kars1 fazla agik oldugundan, bunda az basar1 saglamaktadirlar. Arka
planda insanlar1 ve olaylar1 yonlendirme konusunda yetkin degildir. Kendine giiven ve kavramsal
karmagiklik 6zellikleri yiiksek olarak degerlendirildiginden, bilgiye karsi agik bir durumda oldugu
sonucu vardir. Gorev odaklilik 6zelligi yiiksek olarak degerlendirildiginden, problemler tarafindan
yonlendirildigi sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Grup ici 6n yargir ve digerlerine olan giivensizlik
ozellikleri yiiksek olarak degerlendirildiginden, olasi tehditleri ve sorunlari ortadan kaldirmaya

yonelik bir davranis igerisinde bulundugu ortaya konulmaktadir.
2.4.Kirim’m ilhaki Olay1

1991 yilinda SSCB’nin dagilmasinin ardindan ortaya cikan devletler arasinda Rusya’dan
sonra belki de en 6nemli devlet Ukrayna olmustur. Ukrayna’nin bu denli 6nemli olmasinin sebebi
uzun yillar boyunca Bati diinyasi ve Rusya arasinda meydana gelen Dogu Avrupa iizerindeki
cekismeyi (Unalmis ve Oguz, 2019: 1) daha da ateslemesinden kaynaklanmaktadir. Bu rekabet
tizerinden bakildiginda Rusya i¢in Ukrayna hayati bir 6neme sahiptir. Ukrayna Bati diinyasina
kaydigi anda Rusya ile Bati arasindaki tampon kalkmis olacaktir ve bu Rusya’nin ulusal giivenligi
i¢in bir tehdit olusturmaktadir (Kisacik ve Kaya, 2016: 46). Ote yandan Ukrayna’nin baskenti olan
Kiev’in Rus sehirlerinin anas1 olarak bilinmesi de manevi olarak Rusya’nin Ukrayna’y1 kendisine
yakin gérmesine neden olmustur (Ozdal, 2015: 2-3). Zbigniew Brzezinski Ukrayna’'nin
bagimsizliginin Rusya’y1r Akdeniz’in &tesindeki diinya ile ticaretinde hayati nokta olarak gordigii
Karadeniz’de ki baskin konumundan mahrum biraktigini belirtmistir (Brzezinski, 1997: 92).
Ukrayna’nin Rusya i¢in bu denli 6nemli olmasindan 6tiirii bagimsizligini kazandigi 1991 yilindan,
1997 yilinda imzalanan ve 1999 yilinda yiiriirliige giren ikili anlagsmaya kadar Rusya, Ukrayna’nin
bagimsizligmi ve toprak biitiinliigiinii tammamstir (Ozdal, 2015: 2). Brzezinski (1997: 46),

Ukrayna’nin Rusya i¢in 6nemini su sdzlerle belirtmistir;

Avrasya satrang tahtasinda yeni ve 6nemli bir alan olan Ukrayna jeopolitik bir pivottur ¢linkii
bagimsiz bir iilke olarak Rusya’nin doniisiimiine yardim etmektedir. Ukrayna olmadan Rusya,
Avrasya Imparatorlugu olmaktan cikar. Ukraynasiz Rusya hala emperyal statii i¢in ¢aba
gosterebilir, ancak o zaman agirlikli olarak emperyalist bir Asya devleti haline gelebilir.
Sonrasinda yeni bagimsizliklara kars1 daha kirilgan olacak ve Orta Asyalilar ile uyandirilmis
catigmalara diisme olasilig1 daha fazla olacaktir.

Ukrayna dnemli bir cografya tizerinde yer almasindan &tiirii, yukarida da belirtildigi gibi, Bati
ile Rusya arasinda her zaman bir yer bulma arayis1 igerisinde olmustur. Bu tarz bir arayis igerisinde
oldugundan tilkede siyasi istikrar bir tiirlii saglanamamustir. 2004 yilinda yapilan cumhurbaskanligi
secimleri ise belki de tarihindeki onemli kirilma noktalarindan birisidir. Se¢imleri kazanabilme
sans1 olarak iki onemli aday One ¢ikmustir. Bu adaylardan birisi Bagbakan vekili olan Viktor

Yanukovig, digeri ise eski Bagbakan Viktor Yusgenko’dur. Yanukovi¢ Rus yanlisidir. Rusya ile
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ekonomik olarak iliskilerin gelistirilmesi gerektigini, NATO ile olan iligkilerin dondurulmasini,
Rus dilinin iilke icerisindeki statiisiiniin yiikseltilmesini ve AB’ye entegrasyonun agirdan alinmasi
gerektigini savunmustur. Yuscenko ise Rusya ve AB ile iyi iliskilerin kurulmasina yonelik olarak

bir kampanya siireci ylriitmiistiir (Copsey, 2004: 3-4).

31 Ekim 2004 tarihinde gergeklestirilen se¢imlerde Yanukovig %39.9, Yuscenko ise %39.22
oraninda oy almislardir. Her iki adayda %350 barajim gegemedikleri i¢in se¢im 21 Kasim 2004
tarihinde ikinci tura kalmustir. Tkinci turda Yanukovig¢ %49.4, Yuscenko %46.6 oraninda oy almistir
(Ukraine: Presidential Election OSCE Final Report (11.05.2005),
https://www.osce.org/odihr/elections/ukraine/14674?download=true). Bunun iizerine segimlere hile
karistirlldigin1  sdyleyen Yuscenko taraftarlari tarafindan baskent Kiev’de binlerce insanin
katilimiyla, Turuncu Devrim olarak literatiire gecen, protesto gosterilerini diizenlemislerdir (Kuzio,
2005). Olaylarin tizerine se¢imler 26 Aralik’ta tekrarlanmis ve Yusgenko %51.9 oraninda oy alarak
cumhurbagkani se¢ilmistir (Ukraine: Presidential Election OSCE Final Report (11.05.2005),
https://www.osce.org/odihr/elections/ukraine/14674?download=true). = Yuscenko’nun  seg¢imi
kazanmasi artik Ukrayna’nin Bati ile yola devam edecegini gostersede, iilkedeki bdliinmeden 6tiirii

ortak bir gelecegin pek miimkiin olmadigi anlasilmistir (Lieven, 2006).

Yuscenko ile Bati’yla iligkilerin iyi olacagi diistincesi hakim iken, bu diisiincenin beklentileri
kargilamadigr goriilmistir ve Ukrayna’nin daha oOnce de yasadigi Bati ile Rusya arasinda
kalmasindan otiirii istikrarsiz donemlerine bir yenisi daha eklenmistir. Ozellikle 2008 yilinda
Rusya’nin Giiney Osetya’ya miidahalesinden sonra Ukrayna NATO’ya iiyelik talebini yoneltmistir
(Taylor, 2014). NATO’nun yaninda, iilke ekonomisinin AB ile entegrasyonunu saglamak ve
muhtemel bir iyelik icin altyapr ¢aligmalarina yonelmistir. Ukrayna’nin bu sekilde davranmasi
giderek Rus etki alanindan uzaklastiginin bir kaniti olarak sunulabilir. 2010 yilina gelindiginde

2004 yilinin kaybedeni Yanukovi¢ cumhurbagkani olarak se¢ilmistir (Harding, 2010).

Yanukovi¢’in se¢ilmesinden sonra Ukrayna yine Rus yanlis1 politikalar izlemeye baslamistir.
Ozellikle 2013 yilinda AB ile Ortaklik Antlasmasi Hazirik Komisyonu'nun askiya alindigi
aciklanmis ve bu Ukrayna icin durdurulmasi gii¢ bir siirecin baslamasim saglamustir (Ozdal, 2015:
273). Antlasmanin askiya alinmasindan sonra Bati yanlist protestocular Kiev sokaklarina
dokiilmiistir (Ukraine crisis: Timeline (13.11.2014), https://www.bbc.com/news/world-middle-
east-26248275). Yanukovi¢’in bu karar1 vermesinde ise Putin’in bilyilik etkisinin oldugu
agiklanmugtir (How to EU Lost Ukraine (25.11.2013),
https://www.spiegel.de/international/europe/how-the-eu-lost-to-russia-in-negotiations-over-
ukraine-trade-deal-a-935476.html). Ancak Yanukovi¢’in Ortaklik Antlagmasini imzalamamasinin
tek nedeni Rusya’nin baskilar1 degildir. Ukrayna’nin ekonomik anlamda kirilgan bir yapida olmasi
ve sermayeyi elinde bulunduran gruplar arasindaki miicadele de bu kararda etkili olmustur (Ozdal,

2015: 275). Nedenler siralansa da, Ortaklik Antlagmasinin imzalanmamasindan sonra Rusya’nin
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Ukrayna’ya, adeta 6diil niteliginde, 15 milyar dolarlik devlet tahvili alim1 yapacagi ve dogalgaz
fiyatinda %30’luk bir indirime gidecegine yonelik olan antlasmanin imzalanmasi (Gorchinskaya ve
Marchak, 2013) Bati yanlisi protestolari daha da siddetlendirmistir. Muhalif liderlerin protestolarda
on saflarda olmasindan 6tiirii (Ozdal, 2015: 281) olaylar1 dindiremeyen Yanukovig, muhalif liderler
ile anlagma saglamasina ragmen baskanliktan azledilmis ve tilkeden kagmistir (Mearsheimer, 2014:
4). Putin ise Yanukovi¢’in kagmasina Rusya’nin yardim ettigini agiklamistir (Putin: Russia helped
Yanukovych to flee Ukraine (24.10.2014), https://www.bbc.com/news/world-europe-29761799).

Yanukovi¢’ten sonra goreve gelen Gegis Hiikiimeti’nin azinlik dilleri ile ilgili yasay1 iptal
etme girisiminde bulunmas1 Kirim’in ilhakina dogru giden siireci hizlandirmistir (Ozdal, 2015:
283). Siire¢ dahilinde Putin Ukrayna’da ki olaganiistii durum ve Rus vatandaglarinin yasamlarina
yonelik tehdit ile baglantili olarak kuvvet kullanimina onay vermistir (Russian parliament approves
troop deployment in Ukraine (01.03.2014), https://www.bbc.com/news/world-europe-26400035).
Ayrica Birlesmis Milletler’e (BM) Ukrayna cumhurbagkani Yanukovi¢’in Rusya’nin iilkesindeki
kanunlari, diizeni, barigi, istikrar1 saglamak ve Ukrayna halkini korumak icin silahli kuvvet
kullanmasin1  talep ettigini  bildirmistir (UN  Documents S/2014/146 (03.03.2014),
https://undocs.org/S/2014/146). 16 Mart 2014 tarihinde yapilan referandumda %95.7°lik oy
orantyla Kirim’in Rusya’ya baglanmasi kabul edilmistir (%95.7 of Crimeans in referandum voted
to join Russia — preliminary results (16.03.2014), https://www.rt.com/news/crimea-vote-join-
russia-210/). 18 Mart’ta Putin, Kirim’1 Rusya’nin bir pargasi yapan anlagmay1 imzalamistir. Gerekli
onaylarin ardindan Kirim, Rusya’nin bir pargasi olarak ilan edilmistir (Address by President of the
Russian Federation (18.03.2014), http://en.kremlin.ru/events/president/news/20603).

Rusya’nin Kirim’1 ilhak etmesinde bazi nedenler mevcuttur. ilk olarak Kirim’da yasayan ve
etnik olarak Rus olan halktan 6tiirii bu ilhak gerceklesmistir. Ancak tek neden bu degildir (Ozdal,
2015: 284). Ozellikle ABD &nderliginde Bati’nin yaptiklarina bir cevap olmasi agisindan bu
miidahalenin gergeklestirildigi sdylenebilir. Putin’in Kremlin’de ilhak sonrast yaptigi
konusmasinda ki su sézleri buna kanit niteligindedir (Address by President of the Russian
Federation (18.03.2014), http://en.kremlin.ru/events/president/news/20603);

Ukrayna’da ki durum bize gegen birkag yilda neler olup bittigini ve diinyada neler olup bittigini
yansitiyor. Diinyada ki iki kutuplu diizen sona erdikten sonra istikrar kalmamistir. Anahtar
durumda olan uluslararas1 kurumlar artik giiclenmemektedir, aksine daha da zayiflamaktadir.
ABD baskanligindaki Bati ortaklarimiz, pratik politikalarinda uluslararast  hukukun
yonlendirilmesini degil, silahin iistiinliigiinii yonlendirmeyi tercih ediyorlar ... Istedikleri gibi
hareket ediyorlar ve egemen devletlere karsi gili¢ kullaniyorlar. ‘Bizimle degilseniz, bize
karsisiniz’ ilkesine dayanarak koalisyonlar kuruyorlar. Bu saldirganligin mesru goriinmesini
saglamak icin gerekli kararlar1 zorluyorlar.

Putin konusmasinin devaminda Bati’nin yaptiklar1 olarak kastettikleri hakkinda da bir seyler

sOylemistir. Bu sdyledikleri ABD baskanliginda Bati’nin Yugoslavya, Irak, Afganistan ve Libya’ya

62


https://www.bbc.com/news/world-europe-29761799
https://www.bbc.com/news/world-europe-26400035
https://undocs.org/S/2014/146
https://www.rt.com/news/crimea-vote-join-russia-210/
https://www.rt.com/news/crimea-vote-join-russia-210/
http://en.kremlin.ru/events/president/news/20603
http://en.kremlin.ru/events/president/news/20603

kars1 gerceklestirmis oldugu operasyonlara yoneliktir. Kirim’mn ilhaki ile bu miidahalelere bir cevap
vermek istemistir. Putin, NATO’nun bircok kez kendilerine yalan sdyledigini ve Rusya’nin
arkasindan is ¢evirdigini sOylemistir (Address by President of the Russian Federation (18.03.2014),
http://en.kremlin.ru/events/president/news/20603). Rusya’nin Kirim’1 ilhakinin bir baska nedeni
olarak NATO’nun Dogu’ya dogru genislemesine bir cevap niteliginde oldugu da sdylenebilir.
Ukrayna’nin NATO’ya katilimiyla beraber Kirim ve Sivastopol limanmin Rusya’nin
kullanimindan ¢ikmasi, yeni bir NATO iissii olmasina karsin da bu ilhak gerceklestirilmistir.
Sivastopol’de bulunan Rus donanmasinin NATO ile kars1 karsiya kalmasini dnlemek adina Kirim
ilhak edilmis ve bu ihtimal ortadan kaldirilmistir (Ozdal, 2015: 284).

Putin’in Kirim’m Ilhaki olay1 dahilinde liderlik 6zellikleri analizi yapilacak olursa ilk olarak
olaylar1 kontrol etme yetenegine inan¢ Ozelliginden baslayabiliriz. Putin’in bu olay dahilinde
olaylar1 kontrol etme yetenegine inang 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Buna kanit
olarak Putin’in Kirim’da referandum o6ncesi Rus askerlerinin bulundugunu agiklamasi sunulabilir.
Putin  (Putin acknowledges Russian military serviceman were in Crimea (17.04.2014),
https://www.rt.com/news/crimea-defense-russian-soldiers-108/); “Kurim savunma kuvvetleri elbette
Rus askerler tarafindan desteklendi ... daha oncesinde de belirleyici ve profesyonel bir sekilde
soyledigim gibi ¢cok uygun hareket ettiler.” demistir. Bu agiklamaya gore Putin olaylara miidahil
olmazsa durumun istedigi gibi gitmeyecegini diisiindiigiinden boyle bir yola bagvurmustur. Olayin

tizerinde bir etki saglayabilecegini diisiinmiis ve sorumluluk almaktan ¢ekinmemistir.

Gii¢ gereksinimi 0zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Putin’in bu olay dahilinde giic
gereksinimi  Ozelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Ukrayna, Rusya igin enerji
konusunda ekonomik olarak énemli bir yerdedir. Ozellikle Rusya’nin Ukrayna iizerinden Avrupa
piyasasia dogal gaz ve petrolii ulastirmas1 Rusya i¢in hayati 6neme sahiptir. Rusya, Ukrayna’da
ortaya ¢ikan politik kargasadan otiirii sahip oldugu bu 6nemli hatt1 kaybetmeyi riske etmemistir
(Grigas, 2016: 103-104). Putin bdyle davranarak amaclarina ulasma konusunda ne gibi seylerin
faydali olacagini bilmektedir. Kendi hedeflerini hayata gecirmek i¢in Ukrayna’yi bir arag olarak
gormiistiir. Bu durum da Putin’in gii¢ gereksinimi 6zelliginin, Ukrayna dzelinde, yiiksek olduguna

bir kanit olugturmaktadir.

Kendine giiven 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Putin’in bu olay dahilinde
kendine giliven Gzelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Putin’in su sozleri buna kanit
niteligindedir (Vladimir Putin answered journalists’ questions on the situation in Ukraine
(04.03.2014), http://en.kremlin.ru/events/president/news/20366);

Ukrayna ile savasa gitmek konusunda bir karar alirsak bu yalmizca Ukrayna vatandaglarini
korumak i¢in olacaktir. Bu Ukraynali birlikler bizimle birlikte arkalarindan kendi halkim
vurmaya calisiyorlar. Sadece kadinlara ve ¢ocuklara ates etmeye caligsin! Ukrayna’da bu emri
vereni gormek isterim.
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Putin Ukrayna’ya yonelik olarak gerceklestirdigi miidahalenin kendi ilkesi igin degil,
Ukrayna’da ortaya c¢ikan karisikliktan Otliri oldugunu savunmaktadir. Yani ortaya c¢ikan
kosullardan otiirli duraksamamig ve olayin igerisinde olmak istemistir. Kendisine olan giiveni
yilksek oldugundan ve olayin dogasina uyum saglamak istemediginden miidahalesini

gercgeklestirmis, olayin kurbani olmak istememistir.

Kavramsal karmasiklik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Putin’in kavramsal
karmasiklik 6zelliginin diisiik oldugu degerlendirilmektedir. Putin’in Kirim’1n ilhakinda her zaman
buna yonelik davranmasi ve ilhaki gergeklestirmek i¢in bazi nedenleri dayatmasi buna kanit
olusturmaktadir. Ozellikle ilhak 6ncesi bu amaca yonelik olarak, olaylar1 kontrol etme yetenegine
inan¢ oOzelliginde oldugu gibi, Rus askerlerinin Kirim’da ilhaka uygun olarak bir ortam
olusturmaya c¢aligmas1 (Putin acknowledges Russian military serviceman were in Crimea
(17.04.2014), https://www.rt.com/news/crimea-defense-russian-soldiers-108/) kavramsal

karmagikliginin diisiik oldugunu gostermektedir.

Gorev odaklilik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Putin’in gorev odaklilik
ozelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Putin’in su sozleri buna kanit niteligindedir
(Address by President of the Russian Federation (18.03.2014),
http://en.kremlin.ru/events/president/news/20603);

Sunu da eklememe izin verin biz zaten Ukrayna’nin yakin zamanda NATO’ya katilacagina
yonelik agiklamalarint duyduk. Gelecekte Kirim ve Sivastopol i¢in bunun anlami ne olurdu? Bu
NATO donanmasinin Rusya’nin askeri ihtisaminin oldugu sehirde olacagi ve bunun Rusya’nin
tamami i¢in kusursuz bir gergeklik degil, gercek bir tehdit yaratacagi anlamina gelirdi.

Ukrayna’nin olas1t NATO iiyeligi ile birlikte Kirim ve Sivastopol’lin durumuyla ilgili Putin’in
endiseli olmasi, diinyay1 sadece problemler agisindan algiladigina bir kanit olusturmaktadir.
Kirim’in ilhakindan sonra ise bu durumun ortadan kalkmasiyla beraber Putin’in igerisinde
bulundugu grubu belli bir sorunu ¢déziime kavusturmak igin zorladigina kanit olusturmaktadir.
Ayrica ilhak kararmin almmasi Putin’in kendi {iilkesi i¢in zor bir karar verdigine de kamt

olusturmaktadir.

Grup i¢i 6n yargi ozelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Putin’in grup i¢i On yargi
Ozelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Putin’in Ukrayna ile ilgili su sozleri yiiksek
seviyede grup i¢i On yargiya sahip olduguna kanit olusturmaktadir (Seliger 2014 National Youth
Forum (29.08.2014), http://en.kremlin.ru/events/president/news/46507); “Bence Ruslar ve
Ukraynalilar pratikte tek kisilerdir, digerlerinin ne soyledigi énemli degildir. Bugiin Ukrayna’da

yasayan insanlarin hepsi kendilerini Rus olarak adlandiriyor.”
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Bu 6zellik kapsaminda Putin’in Ukrayna’da yasayan ve kendilerini Rus olarak tanimlayan
insanlar1 koruma diirtiisiiyle hareket ettigi goriilmektedir. Kirim’in ilhak edilmesinin nedenlerinden
birisi de budur. Ukrayna’da meydana gelen olaylardan o6tiri Kirnm’da yasayan Ukrayna
vatandaglarinin Rusya’ya baglanma istekleri ve grup lideri olarak Putin’in de buna olumlu bakmasi,
grup lideri ile grup lyelerinin birbirleriyle biitiinlesik bir yapida olduguna kanit olusturmaktadir.
Yine Putin’in olumlu goriiste olmasi, Kirim’in Ukrayna’dan ayrilmasii istemeyenleri diisman

olarak gérmesine neden olmustur.

Digerlerine olan giivensizlik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Putin’in digerlerine
olan giivensizlik 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Putin’in su sodzleri buna kanit
olarak sunulabilir (Address by President of the Russian Federation (18.03.2014),
http://en.kremlin.ru/events/president/news/20603);

Bu Yugoslavya’da oldu; 1999’u ¢ok iyi hatirliyoruz. Avrupa’nin baskentlerinden biri olan
Belgrad’m 20. yiizyilin sonunda birka¢ hafta boyunca fiize saldiris1 altinda kaldigina ve
sonrasinda miidahalenin devam ettigine inanmasi zor bir durum. Bu eylemlere izin veren bir BM
Giivenlik Konseyi karar1 var miydi1? Ardindan Irak’t ve Afganistan’t vurdular ve agikga BM
Giivenlik Konseyi’nin Libya’da ki kararini ihlal ettiler; sézde ucusa yasak bolgeydi ancak
bombalamaya basladilar.

Batr’lh iilkelerin yaptiklar1 miidahalelere tepki gosteren Putin, bu miidahalelerin BM’nin
olaylara kars1 pasif kalmasi, engel olamamasi hatta desteklemesinden otiirii meydana geldigini
savunmaktadir. Ozellikle BM’ye karsi bir giivensizlik yasadigi asikardir. Bat’li iilkeleri ise
konumlar1 ve ideolojileri {izerinden diisman olarak gordiigii i¢in onlarin aksiyonlar: hakkinda her
zaman bir kusku icerisindedir. Ulkelere ve BM’ye karsi olan giivensizliginden otiirii kendi isini

kendisi yapmak istemis ve Kirim’1 ilhak etmistir.

Kirim’m Ilhaki olayr baglaminda Putin’in &zelliklerinin derecesi, liderlik dzellikleri analizi
gercevesinde yukarida degerlendirildigi gibidir. Putin’in olaylar1 kontrol etme yetenegine inang ve
giic gereksinimi Ozellikleri yiiksek olarak degerlendirilmistir. Bundan 6tiirii onun kisitlamalara
kars1 meydan okudugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii hem dogrudan hem de dolayli olarak
etkide basarilidir. Ne istedigi konusunda bilgi sahibidir ve sonuca ulasmak i¢in aksiyona gegerler.
Kendine giiven 6zelligi yliksek, kavramsal karmasiklik 6zelligi diisiik olarak degerlendirildiginden,
bilgiye kargi kapali bir durumda oldugu sonucu vardir. Gorev odaklilik 6zelligi yiiksek olarak
degerlendirildiginden, problemler tarafindan yonlendirildigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Grup igi 6n
yargl ve digerlerine olan giivensizlik 6zellikleri yiliksek olarak degerlendirildiginden, olas1 tehditleri

ve sorunlar1 ortadan kaldirmaya yonelik bir davranis igerisinde bulundugu ortaya konulmaktadir.

Bu boliimde Putin’in karsilasmis oldugu Cegenistan, Giiney Osetya ve Kirm’in Ilhaki
olaylar1 anlatilarak, liderlik 6zellikleri analizi yaklasimi dahilinde Putin’in liderlik 6zelliklerinin

analizi yapilmistir. Putin’in her bir olay i¢in yaklagimda tanimlanan liderlik &zelliklerinin
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dereceleri belirlenmeye calisilmistir. Olaylar1 kontrol etme yetenegine inang 6zelliginin Gi¢ olay igin
de yiiksek olarak degerlendirilmesi, Putin’in karsilastigi olaylara kars1 hazir ve yetenekli oldugu
sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ciinkii 6rnek olaylarda goriildiigl iizere, rakibine karsi hamleler
yapmaktan ¢ekinmemistir. Gii¢ gereksinimi 6zelligi Cecenistan ve Kirim’in Ilhaki olayinda yiiksek,
Giiney Osetya olayinda ise diislik olarak degerlendirilmistir. Putin’in iki olayda 6zelliginin yiiksek
olarak degerlendirilmesi, onun daha kararli bir yapida oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ciinkii
olaylarin kendi lehine sonuglanmasi i¢in ¢abalamistir. Kendine giiven 6zelliginin ii¢ olay icin de
yiiksek olarak degerlendirilmesi, olaylarin kendi lehine sonuglanmasinda fayda saglamustir.

Kendine ve fikirlerine inanmus bir sekilde hareket etmesi buna zemin olusturmustur.

Kavramsal karmasiklik 6zelligi her bir olayda degiskenlik gdstermistir. Cegenistan olayinda
tam olarak bir sonuca varilamamistir. Giiney Osetya olayinda yiiksek olarak degerlendirilirken,
Kirim’m Ilhaki olaymnda diisiik olarak degerlendirilmistir. Bu yiizden kavramsal karmasiklik
nezdinde Putin’in olaylara etkisi tam olarak bir sonuca varamamaktadir. Gorev odaklilik 6zelliginin
ii¢c olayda da yiiksek olarak degerlendirilmesi, Putin’in karsilastigi olaylarda istedigi sonuca
ulasmak i¢cin odaklanms bir sekilde hareket ettigini gdstermektedir. Ornek ii¢ olayda da istedigini
almasi, gorev odakliliginin ona kazandirdigim1 kanitlamaktadir. Grup i¢i on yargi 6zelliginin ii¢
olayda da yiiksek olarak degerlendirilmesi, Putin’in kendi tilkesini korumaya yonelik hareket
ettigini gostermektedir. Her bir olay1 kendi iilkesine bir tehdit olarak gérmiistiir ve bu yilizden kendi
istedigi ¢oziime ulasana kadar kararli bir yap1 sergilemistir. Son olarak digerlerine olan giivensizlik
ozelliginin ii¢ olay icin de yiiksek olarak degerlendirilmesi, her bir olayda karsisinda yer alan
rakiplerine giivenmedigini ortaya koymaktadir. Bu ylizden yine kendi istekleri dogrultusunda

aksiyonlar igerisine girmistir.
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UCUNCU BOLUM

3. DIS POLITIKA OLAYLARI UZERINDEN DONALD TRUMP’IN LIDERLIK
OZELLIKLERININ ANALIZi

3.1. ABD’de Donald Trump’in EtKisi

ABD Anayasasinda yasama, yiiriitme ve yargi erkleri birbirinden ayrilmis olsa da, aslinda her
birinin digeri tizerinde etkisi mevcuttur. ABD’nin kurucu babalarindan olan James Madison bu
durumu Federalist 48’de sOyle degerlendirmistir; “Yasama, yiiriitme ve yargt organlarinin
birbirlerinden tamamen baglantisiz olmasi gerekmez. Bu organlar birbirlerini kontrol edebilecek
diizeyde baglantili ve harmanlanmis olmadikga, ilke pratikte uygulanabilir olamaz (The Federalist
Papers (t,y), https://www.congress.gov/resources/display/content/The+Federalist+Papers). ABD
Anayasast her bir erk icin béliimlere sahiptir. Ornegin 1. maddede Kongre, Senato, Temsilciler
Meclisi ile ilgili yasalar yer alirken (Amerika Birlesik Devletleri Anayasasi md.l (ty),
https://www.senate.gov/civics/constitution_item/constitution.htm), 2. maddede Devlet Bagkani ile
ilgili olanlar yer almaktadir (Amerika Birlesik Devletleri Anayasasi md.2 (ty),
https://www.senate.gov/civics/constitution_item/constitution.htm).  Anayasa  biitin  erk’lerin
birbirleri iizerinde dengeyi saglamasina yonelik olarak hazirlanmis olmasina ragmen, baskanin bazi

durumlarda, yasalara ragmen, yasama ve yargiya karsi gii¢lii konumda oldugu durumlar mevcuttur.

Anayasanin 1. maddesinin 7. kisminin 2. fikrasina gore Devlet Bagkaninin vetosu, Senato ve
Temsilciler Meclisi tarafindan geri dondiiriilebilir. Bunun i¢in 3’te 2 cogunluk ile bagkana
gonderilen teklifin kabul edilmesi gerekmektedir (Amerika Birlesik Devletleri Anayasast md.1/7
(t,y), https://www.senate.gov/civics/constitution_item/constitution.htm). Ancak bu ¢ok nadir olan
bir durumdur ve bagkanin bu durumda eli giiglii konumdadir. 1789-2013 arasinda toplamda 2564
yasa tasarist veto edilirken sadece 110 veto gegersiz kilinmigtir (Kosar, 2014: 3-4). Yine
anayasanin 2. maddesinin 2. kisminin 2. fikrasina gore uluslararasi anlagmalarin imzalanmasinda
Senato’nun 3’te 2’lik ¢ogunlugu aranmaktadir (Amerika Birlesik Devletleri Anayasas1i md.2/2 (t,y),
https://www.senate.gov/civics/constitution_item/constitution.htm). ABD’nin ilk 200 yillik tarihinde
ise Senato 1500°den fazla anlagsmay1 onaylarken, sadece 21’ini reddetmistir (Treaties: A Historical
Overview (ty), https://www.senate.gov/artandhistory/history/common/briefing/Treaties.htm#4).

Acikea goriildiigii gibi devlet bagkaninin yasama iizerinde iistiinltigii bulunmaktadir.
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ABD Anayasasi’nda en cok iizerinde konusulan konulardan birisi de savas ile ilgilidir.
Anayasanin 2. maddesinin 2. kismimin 1. fikrasina gére ABD Bagkam1 ayni zamanda ABD
Ordusunun  bagkomutanidir (Amerika Birlesik Devletleri Anayasast md.2/2  (ty),
https://www.senate.gov/civics/constitution_item/constitution.htm). Yani yasa devlet baskanina
savas aninda orduyu idare etme yetkisini vermistir ancak savasi ilan etme yetkisi Kongrededir.
Anayasanin 1. maddesinin 8. kisminin 10. fikrasina gére Kongre savas ilani etme yetkisine sahiptir.
Ancak Ronald Reagan 1983’te Grenada ve 1986 Libya’da; George H. W. Bush’un 1989’da
Panama’da yaptig1 gibi o6rnekler gbz oniine alindiginda (Volkomer, 2012: 305), savas ilan etme
kararinin Kongrede olmasina ragmen, Bagkanmn bu durumda da agirligini ortaya koydugu bir

gergekliktir.

ABD Baskanlarinin dis politikayr alt1 farkli bigimde etkiledigi soylenebilir. Bunlar dig
olaylara cevap verme, mevzuat Onerme, uluslararasi anlagmalarin miizakere edilmesi, politika
beyanlari, politikalarin uygulanmasi ve bagimsiz eylemlerden olugsmaktadir (Grimmett, 2000: 2).
Belirtilen bigimler ornekler dahilinde incelenerek, baskanin dis politikadaki etkisi anlatilmaya

caligilacaktir.

Di1s olaylara cevap verme herhangi bir iilkede meydana gelen olaylar veya diger iilkelerin
hiikiimetlerinin ABD’ye karsi meydan okumasindan sonra kullanilan bir bi¢imdir. Baskan ABD’ye
kars1 ortaya ¢ikan duruma sadece kendisi bizzat cevap vermez. Kendisinin agiklamalarinin yani sira
gerek biirokrasinin diger kurumlar1 gerekse de silahli kuvvetler ve istihbarat servisleri araciligiyla
da ortaya c¢ikan durumlara karsi tepkisini koyabilir. Bu sekilde ABD’nin durumla alakali
politikalar1 ortaya ¢ikmaya baslar (Grimmett, 2000: 7). Ornegin Ekim 1983’de Liibnan’da ABD’li
denizcilerin oldiiriilmesi lizerine bagkan Reagan, Liibnan’da ABD’nin hayati ¢ikarlar1 oldugunu
diistindiigiinden ABD’nin Cok Uluslu Kuvvetlerde bulunmaya devam edecegini agiklamigtir.
Ancak 6zellikle Savunma Bakanligi Komisyonu Bagkani olan emekli Amiral Robert Long’un 20
Aralik 1983’te ki raporlart ABD’nin denizciler araciligiyla hedeflerine ulagma kabiliyetini
sorgulamistir. Halk baskisina dayanamayan Reagan sonrasinda Liibnan’dan g¢ekilmek zorunda
kalmistir (Preece, 1983: 11-28). Bir baska 6rnek olarak Bill Clinton’un Bosna Hersek’e miidahalesi
verilebilir. Clinton ABD’nin ve NATO’nun bdlgeye miidahalesine izin vermis, Dayton Baris
Anlagmasinin uygulanmasina yardimeci olmak i¢in NATO liderliginde 20.000°den fazla askerin
bolgeye konuslandirilmasini saglamistir. Bu eylemler bagkan ile Kongre arasindaki anlagsmazliga

ragmen gergeklestirilmistir (Grimmett, 2006).

Mevzuat 6nerme baskanin bazi durumlarda cesitli mevzuat ve tahsisat gerektiren ve buna
bagl olarak Kongre’ye mevzuat onerilmesini 6ngoren bir dig politika yapim bigimidir. Baskanin
kararlar1 birinci planda olup, Kongre’nin bu istegi kabul etmesi sarttir. Kongre’nin bu 6nerilere
katkisi da olabilmektedir. Yani baskan tarafindan Oneri ortaya atilmaktadir ancak sonrasinda

baskan ve Kongre birlikte galismaktadir (Grimmett, 2000: 9). Ornegin 1978 yilinda Kongre, temel
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insan ihtiyaglarini karsilamak icin ortaya atilan programlara, hem ikili hem de ¢ok tarafli yardima,
yeni bir vurgu yapilmasini istemistir. Ayrica ekonomik anlamda kadinlarin kalkinmasina dikkat
cekmek i¢cin Kalkinmada Kadinlar programi baslatilmistir (Sanford, 1978: 73-100). 1989 yilinda
Baskan Bush, Polonya ve Macaristan’da demokratik reformlarin gergeklesmesinden sonra iki iilke
icin yardim paketi ve ticari agidan faydalar dnermistir. Ayrica Kongre, Dogu Avrupa iilkelerinde
Komiinist rejimlerin yerini demokratik hareketler aldik¢a paketi genisletmis ve ABD’nin
demokratik hareketlere aktif bir bigcimde destek vermesini saglamistir (Miko, 1989: 19-37).

Uluslararas1 anlagsmalarin miizakere edilmesi yetkisi baskana uluslararasi anlagmalar
araciligiyla dis politika olusturmada 6nemli bir rol vermektedir. Ancak ¢ogu zaman bagkan ile
Kongrenin anlagmalar hakkinda hemfikir olmasi gerekmektedir. Ciinkii anlasmalar Kongre
tarafindan onaylanmaktadir. ABD tarihinde bazi anlagmalar sadece baskanin istegi ve Kongrenin
onay1 olmadan da ortaya ¢ikabilmistir. Bunlara 6rnek olarak 1945 Yalta Anlagmasi, 1973 Vietnam
Baris Anlagmasi, 1981 iran Rehine Anlasmasi verilebilir (Grimmett, 2000: 10). Baskanin kendi
iradesi dogrultusunda ortaya ¢ikan anlagmalarin disinda, ¢ogu uluslararasi anlasma Kongreden
geemek zorundadir. Boliimiin basinda da belirtildigi gibi, uluslararasi bir anlasmanin gecerli

olabilmesi i¢in Senato’nun anlagmalar1 3’te 2 ¢ogunluk ile onaylamas1 gerekmektedir.

Bagkanin dig politikay1 belirledigi bigimlerden bir digeri ise politika beyanlaridir. Politika
beyanlari, bagkanin kendisinin yani ABD’nin tek tarafli agiklamalari veya diger hiikiimetlerle
beraber yapilan ortak acgiklamalar ile birlikte ABD dis politikasinin belirlenmesidir (Grimmett,
2000: 12). Ozellikle Bagkan Bush’un 1992 yilinda BM Genel Kurulu'nda yaptig1 agiklamalar tek
tarafli politika beyanina 6rmek olusturmaktadir. Bush yeni dénemde giivenlik ile ilgili uyarilarda
bulunmustur. Ulkelerin askeri birliklerini baris operasyonlar1 i¢in egitmeleri ve gelistirmeleri
gerektigi konusunda sdylemler gergeklestirmistir (Sewall, 2002: 194). Ortak beyanlara 6rnek olarak
ise 1986 yilinda Tokyo’nun ev sahipliginde gerceklesen G-7 zirvesinin sonunda ABD dahil yedi
iilkenin liderleri de belirlenen ekonomik ve diplomatik eylemler ile terérizme kars1 miicadele sozii

veren ortak bir bildiri yayimlamiglardir (Grimmett, 2000: 12).

Politikalar uygulanmasi bi¢imi de dis politikada bagkanin kullandig1 yollardan bir tanesidir.
Kongrenin ¢esitli yollarla dis politika olusturmasina imkan olsa bile, bagkan hukukun kendine
elverdigi siirece bu politikalar1 yorumlar ve kendi istedigi bicimde uygulanmasim saglar. Ornegin
yabanci iilkelere silah satabilmek i¢in Kongre kriterleri belirlemistir. Biiyiik satiglar i¢in kendilerine
onceden haber verilmesi gerekmektedir ve eger kendisi uygun bulmaz ise satislarin iptal edilmesine
yonelik prosediirleri saglamistir (Grimmett, 2000: 13). Bu yonde baskanin Kongre’yi saf disi
biraktig1 duruma 6rnek olarak 1992 yilinda Baskan Bush’un Kongre’ye Suudi Arabistan’a 72 tane
F-15 savas ugagi satma istegini bildirmesi verilebilir. Kongrenin istegi gézden gecgirmek icin 30
giinliik siire zarfinin dolmasindan sonra satiglar bagkanin istedigi sekilde devam etmistir (Was ve
Frantz, 1992).
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Bagimsiz eylemler bicimi direk olarak baskanin kendi istegi dogrultusunda bir politikay1
uygulamaya karar verdigini gostermektedir. Baskan herhangi bir konuda karar alir ve bunu
Kongre’ye bildirmeden harekete gecer. Kongre genellikle baskanin eylemlerini destekleyici yonde
kararlar alir ancak bagkanin gelecekte alabilecegi benzer kararlart 6nlemek adina politikay1
durdurmaya yonelik girisimlerde de bulunabilir (Grimmett, 2000: 14). ABD tarihinde buna benzer
ornekler fazladir. Bagskan Reagan’in 1983’te Grenada’y1 ve 1986°da Libya’y1 bombalama kararlari
Kongre’ye danisiimadan yapilmistir. 1989 yilinda Bagkan Bush Kongre’ye danismadan Panama’y1
isgal etmistir. Yine 1990 yilinda Bush, Irak’in Kuveyt’i isgal etmesine yanit olarak, Suudi
Arabistan’1 Irak isgaline karsi korumak i¢in ABD giiglerini Orta Dogu’ya gondermistir. Bush
bolgede bulunan asker sayisini zamanla arttirirken, Kongre’nin bazi iiyeleri bu karara kars1 ¢iksa
da, biitiinciil olarak Kongre bagkani durdurmak i¢in herhangi bir adim atmamistir. Bagimsiz
eylemler bicimine son bir 6rnek olarak Baskan Clinton ABD’li askerleri Haiti ve Bosna’ya
gondermistir. 1999 yilinda Sirbistan’in bombalanmasina izin vermistir. Bu {i¢ olayda da baskanin

kararlarina Kongre’den sadece kiigiik bir muhalefet gelmistir (Volkomer, 2012: 305-306).

2016°da ABD Baskani olarak secilen Donald Trump segim siiresi boyunca Once Amerika
(America First) fikrini n plana ¢ikarmaya ¢aligmistir. Trump askeri taahhiitler, ticaret anlagmalari,
bolgesel anlamda destekledigi iilkeler vb. biitiin iilkeler ile yapilan anlagsmalar1 yeniden gozden
gecirerek, ABD’nin aleyhine oldugunu diisiindiigii konularda yeniden diizenlemeler yapmak hatta
yiiriirlikten kaldirmak istemistir (Payne, 2017: 3). Ona gore kendisi yapilacak pazarliklarda en iyi

sonucu alan kisi olacaktir (Nedal ve Nexon, 2017).

Giivenlik ile ilgili konularda NATO’nun durumunu sorgulamistir. NATO’nun eskimis bir
ortaklik oldugunu savunmustur. Ciinkii terérizm konusuna yeterince bir odak noktasi kuramadigini
iddia etmistir (Payne, 2017: 3). ABD’nin NATO’ya yaptig1 harcamalarin kendi {ilkesini yordugunu
sOylemistir (Zenko ve Lissner, 2017). Bu dogrultuda se¢imden sonra ABD Savunma Bakani
gorevinde bulunan James Mattis, NATO Savunma Bakanlar1 toplantisinda ortak savunmaya verilen
degerin gosterilmesi gerektigini belirtmistir (Lamothe ve Birnbaum, 2017). Trump, NATO
miittefiklerinin yeterince para ddemeden bu ortakliktan faydalandigimi belirtmistir. Trump’in bu
baskist 2019 yilinin son ¢eyreginde sonug vermeye baslamis ve birgok NATO iiyesi iilke gayrisafi
milli hasilalarinin yiizde 2’sini savunma harcamalarina yonlendirmeye baslamistir. 2024 yilinda
iiye iilkelerin ¢cogunun yiizde 2’lik seviyeye gelecegi tahmin edilmektedir (Ozalp, 2019). Trump
(2016), giivenlik konusunda ABD’nin askeri olarak sahip oldugu giiclin sorgulanmamasi
gerektigini belirtmistir. Ozellikle ISID (Irak ve Sam Islam Devleti) ile miicadelenin daha sert
yapilmasina yonelik goriis belirtmistir (Beauchamp, 2016).

Ekonomi ile ilgili konularda da Trump’in sahip oldugu bazi bakis agilar1 mevcuttur. Once

Amerika politikasinin 1s18inda, ABD’nin diger iilkelerle olan ortakliklarindan G&tiirii ekonomik
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anlamda kazancinin azalmasini kabul etmemistir. Ozellikle NAFTA (Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Anlagmasi) ve TPP’ye (Trans Pasifik Ortakligi) yonelik elestirileri 6énem arz etmistir.
NAFTA konusunda Trump, anlasmanin diger imzaci devletleri olan Kanada ve Meksika’y1
miizakere masasina oturtabilmek igin ¢aba harcamigtir. Trump’in bdyle davranmasindaki amag
ABD agisindan daha uygun bir anlagsma ortaya koymak tizerinedir (Kili¢ vd., 2018: 120). Trump’in
bu baskilart sonug¢ vermis ve NAFTA’nin yerini USMCA (ABD-Meksika-Kanada Anlagmasi)
almistir (Yildirim, 2019). TPP konusunda ise Trump daha rahat bir sekilde sonu¢ almistir. Ciinkii
baskan oldugunda ABD bu anlasmaya hali hazirda katilmamisti (Payne, 2017: 4). Trump’in
TPP’nin diizenlenmesinin miimkiin olmadigin1 diisiinmesi ve ¢ift tarafli ticari anlagmalara daha

sicak bakmasindan 6tiirii bu anlagsmada bir taraf olmaktan ¢ekilmistir (Kili¢ vd., 2018: 118).

Trump’mn ABD’yi hem i¢ hem de dis tehditlerden korumak amaciyla 6ne siirdiigii, Meksika
sinirina duvar érme plani, iilkesinin glivenligi icin politikalar {irettigi sonucunu ortaya koymaktadir.
Duvar insa etme planmnin ortaya atilmasindaki amag, Meksika’dan ABD’ye yasa dist yollardan
gecen insan akisimi durdurmaya yoneliktir. Trump bu duvart yapacagim hatta maliyetini
Meksika’nin 6deyecegini belirtmistir (Payne, 2017: 5). 2019 yilinin basinda duvar insaat1 ile ilgili
stirecin biiylik oranda tamamlandig1 agiklanmis ve Meksika’nin da USMCA {izerinden duvarin

maliyetini 6dedigi bildirilmistir (Goodman ve Luxen, 2019).

Sonug olarak ABD dis politikasini gergek anlamda sekillendiren iki kurum vardir. Bunlar
Kongre ve Baskanlik makamidir. Her ikisi de birbirini sinirlayan yetkilere sahiptir. Birbirlerini
sinirlamalarindaki ama¢ ABD’yi hem monarsik bir yonetimden hem de ideolojik bir halk
hareketinden korumaktir. Her ne kadar yetkiler iki erk arasinda bolistiiriilse de, yukaridaki
orneklerden anlasilacag: iizere baskan ¢ogu durumda Kongre’ye karsi istiinlik saglamaktadir.
Boyle bir durumun ortaya ¢ikmasindaki neden liderlerin tilkelerini dig politikada daha etkin bir
bicimde temsil etmesinden kaynaklanmaktadir. Uluslararasi anlagmalarin yapilmasinda, ¢esitli
zirve toplantilarinda, yabanci {lilkelere yapilan ziyaretlerde vb. her zaman baskan diinyanin
karsisindadir. Bagkanin agzindan ¢ikan kelimeler ya da onun hal ve hareketleri daha gii¢lii bir
pozisyonda bulunmasina zemin hazirlamaktadir. Bu yiizden baskan ABD dis politikasinda
Kongre’ye karsi, yasalara gore paylastinlmis yetkiler olsa da, iistiin konumda yer almaktadir.
Calismanin inceleme konusu igerisinde yer alan Donald Trump 6zelinde baktigimizda ise, bagkan
olmadan &nce soylediklerini yerine getirmistir. Soylemleri bazi ¢evreler tarafindan benimsenmese
de, kendi istediklerini yerine getirmeyi bagarmistir. NATO konusunda diger iiye devletleri istedigi
cizgiye getirmeyi basarmistir. NAFTA anlasmasindan ¢ekilmis, TPP’den ABD’nin tam katilim
saglamamasindan Otiirli, rahatga ayrilmistir. Meksika smirina duvar yapacagmi ve bunun
maliyetinin Meksika tarafindan karsilanacagini belirtmis, bunun olmasini saglamistir. Ayrica
calismada incelenecek olan olaylarin ABD disindaki taraflar1 olan Kuzey Kore, iran ve Cin
konusunda da istediklerini elde etmeye yonelik politikalar takip etmis ve genel anlamda basarili

olmustur.
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3.2. Kuzey Kore Fiize Olay1

ABD ile Kuzey Kore arasinda Kore Savasi’ndan beri neredeyse diigmanlik seviyesinde bir
anlasmazligin oldugu sdylenebilir. Soguk Savas’ta patlak veren bu uyumsuzluk giiniimiizde de
devam etmektedir. Her ne kadar Soguk Savag bitmis ve SSCB ile onun ideolojisi olan komiinizm
maglup edilmis olsa da, Kuzey Kore’nin Soguk Savas sonrasi komiinist rejim ile idare edilmesi
ABD tarafindan tehdit olarak algilanmaktadir. Bu tehdidin algilanmasinda Kuzey Kore’nin sahip
oldugu niikleer silahlar 6nemli bir rol oynamaktadir. ABD, Kuzey Kore’nin sahip oldugu niikleer
silahlara kars1 yillardir bir miicadele yiiriitmektedir. Calismanin amaci ile ilgili olmasi agisindan
Donald Trump déneminde Kuzey Kore’nin niikleer denemelerine karsi alinan tedbirler anlatilarak,

Trump’1n liderlik 6zellikleri analiz edilmeye calisilacaktir.

Donald Trump 20 Ocak 2017°de gorevine basladiktan sonra Kuzey Kore, 3 Eyliil 2017
tarihinde altinc1 niikleer testini yapmis, ayrica Eyliil ayina kadar ABD anakarasina ulasacak
menzilde olan 14 adet kitalararasi balistik fiize denemesi de dahil olmak iizere, birden ¢ok niikleer
deneme yapmustir (Hyun, 2017: 58). Kuzey Kore’nin 3 Eyliil giinii yapmis oldugu bu deneme
cesitli depremlere sebep olmus ve birgok iilke bu denemeyi kinamistir (Kuzey Kore’nin niikleer
denemesi depreme sebep oldu (03.09.2017), https://tr.euronews.com/2017/09/03/kuzey-korein-
nukleer-denemesi-depreme-sebep-oldu). Ozellikle kasim ayinda Kuzey Kore’nin kitalararasi
balistik fiizelerinin menzili, ABD’de herhangi bir noktay1 vurabilecek seviyeye ulasmistir (Haley,
2019). Artan denemelerin etkisiyle Trump yonetimi yeni bir Kuzey Kore politikasi tizerinde
calismalarina baslamustir. iki aylik bir ¢alismanin ardindan Nisan ay1 ortasinda Kuzey Kore’de
yonetimi elinde bulunduran komiinist rejimin sahip oldugu niikleer silahlardan arindirilmasina
yonelik maksimum baski ve katilimi merkezine alan “stratejik hesap verebilirlik” isimli politika

benimsenmistir (Mattis ve Tillerson, 2017).

ABD’nin Kuzey Kore’ye kars1 uygulayacagi yeni politikasinda ABD’li siyasetciler Kuzey
Kore’nin niikleer silah gelistirmesini “acil bir ulusal giivenlik tehdidi ve en iist dis politika
onceligi” olarak gormektedirler (Hyun, 2017: 58). ABD’nin Kuzey Kore’ye yonelik politikasinin
nihai amaci olarak Kore Yarimadasi’nin tam, dogrulanabilir ve geri dondiiriilemez bir sekilde
niikleer silahlardan temizlenmesi ve rejimin balistik fiize programinin ortadan kaldirilmasini
saglamak oldugu ortaya koyulmustur (Mattis ve Tillerson, 2017). Bu politikanin bilesenleri su
sekilde belirtilebilir (Hyun, 2017: 59);

1- Gerek tek gerekse ¢ok tarafli ekonomik yaptirimlar ile birlikte Kuzey Kore nin
sikistirilmasi

2- Askeri yollar ile rejim degisikligi politikasi izlenilmemesi

3- Kuzey Kore’nin davraniglarini degistirmek i¢in yeterli seviyede baski uygulamak

ve Cin ile iyi iliskiler kurulmasi
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4- Giiney Kore ve Japonya ile birlikte Kuzey Kore’nin provokasyonlarma karsi
isbirligi ile birlikte savunmanin ve askeri hazirligin giiglendirilmesi

5- Komiinist rejimle birlikte sartli katilim arayisinda olmasi

Stratejik hesap verebilirlik politikas1 kapsaminda ilk olarak “maksimum baski” ilkesi
benimsenmistir. Maksimum baski sdylemi, Kuzey Kore’yi miizakere masasina oturtmak igin
yapilacak olan ekonomik yaptirimlar aracilifiyla Pyongyang tarafindan uygulanan kiskirtic
eylemlere bir son vermektir. Aslinda maksimum baski hem tek tarafli hem de cok tarafli
yaptirimlarin arttirtlmasina dayanan bir politikadir. Siirekli tekrarlanan provokasyonlar karsisinda
uluslararast iligkilerde havug ve sopa diplomasisi olarak kendisine yer bulan diplomatik yolun bir
parcasidir (Hyun, 2017: 59). Aslinda bu politika ekonomik agirlikli olsa da, askeri bir miidahale
olasihigr da masada tutulmustur (Haley, 2019). Bu politika kapsaminda Donald Trump 2 Agustos
2017°de Rusya ve Iran ile birlikte Kuzey Kore’ye karst var olan yaptirimlari giiglendirmek
amaciyla bir yasa tasaris1 imzalamistir (Statement by President Donald J. Trump on Signing the
“Countering America’s Adversaries Through Sanctions Act” (02.08.2017),
https://mwww.whitehouse.gov/briefings-statements/statement-president-donald-j-trump-signing-
countering-americas-adversaries-sanctions-act/). Bu yasa tasarisi Temmuz 2017°’de Kuzey
Kore’nin iki adet kitalararasi balistik fiize denemesine yanit olarak verilmis ilk tek tarafli dnlem
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yeni tasariya gore Kuzey Kore hiikiimetinin veya Giivenlik Konseyi
kararlarina uygun diismeyen herhangi bir iilkenin ABD ile yakinlagsmasi ve yurtdisindaki Kuzey
Koreli iscilerin iirettigi mallarin ABD’ye girisi yasaklanmistir. Ayrica bu yaptirimlar nezdinde
Kuzey Kore’ye niikleer ve fiize programlarinda yardimei olan petrol ve diger iiriinleri saglayan
ilkeler de hedef alinmistir (Trump endorses new sanctions on North Korea (03.08.2017),
http://www.koreatimes.co.kr/www/nation/2017/08/103_234105.html).

Tek tarafli bir baski olarak adlandirilabilecek olan yasa tasarisinin yani sira ABD, ¢ok tarafl
baski i¢in de girisimlerde bulunmugtur. ABD bu baskisitm BM Giivenlik Konseyi araciligi ile
uygulamak istemistir. Ozellikle 4 Temmuz 2017°de Kuzey Kore’nin ABD’ye ulasabilecek
seviyede kitalararasi balistik flize denemesini yaptiktan sonra BM ile birlikte ¢aligmalar baglamigtir
(Haley, 2019). ABD’li yetkililer BM’ye, bolgesel diplomatik forumlara ve diger bagkentlere Kuzey
Kore konusunda artan katilim yoluyla uluslararasi birligi pekistirmeye devam edilecegini
belirtmislerdir (Mattis ve Tillerson, 2017). Bu politika kapsaminda ABD, Temmuz ay1 igerisinde
Kuzey Kore’nin yapmis oldugu iki kitalararasi balistik fiize denemesine cevap olarak 5 Agustos
2017 tarihinde BM Giivenlik Konseyi’nden 2371 sayili kararin oybirligi ile ¢ikmasini saglamigtir
(Haley, 2019). Alinan kararlara gére Kuzey Kore’nin yillik ihracat gelirlerinde yaklagik olarak 3
milyar dolar bir diisiis saglayacak olan komiir, demir, kursun gibi madenler ve deniz ihracatina tam
olarak bir yasak getirilmistir. Ayrica Kuzey Koreli is¢i aliminin durdurulmasi, Kuzey Kore ile yeni
girisimlerin agilmasi ve mevcut girisimlerin genisletilmesi de yasaklanmigtir. Son olarak niikleer

silahlardan arimma miizakerelerinin tekrar baglatilmasi ¢agrisinda bulunulmustur (Security Council
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Toughens Sanctions Agaist Democratic People’s Republic of Korea, Unanimously Adopting
Resolution 2317 (2017) (05.08.2017), https://www.un.org/press/en/2017/sc12945.doc.htm).
Bunlarin yani sira ilging bir sekilde Cin’in Kuzey Kore’ye ham petrol ihracatinda bir azalma veya

yasak s6z konusu degildir (Nichols, 2017).

Trump ve yonetimi Kuzey Kore’nin 3 Eylill giinii yapmis oldugu en siddetli niikleer
denemeye karsilik 11 Eyliil tarihinde BM Giivenlik Konseyi’nden komiinist rejime karsi en sert
yaptirimlari igeren 2375 sayili karar1 gegirtmistir. Bu karara gore Kuzey Kore’ye yapilan tiim dogal
gaz ve kondensatlarin ihracati yasaklanmakta ve diger iilkelerin Kuzey Kore’de mevcut olarak
bulunan 4 milyon varilden fazla ham petrol ihra¢ etmesini engellemektedir. Bu yaptirim ile beraber
Kuzey Kore’ye yapilan toplam petrol arz1 %30 oraninda azalacaktir. Kuzey Kore tekstil {irlinlerinin
ihracati yasaklanmistir ve Kuzey Korelilere yeni calisma izinleri verilmesi engellenmistir. Ayrica
Kuzey Kore ile yeni ortak girisimlerin olusturulmasi ve mevcut girisimlerin 120 giin i¢inde
sonlandirilmast karar1 da alinmistir (Security Council Imposes Fresh Sanctions on Democratic
People’s Republic of Korea, Including Bans on Natural Gas Sales, Work Authorization for Its
Nationals (11.09.2017), https://www.un.org/press/en/2017/sc12983.doc.htm).

Cok tarafli yaptirnmlarin yani sira ABD, tek tarafli yaptirimlarina da devam etmistir. Trump
21 Eylii’de ABD Hazine Bakanligi’na Kuzey Kore ile is yapan kisi ve kuruluslara karsi yaptirim
uygulama yetkisi verdigini agiklamistir. Bu emre gore; Kuzey Kore ile ticaretle ilgili 6nemli
islemleri yiiriiten ve kolaylastiran yabanci finans kuruluslarma yaptirnrm uygulamak; Kuzey
Kore’de insaat, enerji, bilgi teknolojisi, madencilik, tekstil vb. islerde yer alan kisilere karsi
yaptirimlarin genisletilmesi ve Kuzey Kore’yi ziyaret eden ugak ve gemilerin 180 giin siiresince
ABD’ye girisinin yasaklanmasi kararlagtirilmistir (President Donald J. Trump Increases Pressure to
Cut off Funding for North Korea (21.09.2017), https://www.whitehouse.gov/briefings-
statements/fact-sheet-president-donald-j-trump-increases-pressure-cut-off-funding-north-korea/).
Bu yiiriitme emri niikleer ve fiize programlarini ekonomik agidan destekleyen sektorleri daha fazla
kontrol altinda tutmay1 amaglayan, Kuzey Kore’ye kars1 yapilmig en gii¢lii tek tarafli bir yaptirim
olarak goriilmektedir (Hyun, 2017: 61). Emrin uygulanmasi konusunda ilk girisim ise 26 Eyliil
tarihinde sekiz Kuzey Kore bankasi ve Cin, Rusya, Libya ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi
iilkelerde calisan yirmi alti Kuzey Koreliye ek yaptiimlar uygulamak olarak belirlenmistir
(Gladstone, 2017).

Tek ve c¢ok tarafli yaptirimlarin ardindan ABD politikasinda belirlemis oldugu diger
basliklar1 uygulamistir. En basta da belirtildigi gibi donemin ABD Dasisleri Bakan1 Rex Tillerson,
Kuzey Kore’ye kars1 yiiriitiilen politikanin rejim degisikligi dnermedigini, yarimadanin yeniden
birlestirilmesi gibi bir amag giitmedigini ya da 38. paralele ABD kuvvetlerinin konuslanmasi igin
bir bahane aramadiklarimi belirtmistir (Rex Tillerson’s Remarks to U.S. Department of State
Employees (03.05.2017),
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oyees). Tillerson ve donemin Savunma Bakani James Mattis’in birlikte yapmis olduklar
aciklamalarinda da “Kuzey Kore halkina bir zarar verme gibi bir arzularimin olmadigin’”
belirtmislerdir (Mattis ve Tillerson, 2017). Giiney Kore Bagkani Moon Jae-in’in Washington’a
yaptig1 bir ziyaretinde ABD’nin politikasina destek c¢ikmasi aslinda iki iilkenin belli bir noktada
bulustuguna da kanit olusturmaktadir (In U.S., Pres. Moon stresses North Korea policy based on
“four nos” (03.07.2017), http://english.hani.co.kr/arti/english_edition/e_international/801214.html).
Cin de bu ilkeyi hosgorti ile karsilayarak Kuzey Kore’nin acilen buna bir cevap vermesi gerektigini
belirtmistir (China welcomes U.S. seeking dialogue with North Korea (03.08.2017),
https://uk.reuters.com/article/uk-northkorea-missiles-china/china-welcomes-u-s-seeking-dialogue-

with-north-korea-idUKKBN1AJ0JS).

Stratejik hesap verebilirlik politikas1 dahilinde bir diger hamle Cin’i Kuzey Kore {izerinde
kullanmak ile ilgilidir. ABD, Kuzey Kore’yi miizakere masasina getirebilmek icin Cin’in Kuzey
Kore iizerinde sahip oldugu diplomatik ve ekonomik araglari kullanmak istemektedir (Mattis ve
Tillerson, 2017). Bu politika geregince ABD Cin’den 2321 sayili BM kararin1 uygulamasi yoniinde
baskida bulunmustur. Cin ise karar geregince Kuzey Kore’den ithal ettigi komiirii askida tutmaya
devam etmistir. Cin’in Kuzey Kore’den yaptigr komiir ithalati 2016 yilina gore yiiksek seviyede
azalsa da, BM yaptinmlarinin Kuzey Kore ekonomisini olumsuz yonde etkilemedigi ortaya
¢ikmustir (Hyun, 2017: 63).

Kuzey Kore’nin Temmuz 2017°de iki adet kitalararasi balistik fiizeyi test etmesinden sonra
alinan 2321 sayili BM kararinin uygulanmasinda Cin fazlasiyla bir rol tistlenmistir. Bu karar ABD
ile Cin arasinda olan miizakerelerin ardindan ortaya ¢ikarilmigtir. Cin Disigleri Bakan1t Wang Yi,
iilkesinin Kuzey Kore ile yakin iligkiler igerisinde oldugu icin kararin uygulanmasinda aslinda
kendi {iilkesinin bir bedel 6deyecegini ancak Cin’in yeni yaptirimlari uygulama konusunda arka
planda kalmayacagim belirtmistir (China says willing to pay the price for new North Korea
sanctions (07.08.2017), https://www.cnbc.com/2017/08/07/china-says-willing-to-pay-the-price-for-
new-north-korea-sanctions.html). Cin’i niikleer sorunun ¢6ziimiinde daha fazla eylemde bulunmak
konusunda yiireklendirmek isteyen Trump ise Nisan 2017’de diizenlenen Zirve Toplantisi’nda Cin
Bagkan1 Xi Jinping’e Kuzey Kore’ye gore daha uygun ticaret kosullar1 onermistir (Baker vd.,
2017). Bundan otiiri ABD karar alicilari, yukarida da belirtildigi gibi, rejim degisikligi,
yarimadanin birlestirilmesi ve 38. paralele asker konuslandirilmayacagini tekrar yinelediler (U.S.
Secretary of State Rex Tillerson’s Remarks at Press Availability (01.08.2017),
https://useu.usmission.gov/u-s-secretary-state-rex-tillersons-remarks-press-availability/).

ABD, Cin’in Kuzey Kore ile olan yakin iliskisini bildiginden, Cin’e bir nevi sopa gostererek,
Hazine Bakanligi araciligiyla, Kuzey Kore’nin niikleer programina mali baglar1 sebebiyle bir

nakliye sirketine, bir bankaya ve iki Cinli’ye yaptirnmlar uygulamistir (Bendix, 2017). 22 Agustos
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tarihinde ise niikleer programa yardim ettikleri gerekcesiyle Cin ve Rusya merkezli on sirkete ve

alt1 kisiye yeni yaptirimlar uygulanmistir (Denyer, 2017).

Stratejik hesap verebilirlik politikas1 kapsaminda ABD’nin amacglarimdan bir digeri ise
Japonya ve Giiney Kore ile birlikte ortak ¢aligmalar yiiriiterek, Kuzey Kore nin provokasyonlarina
kars1 bir durus sergilemektir. Bunun i¢in savunma tedbirleri ve askeri hazirliligin giiglendirilmesi
onem arz etmektedir. Yapilan isbirliklerine ornek olarak Terminal Yiiksek Irtifa Sahasi
Savunmast’nin (THAAD) Giiney Kore’ye konuslandirilmasi, ABD stratejik varliklarinin Kore

yarimadasinda bulunmasi ve ortak askeri tatbikatlarin yapilmasi séylenebilir (Thornton, 2017).

Stratejik hesap verebilirlik politikast dahilinde son olarak ABD’nin amaci Kuzey Kore ile
niikleer denemelerini ve fiize testlerini durdurmasi karsiliginda iliski kurmaktir. Digisleri Bakan
Rex Tillerson dahil ABD’li iist diizey yetkililer, Kuzey Kore ile miizakerelerin baslamasi i¢in
niikleer galigmalarina son vermeleri gerektigini belirtmislerdir (Hyun, 2017: 66). ABD’nin BM
Biiyiikelgisi Nikki Haley, Kuzey Kore’nin altinci niikleer testinden sonra uygulanmaya baglanan
Giivenlik Konseyi kararlarina uygun olarak geri doniis gerceklestirmedigini ve ABD’nin savag
¢ikarma gibi bir amacinin olmadigim sdylemistir (Remarks Following the Adoption of UN Security
Council Resolution 2375 on North Korea Sanctions (11.08.2017),
https://kr.usembassy.gov/remarks-following-adoption-un-security-council-resolution-2375-north-
korea-sanctions/). ABD Disisleri Bakanligi, Kuzey Kore’nin eylemlerini durdurmasi dahilinde
ABD’nin diplomasi ile isleri yoluna koyma niyetini tekrar etmistir (Thornton, 2017).

Donald Trump’it Kuzey Kore Fiize olay1 dahilinde liderlik o6zellikleri analizi kapsaminda
degerlendirmeye olaylar1 kontrol etme yetenegine olan inang Ozelligi iizerinden baslayabiliriz.
Trump’in bu olay dahilinde olaylar1 kontrol etme yetenegine inang 6zelliginin yiiksek oldugu
degerlendirilmektedir. Trump’in su sozleri buna kanit niteligindedir (Donald J. Trump Twitter
(23.09.2017), https://twitter.com/realdonaldtrump/status/911789314169823232); “Kuzey Kore
Dugisleri Bakani’min BM’de konustugunu duydum. Eger Kiiciik Roket Adamun diisiincelerini
yansitirsa, daha fazla var olamayacaklar!” Trump’m bu sozleri kendisinin Kuzey Kore konusunda
daha fazla sorumluluk alma konusunda istekli oldugunu gostermektedir. Yani yetkilerini
baskalarina devretmemistir. Diplomatik yollardan ziyade direk olarak kisisel Twitter hesabindan bu
paylasimi yaparak bunu gostermistir. Baskalari ile iyi geginme veya ittifak iligkileri kurmak gibi bir

amaci yoktur. Ciinkii kendisine olan giivenini gostermistir.

Gii¢ gereksinimi 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Trump’in bu olay dahilinde giic
gereksinimi 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Trump’in su sozleri buna bir kanit
olusturmaktadir (Donald J. Trump Twitter (11.04.2017),
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/851767718248361986); “Kuzey Kore bela ariyor. Eger

Cin yardim etmeye karar verirse bu harika olur. Ancak yardim etmezlerse, sorunu onlarsiz
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¢ozecegiz!” Trump’in bu sozleri kendisinin amaglarina ulasmak konusunda hangi taktiklerle ilgili
ilerleyecegini bildigini gostermektedir. Ciinkii gerek Cin gerek Japonya gerekse de Giiney Kore ile
birlikte uyguladigi yaptirimlar konusundaki calismalari buna kanit olusturmaktadir. Yine bu
iilkelerle yapilan bu uygulamalar Trump’m kendi konumunu iyi durumda tutmak igin yaptigi

uygulamalardir. Sonug olarak bu uygulamalar kendi amaglarina yoneliktir.

Kendine giiven ozelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Trump’in bu olay dahilinde
kendine giiven 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Trump’in su sozleri buna bir kanit
niteligindedir (Donald J. Trump Twitter (02.01.2017),
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/816057920223846400); “Kuzey Kore, ABD’nin bazi
bolgelerine ulasabilecek niikleer bir silah gelistirmenin son asamalarinda oldugunu belirtti. Bu
olmayacak!” Trump bu sozleriyle beraber kendine olan giivenini agik bir sekilde belli etmistir.
Kuzey Kore’nin ABD’yi direk olarak vurabilecek bir teknoloji gelistirdigini sdylemesine ragmen
bunun olmayacag1 konusunda rahat bir sekilde agiklama yapabilmektedir. Bu soziinde Trump’in
olaymn kurbani olmayacagini ve olayin dogasina uyum saglamayacagini belirttigi sdylenebilir.
Kendisine gelen bilgi dahilinde bir degerlendirmede bulunmus ve kendi yorumunu yaparak boyle

bir seyin olmayacagini belirtmistir.

Kavramsal karmasiklik o6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Trump’in bu olay
dahilinde kavramsal karmasiklik 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Trump’in Giiney
Kore, Cin, Japonya gibi iilkelerle birlikte ¢alisarak, Kuzey Kore’ye kars1 uyguladigi yaptirimlar ile
baskalariin diisiincelerine 6nem verdigi goriilmektedir. Bunlari yapmasindaki amaci zaten var
olan bir soruna karsi ¢oziim arayisi iginde olmasindan kaynaklanmaktadir. Sonug olarak bagka
aktdrleri de igin igerisine dahil etmistir ve biitiin bunlar kavramsal karmasikliginin yiiksek olduguna

kanit olusturmaktadir.

Gorev odaklilik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Trump’in bu olay dahilinde
gorev odaklilik 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Trump’in Kuzey Kore Fiize olayi
kapsaminda her an sorunu ¢dzmeye yonelik hareket ettigi sdylenebilir. Ornek olarak, yeni bir
strateji belirlemesi ve bu strateji dahilinde yaptirimlar uygulamasi gosterilebilir. Aldig1 kararlar
kendi gruplarinin iyiligi i¢indir ve bu kararlar1 almak zordur. Ciinkii karsisinda niikleer silahlartyla
ABD’yi tehdit eden bir iilke bulunmaktadir.

Grup igi 6n yargr 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Trump’in bu olay dahilinde
grup ici 6n yargi ozelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Trump’in su soézleri buna kanit
niteligindedir (Donald J. Trump Twitter (11.08.2017),
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/895970429734711298); “Kuzey Kore'nin akilsizca
davranmast durumunda askeri ¢oziimler artik tamamen yerinde, kilitli ve yiiklii. Umarim Kim Jong

Un baska bir yol bulur!” Trump bu sozleriyle kendi halkini korumak i¢in savasi goze alacagini bir
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nevi kanitlamistir. Yani kendi grubunu koruma icgilidiisityle hareket etmistir. Kuzey Kore’yi
diisman olarak gormiis, kendi grubuna meydan okudugunu kabul etmis ve ona karsi tedbirler

hazirlamustir.

Digerlerine olan giivensizlik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Trump’m bu olay
dahilinde digerlerine olan giivensizlik 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Trump’in
su sozleri buna kamt niteligindedir (Donald J. Trump Twitter (03.09.2017),
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/904305644651634688); “Kuzey Kore biiyiik bir Niikleer
Test gerceklestirdi. Onlarin sézleri ve eylemleri ABD icin ¢ok diismanca ve tehlikeli olmaya devam

2

ediyor.” Trump’m bu sozleri kendisinin Kuzey Kore’nin eylemlerini gilivensiz buldugunu
kanitlamaktadir. Ciinkii onlar1 kendisine ideolojik agidan diisman olarak gérmektedir. Politikay1
sifir toplamli bir oyun olarak gordiigiinden, Kuzey Kore’ye karsi olasi bir savasta kaybeden tarafta
olmak istememektedir. Bu yiizden Kuzey Kore’nin amaglarini degerlendirmis ve ABD’ye kars1

diismanca bir yaklasimda bulunduklarini sdylemistir.

Kuzey Kore Fiize olay1r baglaminda Trump’in 6zelliklerinin derecesi, liderlik 6zellikleri
analizi ¢ergevesinde yukarida degerlendirildigi gibidir. Trump’in olaylar1 kontrol etme yetenegine
inang ve giic gereksinimi Ozellikleri yiiksek olarak degerlendirildiginden, kisitlamalara karst
meydan okudugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Hem dolayli hem de dogrudan etki de basarilidir. Ne
istedigini biliyordur ve ona gore aksiyonlarda bulunmustur. Kendine giiven ve kavramsal
karmasiklik 6zellikleri yiiksek olarak degerlendirildiginden, bilgiye karsi acik bir durumda oldugu
sonucu vardir. Gorev odaklilik 6zelligi yiiksek olarak degerlendirildiginden, problemler tarafindan
yonlendirildigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Grup igi 6n yargi ve digerlerine olan giivensizlik
ozellikleri yiiksek olarak degerlendirildiginden, olasi tehditleri ve sorunlar1 ortadan kaldirmaya

yonelik bir davranis igerisinde bulundugu ortaya konulmaktadir.
3.3. iran Niikleer Anlagsma Olay1

Se¢im kampanyasi boyunca Donald Trump, kendisinden &nceki ABD Bagkani Barack
Obama’nin 1srarlartyla P5+1 ve Iran arasinda imzalanan niikleer anlagmaya kars1 olumsuz bir tavir
takinmigtir.  Siirekli bir bicimde imzalanan bu anlagsmanin miizakeresinin iyi bir sekilde
yapilmadigini ve bu yiizden ABD’nin ¢ikarlarinin aleyhinde oldugunu vurgulamistir. Trump’in bu
sekilde yaklagimlara sahip olmasindan G&tiirii konuya karsilik nasil bir yol izleyecegi merak
konusuydu. Bazen anlagmanin yiiriirliikten kaldirilmasi gerektigini belirtirken, bazen anlasmanin
yeniden miizakere edilmesi gerektigini savunmustur. Goreve geldikten sonra ABD ile iran

arasindaki iligkilerin gerginlesecegi tahmin edilmistir (Maloney, 2017).

Trump Iran ile ilgili iki konunun iizerinde durmustur. ilk olarak yapilan niikleer anlasma ve

bu anlagmanin yeniden miizakere edilmesi; ikinci olarak ise Iran’in Ortadogu’da uygulamis oldugu
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politikalardan 6tiirii ortaya gikan istikrarsizlik ile ilgiliydi. iran’in bolgede yer alan iilkeleri kontrol
etmek icin caba sarf ettigini ve bunda basarisiz oldugu noktalarda ise o iilkeleri
istikrarsizlastirmaya calistigini dile getirmistir. Trump’1n politika ve giivenlik takiminda bulunanlar
da farkli diisiinmemislerdir (Kanat vd., 2018: 71). Dénemin Disisleri Bakan1 Rex Tillerson iran
konusunda sert bir tavir takinmistir. Tillerson o donemde Kongre’ye bir mektup gondermis, niikleer
anlasmanm amacina ulagamadigini belirtmistir. Ayrica Iran’in bdlgedeki cesitli iilkelerde ABD
cikarlarma karsi etkinlikler yiiriittiigiinii soylemistir. Kongre’yi Iran’m tehditlerine yonelik
tedbirlerin alimas1 gerektigini ve kontroliin saglanmamasi durumunda Iran’m Kuzey Kore gibi
olabilecegini vurgulamistir (Gardiner, 2017). Tillerson iran konusunda ABD’nin tek basina degil,
uluslararasi destekle birlikte uygulamalar yapmasi gerektigini ve bununla birlikte iran iizerinde
“toplu bir baski” olusturulmasiin 6énemli oldugunu sdylemistir (Calamur, 2017). Ayrica ABD’nin
uluslararast anlamda vermis oldugu sozleri tutmasinin énemli oldugunu, 6nceki bir idare baslatmig
olsa bile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin gerektigini diistinmektedir. Aksi takdirde ABD’nin
liderlik konumunu olumsuz yonde etkileyecektir (Snodgrass, 2019). Ancak Trump ve g¢alisma
arkadaslar Iran konusunda bir fikir birligi olusturamanmustir (Kanat vd., 2018: 72).

New York’ta diizenlenen BM’nin 72. Genel Kurulunda ABD Bagkan1 Trump ile iran
Cumhurbagkan1 Hasan Ruhani arasinda gergin anlar yaganmustir. Bu gerginlik niikleer anlagma
konusunda taraflarin kolayca anlasamayacaginin da bir gostergesi olmustur. Trump konusmasi
sirasinda Iran’1 “ciiriimiis ve terér ihrag eden bir diktatorliik”, “ekonomik agidan tiikenmis bir
haydut deviet” olarak tanimlamistir (Kanat vd., 2018: 72). Bu ifadeleri yeterli bulmayan Trump,
2015 yilinda imzalanan anlagmayr ABD i¢in bir utang kaynagi olarak gordigiini belirterek,
tarihlerinin en kotii anlasmalarindan biri olarak nitelemistir (Mindock, 2017). iran Cumhurbagskani
Ruhani ise konusmasinda Trump’a cevap olarak “ABD yénetiminin inandwriciligin kaybettigini ve
uluslararast giiveni baltaladigini” sdylemistir (Kanat vd., 2018: 73). Ek olarak Ruhani Trump’m
konugmasinin cahilce, manasiz ve nefret dolu oldugunu belirtmistir (Esfandiari, 2017). Ayrica bu
toplantida Iran Cumhurbagkan1 Ruhani, ABD ile yapilan niikleer anlagsmay1 bozacak ilk tarafin
kendileri olmayacagimi da sdylemistir. Ruhani (Rouhani Press Conference in New York
(20.09.2017), https://iranprimer.usip.org/blog/2017/sep/20/rouhani-press-conference-new-
york); “Bu anlasmanin her ciimlesi ve her kelimesi iki sene boyunca taraflar arasinda miizakere
edilerek olusturuldu. Maddelerde herhangi birinin degistirilmesi tiim anlasmayr yikar” diyerek

aslinda iran’m niikleer anlasmanin revize edilmesine sicak bakmadigina bir kanit olusturmaktadir.

ABD’de dis politika ve giivenlik ile alakali biirokratlarin ¢ogu Iran konusunda bir seyler
yapilmasinin bir zorunluluk oldugundan hem fikirdirler ve bu yiizden niikleer anlagmanin yeniden
gbzden gecirilmesi ile ilgili her biri goriislerini dile getirmislerdir (Kanat vd., 2018: 73). Disisleri
Bakan1 Rex Tillerson’a gore Iran ile olan anlasmanin devamu icin degisikliklerin yapilmasi
o6nemlidir (Chamberlain, 2017). Tillerson Trump’a anlasmanin nasil yiiriitiilmesi gerektigi ile ilgili

Onerilerini de sunmustur (Snodgrass, 2019). Dénemin ABD Savunma Bakami James Mattis ise
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anlagsmanin devam etmesini isteyen isimlerdendir. Fakat bunun siki bir takip siireciyle beraber
olmasindan yanadir (Kanat vd., 2018: 74). Mattis’in boyle diisiinmesindeki nedenlerden birisi, eger
ABD Iran ile yapilan anlasmay1 bozarsa, Kuzey Kore ile yapilabilecek bir anlagsmay1 zor duruma
sokmasidir. Ciinkii bdyle bir durumda Kuzey Kore’'nin ABD’ye giivenirliligi sarsilacak ve

anlagsmaya yanagmayacaklardir (Laboot ve Cohen, 2017).

ABD’nin ve Baskan Trump’in verecegi kararlari etkilemek icin sadece ABD’de bulunan
aktorler degil, ABD disindaki bazi iilkeler de ¢aba sarf etmislerdir. Barack Obama doneminde,
anlasma i¢in miizakereler basladigindan beri Israil’in anlasmaya kars1 oldugu bilinen bir gercektir.
Israil Bagbakan1 Benjamin Netanyahu’nun ABD Kongresinde yaptig1 konusmasinda yapilacak olan
anlagsmanin giivenlik riskleri barindirdigini belirmistir. Kongre’nin yani sira BM Genel Kurulu’nda
da bu goriislerini vurgulamustir. Israil’in yami sira bazi Korfez iilkeleri ile ozellikle Suudi

Arabistan’in anlagmaya muhalif oldugu bilinmektedir (Kanat vd., 2018: 75).

Bu kadar farkli goriisiin oldugu bir ortamda son sozii sdyleyecek isim ise Bagkan Donald
Trump’tir. ABD’nin sahip oldugu kanunlar geregince Iran’in anlasmanin maddelerine uyup
uymadiginin doksan giinde bir yiiriitme organinin denetimine tabi tutulmasi ve Kongreye rapor
edilmesi gerekmektedir. Bu rapor sonucunda anlagsmanin halen Amerikan ¢ikarlarina uygun olup
olmadigi da baskan tarafindan onaylanmak zorundadir. Bdyle bir durumda BM’de iran’i
denetlemekle gérevli olan aktorler iran’in bir ihlalde bulunmadigimi sdylerken (Borger, 2017a),
istihbarat orgiitlerinin Iran’m anlasmaya uygun davranmadigini ispatlamaya calistiklar1 da
bilinmektedir (Borger, 2017b).

2017 Ekiminin ilk haftalarinda Trump’in anlagmayi iptal etmeyecegi ancak anlasmaya yeni
maddeler ekleyerek ABD ¢ikarlarina daha uygun hale getirmeyi istedigi konusulmaya baslamistir.
Bu sekilde iran’in niikleer prosediirleri yerine getirip getirmedigini denetlemek icin daha ¢ok giic
elde edecektir (Gearan ve Phillip, 2017). Trump segilmeden &nce Iran’a karsi hep olumsuz bir
cephede bulunmustur. iran’m bolgedeki dengeleri bozdugunu ve terdre destek oldugunu
savunmustur. Bu nedenle anlasmaya eklenmesi diisiiniilen yeni maddeler ile birlikte Iran’1 bu
konularda da etki altina almay1 amaglamaktadir (Kanat vd., 2018: 76). Bu ylizden Trump y6netimi,
anlagsmanin o an i¢in bozulmamasi dogrultusunda agiklamalar yapmislardir (Landler ve Sanger,
2017). Trump’mn ulusal giivenlikten sorumlu olan danigsmanlart da bu hususta Trump’i
desteklediklerini belirtmislerdir (Landler ve Fandos, 2017).

Trump 15 Ekim tarihinde niikleer anlasmay1 yeniden onaylamadigimi duyurmustur ve Iran’m
niikleer silahlarinin {iretimini devamli olarak durdurmaz ise anlagmayi iptal edecegini sOylemistir.
Trump’in yonetiminde bulunan kisiler de bu karar1 desteklediler. Ulusal Giivenlik Danismani olan
Herbert Raymond McMaster, Iran’in ¢ogu zaman siirlar astigin1 ve giivenilir olmadiklarini

belirtmistir (Gearan ve Wagner, 2017). Disisleri Bakani Tillerson’da Trump’in yaklagimini
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desteklemistir. Iran’in anlagsmay: revize etmeye yanasmamasi durumunda, ABD’nin anlasmadan
cekilmemesi i¢in bir neden olmadigini sdylemistir (Kanat vd., 2018: 77). Demokrat Parti cephesi
ise anlagmanin yeniden miizakere edilmesinin miimkiin olmadigini belirtmistir. Trump’in se¢imde
rakibi olan Hillary Clinton, anlagsmay1 onaylamayan Trump’in ABD’nin giivenilirligini azalttigini
soylemistir (Gearan ve Wagner, 2017). Bu kararindan 7 ay sonra 8 Mayis 2018’de ise Trump, Iran
ile yapilan niikleer anlasmadan cekildigini aciklamistir. Israil baskanin kararmi desteklerken,
Fransa, Ingiltere ve AB ise anlasmanin bozulmasindan memnun olmamuslardir (ABD Bagkani
Trump fran niikleer anlasmasindan cekildiklerini acikladi (08.05.2018),
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-44033357).

Donald Trump’1 Iran niikleer olay1 dahilinde liderlik dzelliklerine gére analiz edecek olursak
ilk olarak olaylar1 kontrol etme yetenegine inang dzelliginden baslayabiliriz. Trump’in bu olay
dahilinde olaylar1 kontrol etme yetenegine inang 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir.
Trump’m su sozleri buna bir kanit niteligindedir (Remarks by President Trump on the Joint
Comprehensive  Plan of Action (08.05.2018), https://www.whitehouse.gov/briefings-
statements/remarks-president-trump-joint-comprehensive-plan-action/);

Iranli liderler dogal olarak yeni bir anlasmay1 miizakere etmeyi reddettiklerini séyleyecekler ve
reddediyorlar da. Bu bizim i¢in sorun degil. Onlarin yerinde olsaydim muhtemelen ben de ayni
seyleri sdylerdim. Ancak gergek su ki, tiim Iran ve Iran halkina fayda saglayacak yeni ve kalict
bir anlasma yapmak isteyecekler. Yaptiklar1 zaman hazirim, istekliyim ve yetenekliyim.

Trump’in bu sozleriyle Iran’a karsi yapilabilecek yeni bir anlasmaya hazir oldugu
goriilmektedir. iptal edilen anlasmadan sonra yerine yenisini koyma diisiincesine hakimdir. Bu
aslinda onun karar alma asamalarinda denetimini korudugunu ve uygulamalara devam etmek
istedigini gostermektedir. Dogrudan kendisi bu agiklamay1 yaptig1 i¢in olaylara miidahil olmak
istedigini ve iilkesi i¢in olumlu bir etki saglamak adina sorumlulugu iistlendigini de gérmekteyiz.

Bu da onun yeni faaliyetleri ortaya koymada ve denetlenmesinde istekli olmasini saglamaktadir.

Gii¢ gereksinimi 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Trump’in bu olay dahilinde gii¢
gereksinimi 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Trump’in Obama déneminde yapilan
anlagsmaya muhalif olmas1 onun bir hareket siirecine bagimli olmadigim1 gostermektedir. Mevcut
anlasmaya karsi olumsuz yorumlarda bulunmasi, yeni maddelerle giincellemek istemesi limitleri
zorladigina, sonuglarin kendi amaglar1 dogrultusunda ilerletmek istemesine kanit olarak sunulabilir.
Yukarida ki oOzellikte de belirtildigi gibi Trump yeni bir anlagma yapmak istedigini One
siirmektedir. Bu da onun amaglarma ulasmak i¢in hangi taktikler ile ilerlemesi konusunda bilgi

sahibi olduguna ve siyasi siirecin igerisinde yer almak istedigine bir kanit olugturmaktadir.

Kendine giiven 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Trump’imn bu olay dahilinde

kendine giiven 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Trump’in su sézleri buna kanit
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niteligindedir (Remarks by President Trump on the Joint Comprehensive Plan of Action
(08.05.2018), https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/remarks-president-trump-joint-
comprehensive-plan-action/); “Gergek su ki, bu hi¢ yapiimamast gereken korkung, tek tarafli bir
anlasma oldu. Sakinlik ve baris getirmedi ve de asla getirmeyecek.” Trump yapilan anlagmaya
mubhalif oldugundan bu anlagsma igerisinde yer alan kosullara bagimli degildir. Bu yilizden bu
anlagmanin bir kurbani olmak ya da uyum saglamak gibi bir diisiincesi bulunmamaktadir. Buna
gore Trump kendisine gore bir degerlendirme yaparak anlasmaya yeni maddeler ekleyerek revize

etmek istemistir. Istedikleri olmayinca anlasmay1 iptal etmistir.

Kavramsal karmasiklik o6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Trump’in bu olay
dahilinde kavramsal karmasiklik 6zelliginin yiliksek oldugu degerlendirilmektedir. Trump’in su
sozleri buna kanit niteligindedir (Remarks by President Trump on the Joint Comprehensive Plan of
Action (08.05.2018), https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/remarks-president-trump-
joint-comprehensive-plan-action/);

Iran anlasmasindan ayrilirken, Iran niikleer tehdidine gercek, kapsamli ve kalici bir ¢dziim
bulmak icin miittefiklerimizle birlikte ¢alisacagiz. Bu, Iran’in balistik fiize programi tehdidini
ortadan kaldirma c¢abalarmi, diinyadaki terdrist faaliyetlerini durdurmayi ve Ortadogu’daki
tehditkar faaliyetlerini engellemeyi icerecek. Bu arada, giiclii yaptirimlar tam olarak yiirtirliige
girecek. Eger rejim niikleer 6zlemini siirdiiriirse, daha 6nce hi¢ olmadig: kadar biiyiik sorunlari
olacaktir.

Trump’in biten anlasmadan sonra miittefikleri ile birlikte ¢alisarak Iran’a karsi yeni
yaptirimlar uygulamak istemesi yeni bilgiler toplamaya meyilli oldugunu ve bagkalarinin
diisiincelerine 6onem verdigine bir kanit olusturmaktadir. Aslinda Trump bu sézleri sarf ederek
anlagsmay1 revize etmek istedigi zaman yapmay1 diisiindiiklerini simdi hayata gecirmek
istemektedir. Bu da gevresinden gelen uyaranlara dikkat ettigini kanitlamaktadir. Ciinkii kendi

yonetiminde bulunan insanlar da Trump’in anlagsmay1 revize etme fikrine destek vermislerdir.

Gorev odaklilik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Trump’in bu olay dahilinde
gorev odaklilik ozelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Burada da Trump’in yapilan
anlagmaya muhalif olmasi, yeni maddeler eklemek kaydiyla revize etmek istemesi, revize
edilmeyince de iptal etmesi bu 6zellik dahilinde kanit olarak sunulabilir. Trump’in bu diisiincelere
sahip olmasi aslinda sorunu ¢6ziime kavusturmak istedigine bir kanittir. Yine kendi yonetimindeki
insanlarin onu bu konuda desteklemesinden &tiirli kendisini destekleyecek takipgileri sectigini

ortaya koymaktadir.

Grup i¢i 6n yargi 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Trump’in bu olay dahilinde
grup ici 6n yargi ozelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Trump’in su s6zleri buna kanit
niteligindedir (Remarks by President Trump on the Joint Comprehensive Plan of Action

(08.05.2018), https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/remarks-president-trump-joint-
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comprehensive-plan-action/);  “Amerika niikleer santaja rehin verilmeyecektir. Amerikan
sehirlerinin ytkimla tehdit edilmesine izin vermeyecegiz. ‘Amerika’ya oliim’ diyen bir rejimin
diinyadaki en o6liimciil silahlara erismesine izin vermeyecegiz.” Trump bu sozleri ile birlikte
ABD’yi her ne olursa olsun korumaya yénelik ¢alisacagini belirtmistir. Iran’mn niikleer silah iiretme
cabasinda olmasindan 6tiirii Iran’1 diisman olarak gérmektedir. Bu yiizden ABD’ye karsi meydan
okudugunu diisiinmektedir. Kaybetmek istemedigi icin anlasmay1 revize etmek istemistir. Istedigini

elde edemeyince de iptal yoluna gitmistir.

Digerlerine olan giivensizlik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Trump’in bu olay
dahilinde digerlerine olan giivensizlik 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Trump’in
su sozleri buna kanit niteligindedir (President Trump Says the Iran Deal is Defective at Its Core. A
New One Will Require Real Commitments. (11.05.2018),
https://www.whitehouse.gov/articles/president-trump-says-iran-deal-defective-core-new-one-will-
require-real-commitments/); “Hi¢bir sey yapmazsak, tam olarak ne olacagini biliyoruz. Kisa bir
siire iginde, terdriin diinyada onde gelen sponsoru, diinyamin en tehlikeli silahlarini elde etme
zirvesinde olacak.” Trump bu sozleriyle birlikte kendi ideolojisine diisman olarak gordiigii Iran’in
yaptiklar1 hakkinda kuskucudur. Iran’a giivenmediginden otiiri ABD olarak kendisi bir seyler
yapmak istemistir. Anlagmayi iptal etmesi ve yaptirim ile ilgili kararlart buna kanit

olusturmaktadir. Bunlar1 yapmasi aslinda kaybetmeyi istememesinden de kaynaklanmaktadir.

fran Niikleer Anlasma olay1 baglaminda Trump’mn &zelliklerinin derecesi, liderlik 6zellikleri
analizi ¢ergevesinde yukarida degerlendirildigi gibidir. Trump’in olaylar1 kontrol etme yetenegine
inang ve gii¢ gereksinimi Ozellikleri yiiksek olarak degerlendirildiginden, kisitlamalara karsi
meydan okudugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Hem dolayli hem de dogrudan etki de basarilidir. Ne
istedigini biliyordur ve ona gore aksiyonlarda bulunmustur. Kendine giiven ve kavramsal
karmasiklik 6zellikleri yliksek olarak degerlendirildiginden, bilgiye kars1 agik bir durumda oldugu
sonucu vardir. Gorev odaklilik 6zelligi yiiksek olarak degerlendirildiginden, problemler tarafindan
yonlendirildigi sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Grup i¢i 6n yargi ve digerlerine olan giivensizlik
ozellikleri yiiksek olarak degerlendirildiginden, olasi tehditleri ve sorunlari ortadan kaldirmaya

yonelik bir davranis igerisinde bulundugu ortaya konulmaktadir.

3.4. Cin Ticaret Savasi Olay1

Donald Trump se¢im kampanyast boyunca Cin ile ilgili diisiincelerini paylasmis, Cin’e bir
diisman goziiyle bakmistir. 20 Ocak 2017°de baskanlik koltuguna oturduktan sonra bu yonde
politikalar iiretmeye baslamistir. 8 Mart 2018 giinii Cin’in ABD’ye yaptig1 celik ve aliiminyum
ihracatina yonelik ek vergiler getirdigini agiklamistir (Trump tariffs: US President imposes levy on
steel and aluminium (08.03.2018), https://www.bbc.com/news/world-us-canada-43337951). 22
Mart 2018 tarihinde ise ABD’nin paydaslar i¢in olumsuz bir etki iceren fikri miilkiyet haklart
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konusunda Cin’e yonelik yaptirim planini agiklamistir. Bu yaptirimlarin igerisinde 50 milyar dolar
ile 60 milyar dolar arasinda degisen Cin triinleri tizerindeki tarifelerin %25 oraninda yiikseltilmesi
de yer almigtir (Section 301 Report into China’s Acts, Policies, and Practises Related to
Technology Transfer, Intellectual Property, and Innovation (27.03.2018), https://ustr.gov/about-
us/policy-offices/press-office/press-releases/2018/march/section-301-report-chinas-acts).

ABD’nin bu hamlelerine karsilik Cin 1 Nisan 2018 giinii domuz iiriinleri ve aliiminyum
hurdalarina %25, badem, elma gibi 120 diger iiriine de %15°lik ek vergiler getirdigini aciklamistir
(Chandran ve Rosenfeld, 2018). Cin’in bu hamlesi {izerine geri adim atmayan Trump ise 3 Nisan
2018 giinii televizyon, tibbi cihazlar, ugak parcalar1 ve piller gibi Cin iiriinlerine %25’lik bir vergi
artig1 getirmistir (Swanson, 2018a). Trump’1n hamlesinden bir giin sonra Cin tekrar bir kars1 hamle
yaparak 106 ABD iiriiniine kars1 ek vergiler getirdigini agiklamistir. Cin bu vergilerin yillik 50
milyon dolara kadar ABD iiriinlerini hedefleyecegini sdylemistir. %25’lik bir vergi artis1 soya
fasulyesi, araba ve viski gibi iiriinleri icermektedir (Meredith, 2018). iki iilke kisasa kisas
mantigiyla birbirlerine karsi ek vergiler ile bir ticaret savasmin igerisindedir. Cin’in ek vergiler
koydugu 106 iiriiniin ¢ogu Trump’i destekleyen bolgelerde {iretilen iriinlerdir. Bu {iriinlere
uygulanacak vergilerin Amerikalilar1 zor durumda birakacagi belirgindir (Ibrahim ve Benjamin,
2019: 39-40).

15 Haziran 2018’de ABD Ticaret Temsilciligi, 6 Temmuz 2018 tarihinden itibaren gecerli
olmak {iizere yillik 34 milyar dolara yakin ticari degeri bulunan Cin iirlinlerine %25 oraninda ek
reklam deger vergisi uygulamay1 kararlastirmistir. Ayrica yillik 16 milyar dolar ticaret degerinde
vergi artigl da dnermistir (USTR Issues Tariffs on Chinese Products in Response to Unfair Trade
Practices (15.06.2018), https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-
releases/2018/june/ustr-issues-tariffs-chinese-products). ABD  Ticaret Temsilciligi’nin  bu
hareketine karsilik Cin ise 16 Haziran 2018 tarihinde Cin’e ihra¢ edilen ABD iiriinlerinin yaklasik
50 milyar dolarlik yillik ticari degeri iizerine %25 degerinde ek bir reklam deger vergisi ekleyerek

kisasa kisas ile cevap vermistir (Swanson, 2018b).

17 Eyliil 2018 tarihinde ABD Ticaret Temsilciligi, 24 Eyliil 2018 tarihinde yiiriirliikte olacak
olan yaklasik 200 milyar dolar yillik ticari degerin yan1 sira %10 ek reklam vergisi eklemeye karar
vermigtir. 1 Ocak 2019 tarihinde ise bu vergi oranmin %25’e ¢ikacagi ongoriillmiigtiir (USTR
Finalizes Tariffs on $200 Billion of Chinese Imports in Response to China’s Unfair Trade Practises
(18.09.2018), https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-
releases/2018/september/ustr-finalizes-tariffs-200). Cin buna karsilik vermek i¢in yillik degeri
yaklagik 60 milyar dolar olan ABD iiriinlerine %5 veya %10 oraninda ek reklam vergisi getirdi.
Karsilikli misillemelerden sonra her iki tarafta 1 Aralik 2018 tarihinde masaya oturdular ve 90 giin

boyunca birbirlerine karsi bir hamle yapmamak konusunda anlastilar. ABD, Cin’den yaptig1 200
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milyar dolarlik ithalati i¢cin olan glimriik seviyesini %10’a geri ¢ekti ve Onceden olan ithalat

seviyesini arttirmayi kabul etti (Qiu vd., 2019: 150).

ABD’nin Cin’e karsi izlemis oldugu bu politikalarin iki amaci vardir. Bunlardan birincisi
2017 yilinda ABD’nin Cin ile yaptig1 ticaretten Otiirii ortaya ¢ikan 367 milyar dolar agigi 200
milyar dolar kadar azaltmaktir. Ikincisi ise ABD Ticaret Temsilciliginin 27 Mart 2018 tarihli
raporunda (Section 301 Report into China’s Acts, Policies, and Practises Related to Technology
Transfer, Intellectual Property, and Innovation (27.03.2018), https://ustr.gov/about-us/policy-
offices/press-office/press-releases/2018/march/section-301-report-chinas-acts)  agiklanan  esit
derecede bulunmayan sanayiye yonelik politikalarin degistirilmesine yoneliktir (Davis ve Weli,
2018). Ozellikle 22 Mart (Remarks by President Trump at Signing of a Presidential Memorandum
Targeting China’s Economic Aggression (22.03.2018), https://www.whitehouse.gov/briefings-
statements/remarks-president-trump-signing-presidential-memorandum-targeting-chinas-economic-
aggression/) ve 29 Mayis 2018 (President Donald J. Trump is Confronting China’s Unfair Trade
Policies (29.05.2018), https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/president-donald-j-trump-
confronting-chinas-unfair-trade-policies/) tarihlerinde Beyaz Saray’dan yapilan agiklamalardan
anlasilacag1 tizere Trump, Cin’in “Made in China 2025” hedefi i¢in farkli miilkiyete sahip
girisimlere yonelik esit olmayan sanayi politikalarina sahip oldugunu iddia etmistir. Politikalarin
icerisinde tercih edilen Cin endiistirilerinin siibvanse edilmesinin ve yabanci firmalarin teknoloji
transferini Cin pazarina yonelik bir varyasyon olarak kullanilmasinin istenmesi de yer almaktadir.
Ayrica Cin’in Diinya Ticaret Orgiiti'ne (DTO) katilmasindan sonra ekonominin daha yavas
biliylimesi ve daha az isttihdam orami da dahil olmak iizere ABD’nin ekonomisini kotii yonde

etkiledigi distiniiliiyor.

Ayni sekilde ABD Ticaret Temsilciligi’'nin 7 Agustos 2018 tarihinde yayinladigi raporu
(USTR Finalizes Second Tranche of Tariffs on Chinese Products in Response to China’s Unfair
Trade Practices  (07.08.2018), https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-
releases/2018/august/ustr-finalizes-second-tranche), Trump’in %10 olan giimriik vergisinin %25’
yiikseltilmesini istedigine bir kanit olusturmaktadir. ABD’nin giimriik vergisini yiikseltmesinin iki
nedeni oldugu soylenmektedir. Birincisi Cin’in ABD merkezli firmalarin yatirim faaliyetlerine
yaptiklar1 miidahalelerden rahatsizhk duymasidir. ikincisi Cin’in para birimi olan yuanin son
aylardaki deger kaybinin, Cin {rinlerinin diinya pazarlarinda daha rekabet edebilir bir hale

kavusturdugu i¢in giimriik etkilerini hafifletmeye yardimci olabilir (Davis ve Wei, 2018).

Cin’in de ortaya c¢ikan ticaret savasina karsi bazi agiklamalari mevcuttur. Cin Halk
Cumhuriyeti Devlet Konseyi’nin Eylill 2018’de yayinlamis oldugu rapora gére ABD’nin almis
oldugu imtiyazlardan giimriik vergilerinin arttirilmasinin karsilikli iletisim ve esit istisare gibi
uluslararasi iletisim igin temel standartlar1 terk ettigi iddia edilmektedir. Cin kendisinin ve

ABD’nin pazarlarinin karsilikli olarak son derece tamamlayici oldugunu ve karsilikli ticarette
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boliinmelerin temel olarak karsilikli avantajlara dayandigimi sdylemektedir (The Facts and China’s
Position on China-US Trade Friction (t.y.), http://english.scio.gov.cn/node_8007494.html).
ABD’den Cin’e ihra¢ edilen {iriinler kiiresel anlamda orta ve iist diizey seviyededir. Bu da
ABD’nin Cin’e sermaye ve ara mal ihrag ettigini gostermektedir. Cin’den ABD’ye ihra¢ edilen
iiriinler ise kiiresel anlamda orta ve en diisiik seviyededir. Bu da Cin’in ABD’ye tiiketim mallari ile
birlikte nihai {riinler sattigim1 ortaya cikarmaktadir. Durumun boyle olmasi karsilikli olarak
iilkelerin yararinadir. Hem Cin hem de ABD i¢in ekonomik olarak kalkinma miimkiin olmaktadir
(Qiu vd., 2019: 151).

Ticaret savasi iki iilkenin cesitli konularda gériislerini de yansitmasina yardimer olmustur. Tk
olarak ABD hiikiimeti kendilerinin Cin’e karsi olan ticaret agiginin Cin hiikiimeti tarafindan
desteklenen Cinli firmalarin haksiz rekabetinden otiirii ortaya ¢iktigini savunmaktadir. Cin ise
bunun ABD’nin yurti¢indeki tasarruflarinin yetersiz olmasindan kaynaklandigini diisiinmektedir.
Cin ayrica agigin iki lilkenin karsilagtirmali avantajlari ve uluslararasi ig boliimleri tarafindan da
belirlendigini savunmaktadir. ikinci olarak ABD hiikiimeti yabanci firmalarin Cin pazaria erismek
icin teknoloji aligverisine zorlandiklarin1 iddia etmektedir. Cin ise ABD’li firmalarin teknoloji
transferi konusunda karar almak i¢in insiyatiflere sahip olduklarini ve kendilerinin bunu maksimum
seviyede fayda saglamak amaciyla yaptiklarini sdylemistir. Ugiincii olarak ABD, Cin’in ABD’li
sirketlere sadece teknoloji transferi konusunda baski uygulamakla kalmayip, ABD’li firmalarin
aglarindan fikri miilkiyet, ticari sir ve gizli igletme bilgileri gibi konularda hirsizlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesine yardimei oldugunu iddia etmektedir. Cin ise ABD’nin iftira attigini, Cin’de ki bilim
ve teknoloji alanindaki ilerlemeleri ve gelismeleri goz ardi ettigini savunmaktadir. Dordiincii ve
son olarak ise ABD, Cin’in Cinli sirketlerin gelismis teknolojiler elde etmek i¢in yapilmis olan
yatirimlart ve satin alma islemlerini kolaylagtirdigini ancak ABD’li sirketlerin yatirim ve
faaliyetlerine 6nemli kisitlamalar getirdigini savunmaktadir. Cin ise kaynaklari tahsis etme ve
kiiresel anlamda pazarlarin gelisimi ihtiyaglar1 ¢er¢evesince Cinli sirketlerin yurtdisina agilmaya ve

uluslararast ekonomik isbirligini siirdlirmeye tesvik edildigini belirtmektedir (Qiu vd., 2019: 152).

Donald Trump’1 Cin ticaret savasi dahilinde liderlik 6zelliklerine gore analiz edecek olursak
ilk olarak olaylar1 kontrol etme yetenegine inang¢ Ozelliginden baslayabiliriz. Trump’in bu olay
dahilinde olaylar1 kontrol etme yetenegine inang 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir.
Trump’in su sozleri buna kamit niteligindedir (Donald J. Trump Twitter (04.04.2018),
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/981492087328792577); “Cin ile ticaret savasinda
degiliz, bu savasi yillar énce ABD’yi temsil eden aptal veya beceriksiz insanlar kaybetti. Simdi
yilda 300 milyar dolar fikri miilkiyet hirsizligy ile birlikte 500 milyar dolar ticaret a¢igina sahibiz.
Bunun devam etmesine izin veremeyiz.” Trump onceki yonetimler boyunca Cin ile yiiriitiilen ticari
iligkileri olumsuz olarak degerlendirmistir. Bu yiizden kendisi olaya miidahil olarak sorunu ¢6zmek
istemektedir. Kendisinin daha olumlu bir etki saglayacagina inanmaktadir ¢iinkii olaylarin ayni

sekilde devam etmesine izin vermeyecegini belirtmistir. Bunu saglamak i¢in de Cin ile yapilan
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ticarette vergi artirimlarina gitmistir. Bu da onun politika uygulama konusunda faaliyetlerin ortaya

konulmast i¢in istekli oldugunu gdstermektedir.

Gii¢ gereksinimi 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Trump’in bu olay déhilinde giic
gereksinimi 0zelliginin yliksek oldugu degerlendirilmektedir. Trump’in su sdzleri buna kanit
niteligindedir (Donald J. Trump Twitter (02.03.2018),
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/969525362580484098); “Bir iilke (ABD) is yaptigi
hemen hemen her iilke ile ticarette milyarlarca dolar kaybettiginde, ticaret savaslar: iyidir ve
kazanmasi kolaydir. Ornegin, belirli bir iilkeyle 100 milyar dolarin altina diistiigiimiizde ve sevimli
olduklarinda, artik ticaret yapmayin, biiyiik kazaniriz. Bu kolay!” Trump bu sézleriyle kazanan
olmak icin nelerin faydali olabilecegi, hangi taktiklerin ise yarayabilecegi konusunda fikirleri
oldugunu gostermistir. Kendi hedefleri dogrultusunda diger kisileri arag¢ olarak gordiigiinii belli bir
miktarin altina diistiikten sonra ticaret yapmamak olarak fikir belirtmesinden anlayabiliriz. Ciinkii

ticaretin kesilmesi kendi tilkesinde mali {ireten kisilerin islerinden olma ihtimaline sebep olabilir.

Kendine giiven ozelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Trump’in bu olay dahilinde
kendine giiven 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Trump’in baskan se¢ilmeden once
sOyledigi su sozler buna kanit niteligindedir (Full text: Donald Trump announces a presidential bid
(16.06.2015), https://www.washingtonpost.com/news/post-politics/wp/2015/06/16/full-text-donald-
trump-announces-a-presidential-bid/); “Ulkemizin basi ciddi bir dertte. Artik zaferlere sahip
degiliz. Eskiden zafer kazanirdik ama su an onlara sahip degiliz. En son ne zaman birisi bizim
tartaklandigumizi gordii? Diyelim ki Cin ile bir ticaret anlasmasinda. Bizi oldiiriiyorlar. Ben her
zaman Cin’i yendim. Her zaman.” Trump bu sozleriyle kendisinin her zaman Cin’e kars1 yeterli
miicadelede bulunabilecegini ima etmistir. Kendisinden 6nceki yonetimler ve kendi doneminde
ortaya ¢ikan ticaret savasi da dahil, ortaya ¢ikan kosullara uyum saglamamistir. Ciinkii bu olaylarin
kurbani olmak istememektedir. Cin ile ilgili durumu kendisine gore bir siizgecten gecirdigi ve

yeniden yorumladigi da belli ki Cin’i yenebilecegini de belirtmistir.

Kavramsal karmasiklik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Trump’in bu olay
dahilinde kavramsal karmagiklik 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Trump’in su
sozleri buna kanit niteligindedir (Remarks by President Trump at Signing of a Presidential
Memorandum Targeting China’s Economic Aggression (22.03.2018),
https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/remarks-president-trump-signing-presidential-
memorandum-targeting-chinas-economic-aggression/);

Muazzam bir fikri miilkiyet hirsizlig1 durumumuz var ve bu yiiz milyarlarca dolar demek. O da
yillik bazda. Bagkanla konustum. Cin temsilcileriyle konustum. Bununla ¢ok ciddi bir sekilde
ugragiyoruz ... Baskanda dahil olmak {izere en yiiksek Cinli temsilcilerle konustum ve onlardan
ticaret agigini derhal 100 milyar dolar azaltmalarini istedim. Bu ¢ok fazla. Yani bu gidilen yola
bagli olarak yiizde 25°den belki daha da fazla bir seye olabilir. Ama bunu yapmak zorundayiz.
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Trump’mn burada sorunu ¢o6ziime kavusturmak i¢in yontemler aradigi ve kendisine gelen
bilgiler ile hareket ettigi goriilmektedir. Trump agik bir sekilde baskalarinin diisiincelerine deger
verdigini belli etmis, Cin devlet baskan1 da dahil olmak iizere, yetkililerle goriis aligverisinde

bulunmustur.

Gorev odaklilik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Trump’in bu olay dahilinde
gorev odaklilik 6zelliginin yiliksek oldugu degerlendirilmektedir. Trump’in su sdzleri buna kanit
niteligindedir;

Cin 10 aydir ABD’ye 50 milyar dolarlik yiiksek teknoloji iiriinleri {izerinden %25 ve 200 milyar

dolarlik diger mallar i¢in %10 vergiler 6diiyor. Bu 6demeler harika ekonomik sonuglarimizdan

kismen sorumludur. Cuma giinii ise %10, %25’¢ c¢ikacaktir (Donald J. Trump Twitter

(05.05.2019), https://twitter.com/realDonald Trump/status/1125069835044573186).  Cin

tarafindan bize gonderilen 325 milyar dolar ilave mal vergisiz kaliyor, ancak kisa siire igerisinde

%25 oraninda olacak. ABD’ye 6denen vergilerin, ¢ogunlukla Cin tarafindan karsilanan iriin

maliyeti iizerinde ¢ok az etkisi oldu. Cin ile olan ticaret anlagmasi, onlar yeniden miizakere

etmeye calistik¢a, cok yavas devam ediyor. Hayir (Donald J. Trump Twitter (05.05.2019),
https://twitter.com/realDonald Trump/status/1125069836088950784)!

Trump’m bu sozleri Cin ile olan sorunu ¢6ziime kavusturmak igin yaptiklarina bir 6rnek
teskil etmektedir. Vergi seviyelerini yiikseltmesi, yeni vergiler belirlemesi buna &rnek teskil
etmektedir. Bu gilincellemelerin ABD’ye katkisi oldugu goriilmektedir. Trump verilen bu kararlarin

iilkesinin ve vatandaglarinin lehine oldugunu da diigiinmektedir.

Grup igi 0n yargt 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Trump’in bu olay dahilinde
grup ici 6n yargt 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. ABD’nin Cin ile olan ticaret
savasinda Trump kesin bir bicimde kendi grubu olan ABD’nin ticari olarak haklarimi korumaya
calismaktadir. Cin mallarina ek vergiler uygulayarak Amerikan sermayesini ve mallarin1 korumak
istemistir. Yine Cin’de bulunan Amerikan firmalaria yonelik yapilan haksizliklar dile getirmistir.

Trump’in bdyle aksiyonlarda bulunmasi Cin’i diisman olarak gérmesinden kaynaklanmaktadir.

Digerlerine olan giivensizlik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Trump’m bu olay
dahilinde digerlerine olan giivensizlik &zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Genel
olarak olaya bakildiginda Trump’in Cin’e kars1 bir kuskusunun oldugu ortadadir. Se¢ilmeden 6nce
de Cin’e karst soylemleri olmustur. Cin’in yapmis oldugu karsi hamlelerden otiirii onlara karsi bir
giiven inga edememektedir. Politikay1 sifir toplamli olarak gordiigii ve kaybetmek istemedigi igin

de Cin’in misillemelerine hemen karsilik vermistir.

Cin Ticaret Savasi olay1r baglaminda Trump’in Ozelliklerinin derecesi, liderlik 6zellikleri
analizi ger¢evesinde yukarida degerlendirildigi gibidir. Trump’in olaylar1 kontrol etme yetenegine

inang ve giic gereksinimi Ozellikleri yliksek olarak degerlendirildiginden, kisitlamalara karsi
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meydan okudugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Hem dolayli hem de dogrudan etki de basarilidir. Ne
istedigini biliyordur ve ona gore aksiyonlarda bulunmustur. Kendine giiven ve kavramsal
karmasiklik 6zellikleri yiiksek olarak degerlendirildiginden, bilgiye karsi agik bir durumda oldugu
sonucu vardir. Gorev odaklilik 6zelligi yiiksek olarak degerlendirildiginden, problemler tarafindan
yonlendirildigi sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Grup i¢i 6n yargi ve digerlerine olan giivensizlik
oOzellikleri yiiksek olarak degerlendirildiginden, olasi tehditleri ve sorunlari ortadan kaldirmaya

yonelik bir davranis igerisinde bulundugu ortaya konulmaktadir.

Bu béliimde Trump’in karsilasmis oldugu Kuze Kore Fiize, iran Niikleer Anlasma ve Cin
Ticaret Savasi olaylar1 anlatilarak, Trump’in olaylara karsi liderlik 6zellikleri analizinin nasil
ortaya c¢iktig1 degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Trump’in Hermann’in liderlik 6zellikleri analizi
yaklagimi dahilinde one siirdiigii 6zelliklerinin her biri, bu bolimde irdelenen her bir olay i¢in
yiiksek olarak degerlendirilmistir. Bu onun karsilastigi olaylara kars1 kararli ve kendisini giiglii
hissettigine dair bir sonug ortaya ¢ikarmaktadir. Trump her olayda ABD’nin elinin giiglii oldugunu
diisiinerek adimlar atmigtir. Bu yiizden olaylarin kendi istegi dogrultusunda sekillenmesi igin ¢caba
harcamistir. Bu yaptiklart onun olaylart kontrol etme yetenegini ve gii¢ gereksinimi 6zelliginin
yiiksek olarak degerlendirilmesini saglamistir. Yaptig1 agiklamalar her zaman ABD’nin karsisinda
yer alan devletlerin kapasitelerinin yetersiz oldugunu anlatmaya yoneliktir. Bu devletlerin ABD’ye
kars1 olan miicadelelerinde basar1 saglayamayacaklarmi anlatmaya calismistir. Boyle diisiinmesi

kendine giiven 6zelliginin yiiksek olduguna kanit olugturmaktadir.

Bazen kendi diisiincelerinin yani sira cevresindeki kisilerin diisiincelerine 6nem vermis,
olaylara karsi ABD’nin yaninda yer alan devletlerden kendisine yardimei olmalarini istemis olsa
da, genel olarak kendi diisiinceleri dogrultusunda hareket etmistir. Bagkalarinin diigiincelerine
onem vermesi onun kavramsal karmasiklik 0Ozelliginin yiliksek oldugu sonucunu ortaya
cikarmaktadir. Karsilasmis oldugu her bir olaya kars1 tavirlari ve takip ettigi politikalar onun gorev
odakli bir lider olduguna kanit olusturmaktadir. Karsilagtig1 sorunlar iilkesine yonelik birer tehdit
olarak tanimlamis ve iilkesini yani kendi grubunu korumak amaciyla politikalar takip etmistir. Bu
da olay aninda karsisinda yer alan devletlerin diisiincelerine bir giliveninin olmadigi sonucunu
ortaya koymaktadir. Ulkesini koruma amagli davranmasi grup igi 6n yargismin, olay amnda
karsisindakilerin diisiincelerine giivenmemesi de digerlerine olan giivensizliginin yiiksek oldugu

sonucunu ortaya koymaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

4. DIS POLITiKA OLAYLARI UZERINDEN RECEP TAYYiP ERDOGAN’IN
LiDERLIK OZELLIKLERININ ANALIZi

4.1. Tiirkiye’de Recep Tayyip Erdogan’in Etkisi

Tiirkiye’de 2017 yilinda yapilan anayasa degisikligi ile beraber, 2017 dncesi yiiriitme erkinin
bast olan Basbakanlik ve Bakanlar Kurulu kurumlari kaldirilarak, bu kurumlarin yetkileri
Cumbhurbaskanligi kurumuna devredilmistir. Erdogan 2003-2014 yillar1 arasinda bagbakan olarak
hizmet etmis, 2014 yilindan itibaren ise cumhurbaskanligi gorevini devralmigtir. 2018 yilinda
yapilan cumhurbaskanligi se¢imleriyle beraber yeni yonetim sisteminin ilk cumhurbagkani olarak
gbreve baslamistir (Biyografi (t.y.), https://www.tcch.gov.tr/receptayyiperdogan/biyografi/).
Yapilan degisiklikler ile beraber cumhurbaskani genis yetkiler elde etmistir.

Referandum o6ncesi Bagbakanlik ve Bakanlar Kurulu kurumlarina ait olan yetkilerin bir¢ogu
Cumhurbaskanlig1 kurumuna devredilmistir. Burada verilecek olan 6rnekler, ¢alismanin konusuyla
alakali olmasi hususundan otiirli, daha ¢ok dis politikaya etki edebilecek olan maddelerle ilgili
olacaktir. Ilk 6rnek olarak; anayasanin 8. maddesine gore yiiriitme yetkisi ve gérevi cumhurbagkani
ile bakanlar kuruluna aittir (Tirkiye Cumhuriyeti Anayasas1 2016 md.8 (t.y.),
https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2016.pdf). Ancak degisiklikten sonra bu yetki sadece
cumhurbagkanina  verilmistir  (Tirkiye = Cumhuriyeti  Anayasast 2018 md.8 (t.y.),
https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2018.pdf). Yani iilkeyi yonetme yetkisi Bakanlar
Kurulunun basgi olan Bagbakanda iken, degisiklikten sonra bu yetki cumhurbaskanina gegmistir. Bir
baska o6rnek olarak anayasanin Bakanlar Kurulu ile ilgili olan 109 ile 115. maddeler arast (109 ve
115. madde dahil olmak {iizere) anayasadan ¢ikarilmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast 2018
(ty.), https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2018.pdf). Ayni sekilde anayasanin 104.
maddesine gore “Basbakanin teklifi iizerine bakanlari atamak ve gérevierine son vermek”
(Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi 2016 md.104 (ty),
https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2016.pdf) ibaresi degisiklikle beraber “Cumhurbaskan:
yardimcilart ile bakanlart atar ve gérevierine son verir” (Tilirkiye Cumhuriyeti Anayasasi 2018

md.104 (t.y.), https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2018.pdf) halini almustr.

Siktydnetim ve savas ile ilgili durumlarda karar merci olarak Bakanlar Kurulu’nu isaret eden
122. madde de (Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi 2016 md.122 (t.y.),
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https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2016.pdf)  degisiklik ile  beraber yiiriirlikten
kaldirtlmistir (Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi 2018 md.122 (ty),
https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2018.pdf). = Ancak  sunu  belirtmekte  fayda
bulunmaktadir; savas hali ilan1 ve silahli kuvvet kullanimina izin verme ile alakali olan 92.
maddeye gore bu hak degisiklik gostermemistir ve Oncesinde oldugu gibi Tiirkiye Biiyiikk Millet
Meclisi’'ne  (TBMM) aittir  (Tirkiye Cumhuriyeti Anayasast 2018 md.92 (t.y.),
https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2018.pdf). Cumhurbaskan1 ise, degisiklikle bir
baglantist1 olmaksizin, TBMM adina ordunun Bagkomutanligini temsil etmektedir (Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi 2018 md.104 (t.y.), https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2018.pdf).
Bagbakanlik ve Bakanlar Kurulu kurumlar1 ortadan kalkarken, Cumhurbaskanlik kurumunun ise
yetkilerinin  genisledigi goriilmektedir. Degisiklikten once yuritme ile ilgili konularda
cumhurbagkani kararname yayinlayamazken (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas1 2016 md.104 (t.y.),
https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2016.pdf) degisiklikten sonra yiiriitme ile ilgili
konularda kararname yayinlama hakkini elde etmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast 2018
md.104 (t.y.), https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2018.pdf). Ozellikle olaganiistii haller
(OHAL) ile ilgili yetkileri bu konuda énemlidir. Degisiklik 6ncesi sadece afetler, salgin hastaliklar
ve ekonomik bunalim dénemlerinde Bakanlar Kurulu bu yetkiyi kullanirken (Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasas1 2016 md.119 (t.y.), https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2016.pdf), degisiklik ile
beraber “savas hali, savasi gerektirecek bir durumun bas gdstermesi, seferberlik, ayaklanma vatan
veya Cumhuriyete karst kuvvetli ve eylemli bir kalkisma, iilkenin ve milletin boliinmezligini i¢ten
veya distan tehlikeye diisiiren siddet hareketlerinin yayginlagmasi, anayasal diizeni veya temel hak
ve hiirriyetleri ortadan kaldirmaya yonelik yaygin siddet hareketlerinin ortaya ¢ikmasi, siddet
olaylart nedeniyle kamu diizeninin ciddi sekilde bozulmasi” kismi maddeye eklenmis ve yetki
cumhurbagkanina  verilmigtir ~ (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi 2018 md.119 (t.y.),
https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2018.pdf).

Recep Tayyip Erdogan’m takip ettigi politikalar nezdinde sahip oldugu etkiyi ise birkag
ornekle agiklamak miimkiindiir. Tiirkiye 2018 yilinda Suriye’nin Afrin kentine yonelik olarak
Zeytin Dali Harekatimi baslatmistir. Bu harekéat ile Tirkiye, Suriye’nin kuzeyinde olusabilecek
muhtemel terdr koridorunu engellemeyi amaglamistir. 2011 yilindan beri siiregelen Suriye i¢
Savaginda Tiirkiye ve ABD arasindaki goriis ayriliklari bu harekatta da kendisini belli etmistir.
ABD’nin Tiirkiye ile olan ortakligina ragmen Tiirkiye’nin terér orgiitii olarak tanimladigi YPG’ye
(Halk Koruma/Savunma Birlikleri) silah ve mithimmat saglamasi, harekat konusunda ABD’nin
bakis acismin farklilasmasma neden olmustur. Ciinkii ABD Suriye’de ISID’e karst YPG’yi
kullanarak bir bagar1 elde etmek istemistir (Ustiin, 2018). Erdogan’m operasyonun yapilacagini ima
ederek soyledigi “Bir haftaya kalmaz ne yapacagimizi gérecekler” (Hacaloglu, 2018)
acgiklamasmin ardindan ABD, Tiirkiye’ye bdyle bir girisimde bulunmama ¢agrisi yapmustir (ABD,
operasyonun basindan bu yana Afrin igin ne dedi? (22.01.2018),
https://www.sozcu.com.tr/2018/dunya/abd-operasyonun-basindan-bu-yana-afrin-icin-ne-dedi-
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2184250/). Ancak ABD’nin istedigi olmamis ve Tirkiye Afrin’e yonelik olan Zeytin Dali
Harekatin1 baslatmistir. Erdogan’in burada miittefigi olan ABD’nin isteklerine kars1 bir aksiyon
icerisinde bulundugu sonucu ortaya g¢ikmaktadir. Tiirkiye kendi menfaatleri dogrultusunda
harekatigerceklestirmis ve Erdogan istedigini yerine getirmistir. ABD, Erdogan’in baskisi

karsisinda harekati kabullenmek durumunda kalmustir.

Erdogan’in etkisini gosterdigi bir baska 6rnek olarak ise Tiirkiye’nin Rusya’dan S-400 hava
savunma sistemini satin almasi gosterilebilir. Tiirkiye’nin hava savunmasi 1950’11 yillardan 2000’e
kadar ABD menseli Nike Hercules bataryalar ile saglanmistir. 2000°den itibaren bu bataryalarin
kullanim 6mriiniin dolmasi ve ABD’nin de bu bataryalar1 kendi envanterlerinden ¢ikarmasindan
otiirti Tirkiye’de modasi gegmis bir hava savunma sistemi kullanmak istememistir (Seren, 2019).
Ozellikle Suriye I¢ Savasi’nin baslamasiyla birlikte Tiirkiye, hava savunma sistemini gii¢lendirmek
amaciyla NATO’ya basvurmus, giiney ve giineydogu boélgelerine ABD menseli Patriot hava
savunma sisteminin yerlestirilmesini  saglamistir. Ancak Patriotlarin gorev  siiresinin
tamamlanmasiin ardindan geri ¢ekilmesi, Tiirkiye’yi tekraren bir hava savunma sistemi arayisina
itmistir (Bes soruda S-400 akim siireci (06.04.2018), https://www.dw.com/tr/be%C5%9F-soruda-s-
400-al%C4%B1m-s%C3%BCreci/a-43278808). Bu yiizden Tirkiye, Rusya ile S-400 hava
savunma sisteminin alinmasi konusunda anlagmaya varmistir (Tiirkiye ve Rusya S-400 fiize
anlasmasint imzalamistir (12.09.2017), https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-41239093).
Tiirkiye’ye Rusya tarafindan yapilan ilk S-400 teslimatinin ardindan ABD Tiirkiye’yi cesitli
yaptirimlar ile tehdit etmis ve Tiirkiye’ nin tiretiminde yer aldigi F-35 ucak projesinden ¢ikarilmasi
konusulmaya baslanmistir (Seren, 2018). Tiirkiye’nin S-400 konusunda geri adim atmamasindan
otiirii, ABD’li Lockhead Martin firmasi Tiirkiye’nin 2020 yilinda {iretim zincirinden ¢ikarilacagin
aciklamistir (F-35: Lockhead Martin Tiirkiye’yi 2020°de iiretim zincirinden ¢ikaracagini agikladi
(23.07.2019), https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-49088986). ABD’den Patriot sisteminin
de alinabilecegini sOyleyen Erdogan, S-400’lerden vazge¢meyeceginin de altini ¢izmistir (Calik,
2019). Erdogan, ABD’nin tehditlerine ragmen S-400 hava savunma sistemlerinden
vazgecmemistir. Erdogan’in S-400’leri Patriot almak i¢in bir kaldirag olarak kullanmak istedigi
yorumu da yapilabilir ancak Erdogan, ABD’nin baskisina boyun egmemis ve kendi istedigi sonucu

almigtir.

Erdogan’in etkisini gosterdigi olaylara son bir 6rnek ise Tiirkiye’nin Libya ile 27 Kasim 2019
tarihinde imzalamis oldugu, iki iilkenin deniz sinirlarini belirleyen anlagsmadir. Tiirkiye’yi boyle bir
anlasma yapmaya iten durum, Yunanistan ve Giiney Kibris Rum Yoénetimi’nin (GKRY) Dogu
Akdeniz’de bulunan enerji kaynaklarma yonelik yetki paylagimlarimi yapmasiyla baglamistir. Bu
stirecte Tiirkiye planin disinda birakilarak, yetkisinin kisitlanmasi 6ngoriilmiistiir. Yunanistan ve
GKRY’nin ortaya attigt ve AB’nin de destekledigi Seville haritasi ile Tiirkiye, 41 bin
kilometrekarelik bir alana hapsedilmeye g¢alisilmistir. Bu yiizden Tiirkiye, Libya ile anlasma

imzalayarak yapilmak isteneni engellemistir. Anlagsma iki iilke arasindaki deniz yetki alaninin,
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Yunanistan ve GKRY arasinda bir kalkan olarak ortaya g¢ikmasini saglamistir (Yayci, 2020).
Tirkiye’yi disarida birakarak yapilan anlasmay1 bosa ¢ikaran bu girisim sonrasi, Yunanistan ve AB
Tiirkiye’nin ne yaptigim agiklamasmi istemistir (Iste diinyanin konustugu harita (Libya ile
imzalanan anlasma) (06.12.2019), https://www.ntv.com.tr/dunya/iste-dunyanin-konustugu-harita-
libya-ile-imzalanan-anlasma,wckK89TAaUqbfoGMCskGceg). Erdogan’in  boyle bir reflekste
bulunarak Tirkiye’yi dislandigi bir durumdan ¢ikardigi sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Erdogan,
Tirkiye’ye kars1 yapilanlara ragmen Tiirkiye’nin sahip oldugu haklarindan vazgegmemis ve disg

politika konusunda etkili oldugunu gdstermistir.

Sonug olarak Recep Tayyip Erdogan basbakanligi doneminde, yukarida bahsedilen ama daha
sonradan degistirilen, yetkilere sahipti. Cumhurbagkani olduktan sonra ise yapilan anayasa
degisikligi ile bu haklar Cumhurbagkanligr kurumuna aktarildi ve genisletildi. Her iki durumda da
anayasayal olarak genis yetkilere sahip olan Erdogan’in 6zellikle anayasa degisikliginden sonra
sahip oldugu yetkiler sayesinde iilke yonetiminde daha aktif bir rol alacagi Ongoriillmektedir.
Erdogan’in dis politikada etkisini gosterdigi bazi olaylarda ornek olarak verilmistir. Bu 6rneklerin
hepsinde Erdogan takip ettigi politikalar dahilinde istedigini almay1 basarmistir. Diinyanin siiper
giicii olarak nitelendirilen ve NATO’da Tiirkiye’nin miittefigi olan ABD’nin isteklerinin aksine S-
400 ve Zeytin Dali Harekati olaylarinda Erdogan, kendi politikasini slirdiirmekte basari saglamigtir.
Libya ile yapilan anlagma ile birlikte de bazi Avrupa devletlerine karsi, Tiirkiye’yi haklarindan

mahrum birakan politikalarin engellenmesini saglamistir.

4.2. 1 Mart 2003 Tezkeresi Olay1

ABD 11 Eyliil saldirilarindan sonra terére karsi savas ilan etmis ve bu yonde kati politikalar
olusturmaya baslamistir. Bu politikalardan birisi de Irak’in isgali ve mevcut baskani olan Saddam
Hiiseyin’in ve hiikiimetinin ortadan kaldirilmasina yoneliktir. ABD’nin bu yonde karar almasindaki
sebep olarak, Irak’in BM silah denetgilerinin istedigi sartlar1 yerine getirmemesinden otiirii elinde
niikleer silahlar bulunabilecegini 6ne siirmiis ve bir tehdit olarak algilamstir (Oztop, 2015: 37).
ABD bunun i¢in Irak’a komsu ve NATO miittefigi olan Tiirkiye ile anlagsma saglayarak Irak’a
yonelik operasyonunu Tiirkiye {lizerinden yliriitmeyi hedeflemistir. ABD’nin Tiirkiye’den talebi
aslinda iki Onciiliin ¢evresinde belirlenmistir. Bunlardan birincisi, Irak’ta bombardimanda
kullanilacak olan ABD savas ugaklarimin lojistiginin Tiirkiye iizerinden saglanmasi; ikincisi ise
Tiirkiye’nin Arap diinyast lizerindeki imajindan faydalanilarak operasyonun mesrulugunun

arttirilmasidir (Baba ve Karagiil, 2012: 30).

Bu taleplerin gerceklestirilmesine yonelik olarak ilk olarak Subat 2002°de ABD Baskan
Yardimcist olan Dick Cheney Ankara’ya bir ziyaret gerceklestirmistir (Bagskan Yardimcisi Dick
Cheney Tirkiye’ye gidiyor (07.02.2002), https://www.amerikaninsesi.com/a/a-17-a-2002-02-07-3-
1-87884767/803640.html). Cheney’den sonra ABD Savunma Bakani Yardimcis1 Paul Wolfowitz,
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hem Ankara’da hem de Washington’da Tiirk yetkililere konu ile alakali olarak bilgilendirmelerde
bulunmuslardir (Kapsis, 2006: 37-38). Yapilan bilgilendirmelerde ABD’nin lojistik anlamda
Tiirkiye’nin sahip oldugu biitiin imkanlardan yararlanmak istemesi Tiirk yetkililer tarafindan hos
kargilanmamustir. Bu istekler sadece Irak ile sinirh kalmamus, farkl tilkelere karst diizenlenebilecek
operasyonlar i¢in de talep edilmistir. Ayrica bu isteklerin siiresi de net olarak belirtilmemistir (Baba
ve Karagiil, 2012: 30).

Bu goriismelerde Tiirkiye’nin ABD’den beklentileri ise Tiirkiye’nin tayin edici bir role
biirtinerek bolgedeki istikrarin - olusturulmast ger¢evesinde sekillenmistir.  Bu  beklentiler
cercevesinde Tiirkiye savasin acabilecegi giic boslugundan ve bununla birlikte terdr Orgiitii
Kiirdistan Is¢i Partisi’nin (PKK) bir Kiirt devleti kurmasindan cekindiginden Irak’m toprak
biitiinliigiinii korumasini hedeflemistir. Irak’in toprak biitiinliigiiniin korunamamasi1 Kerkiik’te
yasayan Tirkmenlerin durumunu daha kétii bir hale sokacagindan onlarin haklarinin korunmasin
ve demokratik bir Irak’ta temsil edilmelerini istemistir. Tiirkiye savasin olasi siyasi sonuglarmnin
yani sira ekonomik sonuglariyla da ilgilenmistir. Savasin petrol fiyatlarii yiikseltebilecegini,
yabanci yatirimlarin azalacagini, turizm sektoriiniin darbe alacagimi ve ikili ticaretin ortadan
kalkacagini savunmustur. insani olarak da bir krizin ortaya ¢ikabilecegini ve Kérfez Savasi’ndan
sonra Tiirkiye’ye gelen Kiirtler gibi bir gé¢ dalgasinin yasanabileceginden de endise duymustur.
Son olarak ise savas sonrasi Israil ve Arap iilkeleri arasinda yasanan ihtilafin daha da derinlesme
olasihgr yiiksek oldugundan, ABD’nin israil-Filistin ihtilafinin ¢dziimiine oOncelik vermesi

gerektigini distinmislerdir (Migdalovitz, 2002: 2-5).

ABD Tiirkiye’nin bu beklentilerine bir karsilik vermemesinin yani1 sira Irak’taki Kiirtleri
Saddam Hiiseyin’e kars1 silahlandirmasi ve PKK’y1 bir terdrist unsur olarak gérmemesi Ankara’da
endiseye neden olmustur (Bila, 2006). ABD ise Tiirkiye’nin bu endiselerini hem Tiirkiye’ nin
yasadig1 ekonomik problemlerden hem de PKK ile miicadelesinde Irak’ta yer almak isteyeceginden
otiirli cok ciddiye almamis, bunlar1 yatistirmak igin ¢aba gostermemistir (Baba ve Karagiil, 2012:
31). Tiirkiye’nin bdyle endiseleri olmasina ragmen bazi Tiirk siyasi ve askeri yetkililer ABD’nin
isteklerinin kabul edilmesi gerektigini aksi takdirde ekonomik olarak sorunlarin ortaya
cikabilecegini belirtmislerdir (Kapsis, 2006: 42). Bunun yaninda hiikiimet savas yanlisi ig diinyast
tarafindan da sikigtirilmistir. Baz1 medya patronlar1 Tiirkiye’nin Musul petrollerinden alacagmin
oldugunu ve bunun talep edilmesi gerektigini belirtmislerdir (Oran, 2003: 19). Ancak Tiirkiye’de
herkes savas yanlisi degildir. Savasa karsi ¢ikan kesim, ABD’ye destek verilmesi durumunda Arap
iilkelerinin Tirkiye’ye karsi olumsuz bir tavir igerisinde olacaklarini belirtmislerdir (Boliikbas,
2008: 66-67).

Tirkiye’nin beklentileri olsa dahi ABD bu beklentileri, yukarida da belirtildigi gibi, ¢ok
O6nemsememis, bu talepleri karsilamaya yonelik ¢aba sarf etmeden tezkerenin 1 Mart 2003 giinii

TBMM’ye getirilmesini saglamistir. Tezkere meclise gelmeden Once ortaya konan mutabakat
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metninin (Iste anlasmanin detaylari (22.09.2003), Milliyet: 14) Tiirk Silahli Kuvvetleri’ni (TSK)
Irak’a yapilacak operasyonda ABD’nin denetimi altina sokan ve hareketsiz birakan maddeler
icerdigi iddia edilmistir (Baba ve Karagiil, 2012: 31). iktidar partisi olan AK Parti tezkereye destek
vermistir. O donemde mecliste AK Parti’nin diginda bulunan parti grubu olan CHP ise tezkereye
kars1 bir tavir sergilemistir. 1 Mart giinil yapilan gizli oturumda tezkere oylanmis, 264 kabul oyuna
kars1 254 ret ve 19 ¢ekimser oy gelmistir. Kabul oylar1 267 olan salt cogunluga ulagsmadig igin
tezkere reddedilmistir (15. Yilinda 1 Mart Tezkeresi... 1 Mart 2003 Tezkeresi neydi, o tarihte ne
olmustu? (01.03.2018),  https://www.aydinlik.com.tr/15-yilinda-1-mart-tezkeresi-1-mart-2003-
tezkeresi-neydi-o-tarihte-ne-olmustu-tarih-mart-2018-2). Ancak Erdogan bu tezkerenin gegmemesi
tizerine ikinci bir tezkereyi meclise getirmistir. Cilinkii ilk tezkerenin ge¢mesini istemistir (Ferik,
2015). Erdogan, ikinci tezkerenin kabul edilmesi gerektigine yonelik goriisiinii bildirmistir.
Abdullah Giil ile beraber milletvekillerini ikna etmek i¢in ¢aba harcamistir (Erdem ve Mangirci,
2003). 1 Mart giinii yapilan oylamada tezkere reddedilse bile 20 Mart 2003’de meclisten gegirilen
ikinci tezkere ile ABD’ye Tiirk hava sahasi agilmigtir (Savas yetkisi Irak’a giriyoruz (21.03.2003),
Sabah: 1).

Tezkerenin meclise gelmesinden dnce Tiirkiye’de iktidar degisikligi olmasi da aslinda 6nemli
olaylardan sayilabilir. Ciink{i yeni iktidara gelen AK Parti hiikiimeti tezkerenin kabul edilmesi
yoniinde goriis belirtmistir. Ancak AK Parti, tezkere meclise gelmeden 6nce sorunun bariscil
yollardan ¢oziilmesi igin ¢esitli ¢abalar sarf etmistir. AK Parti sorunu barisgil yollardan ¢ézmek
isterken, miittefik olan ABD’yi karsisina almak istememistir (Giliney, 2005: 348). Ancak AK Parti
kendi icerisinde bir biitlinliikk saglayamamustir. Partide ii¢ farkli goriis hakim olmustur. Bu
goriislerden birisi ABD ile iliskilerin bozulmadan siirdiiriilmesi yani ABD’nin isteklerinin yerine
getirilmesini savunan goriistiir. Ikincisi ABD’nin Irak’a kars1 olas1 miidahalesini kabul etmemekte
ve sorunun bariscil yollardan ¢dziilmesi gerektigini savunmaktadir. Ugiinciisii ve son goriis ise hem
ABD’nin Irak’a karsi1 miidahalesine hem de Tiirkiye’nin bu miidahaleye fiilen katilmasina karsi
cikan goriistiir (Robins, 2003: 560-562). Bu yilizden meclisi tezkereyi kabul yoniinde yonlendirecek
politika olusturulamamistir (Baba ve Karagiil, 2012: 32).

1 Mart tezkeresinin oylandig1 giin Recep Tayyip Erdogan daha milletvekili secilmemistir.
Erdogan, 9 Mart 2003 giinii Siirt se¢imlerinin tekrar edilmesi ile beraber milletvekili segilerek
meclise girmis ve basbakanlik gorevini Abdullah Giil’den almistir (Ozalp ve Can, 2003). Bu
yiizden AK Parti hiikiimeti is basma gectigi sirada Bagbakanlik koltugunda Abdullah Giil
oturmaktadir. Bolgede Irak’a karsi yapilacak operasyonla ortaya cikabilecek olan savasi
engelleyebilmek adina Suriye, Misir ve Urdiin gibi iilkelere ziyaretler gerceklestirmistir. Bu
ziyaretlerin yapilmasindaki amag Tiirkiye iizerindeki ABD baskisim1 azaltmak ve BM araciligiyla
ortaya konacak diplomatik bir ¢6ziim ile ABD’nin savas fikrinden vazgegirilmeye c¢alisilmasidir

(Yesiltas, 2009: 39). Bu ziyaretler sonrasi Irak’a komsu olan ilkelerin digisleri bakanlar1 bir
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toplant1 gerceklestirmistir. ABD’nin Irak’a karsi olasi operasyonu karsisinda endiselerini dile
getirmislerdir. Ancak bu ABD’nin fikrini degistirmemistir (Balci ve Yesiltas, 2006: 18-37).

TSK ise tezkere konusunda kesin bir goriis belirtmemistir. Tezkereden 6nce yapilan son Milli
Giivenlik Kurulu (MGK) toplantisindan hiikiimete yapilmasi gerekene yonelik olarak bir tavsiye
karart ¢ikmamistir. Ancak tezkerenin reddedilmesinden sonra Genelkurmay Bagkani Hilmi
Ozkok’iin red kararmin Tiirkiye’nin ¢ikarlar1 konusunda eksiklik icerdigine yonelik agiklamalar
aslinda ordunun belli bir diisiincesinin olduguna kanit olusturmaktadir (Baba ve Karagiil, 2012:
32). Ordunun bu diisiincesini saklamasinin nedeni olarak ise farkli iddialar ortaya atilmustir. Ilk
iddia AK Parti’nin Islamci bir parti kimligine sahip olmasindan 6tiirii ordunun geri planda
kaldigidir. Ikincisi halk nezdinde iktidar1 daha giiclii bir noktaya koymak istemediginden arka
planda kalmay1 tercih etmistir. Uciinciisii savas sonunda ortaya ¢ikacak olan sonuglardan sorumlu

olmak istemediginden otiirii kendi goriisiinii gizledigi yoniindedir (Kapsis, 2006: 42).

Tezkerenin reddedilmesinden sonra Tiirkiye ve ABD’nin arasi agilmaya baglamig, ABD
Tirkiye’nin tezkere Oncesi kendisine sundugu beklentilerinin tersi yonde hareket etmeye
baslamistir. Tiirkiye’nin Irak’ta ki Kiirtlerin terdr orgiitlerine destek olacagindan ¢ekindigini bilen
ABD, Kiirtler ile yakin iliskiler olusturmustur. ABD burada bulunan Kiirtlerin Tirkiye’nin
¢ikarlarina karsi faaliyetlerde bulunmasina ses ¢ikarmamig hatta bazi noktalarda onlar1 destekleyici
adimlar atmuglardir. Ayrica Tiirkiye’nin Irak’in kuzeyinde bir devlet kurulmasimin engellenmesi,
soydas olan Tiirkmenlerin haklarinin muhafaza edilmesi, PKK’nin engellenmesine yonelik

politikalar1 sonugsuz kalmistir (Pinar, 2014: 48-49).

Aslinda Tirkiye ve ABD iligkileri 11 Eylil Saldirilarindan sonra iyi yonde seyretmistir.
ABD’nin terore karsi savas konsepti dogrultusunda ilk hedefi Afganistan olmustur. Tiirkiye,
ABD’nin Afganistan’a gergeklestirdigi operasyonda hava sahasinin kullanimimi ABD’ye agarak
operasyona destek vermis ve ABD ile iligkilerini iyi seviyede tutmustur. ABD benzer istekleri Irak
icin yaptiginda ise, iktidardaki AK Parti hiikiimeti igerisinde goriis ayriliklar1 olsa dahi, ABD’yi
destekleyecegi belirtilmistir. 1 Mart 2003 tarihinde TBMM’de oylanan tezkerenin ABD aleyhine
cikmasi iligkileri kotii etkilemistir. ABD’nin 1 Mart Tezkeresinin reddine bir nevi rovans olarak
goriilebilecek sekilde Siileymaniye’de ki Tiirk askerlerinin baslarina ¢uval gecirmesi iki tilkeyi
kars1 karsiya getiren bir kriz olarak ortaya ¢ikmustir. iliskiler ABD Baskan1 Bush’un gorevi yeni
baskan Obama’ya devrine kadar sorunlu devam etmistir. Obama’nin segilmesi ile birlikte yasanan
degisim, Tirk-Amerikan iligkilerinin diizeltilmesi i¢in bir umut olarak goriilmiistiir (Akbas vd.,
2019: 2243-2244).

Erdogan’in tezkere olayr dahilinde liderlik Ozellikleri analizine olaylar1 kontrol etme
yetenegine inang Ozelligi lizerinden baslayacak olursak, bu olay dahilinde Erdogan’in olaylari

kontrol etme yetenegine inang Ozelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan’in su
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sOzleri buna kanit niteligindedir (Erdogan: Savas icin tiim tedbirleri aldik (23.03.2003),
https://mwww.hurriyet.com.tr/gundem/erdogan-savas-icin-tum-tedbirleri-aldik-38533628);

Bilesiniz ki bu zeminde ve bu sartlarda Tiirk hava sahasint Amerikan ugaklarina agmamiz,
devletimizin  mittefikleriyle iligkilerimizi korumamiza, muhtemel gelismelere karsi
giivenligimiz i¢in tedbir almamiza, savasin bir an dnce bitmesine, savag sonrasi barisin tesisine,
Irak'm  biitiinliigiinin  korunmasina, biitin bdlgeyi ve tabii ki iilkemizi etkileyecek
provokasyonlar1 6nlemeye yoneliktir.

Erdogan, 1 Mart’ta meclisin reddettigi tezkereden sonra 20 Mart giinii kabul edilen ikinci
tezkereyi hazirlatmasi ve kabuliinii saglamasi karar alma agamalarinda denetimini korudugunu ve
istedigi sonucu almak i¢in uygulamalara devam ettigini gostermektedir. 1 Mart giinii yapilan
oylamada mecliste bulunmamasi oylamanin seyrinin kendi isteginin disinda gelismesine neden
olmustur. 20 Mart tezkeresinin oylanmasindan 6nce basbakanlik gorevini almasi, mecliste fiilen
bulunmasi ve oylama oncesi yaptig1 calismalari buna kanit olusturmaktadir. 20 Mart 6ncesi yaptigi
calismalar ile olaylara miidahil olmustur. Ciinkii olaylar konusunda yeterli bilgiye sahip oldugunu
disiinmektedir. Sozlerinde belirtmis oldugu savas sonrasi barigin tesisi, Irak’in biitiinliigii gibi

konular bilgi dahilinde ilerleme yaptiginin kanitidir.

Gii¢ gereksinimi 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Erdogan’in bu olay dahilinde
giic gereksinimi Ozelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan’in su sozleri buna bir
kanit niteligindedir (Ferik, 2015);

Her zaman hayir da hayir yoktur. Bu karart almamanin faturasi ¢ok daha agir olur. Tiirkiye
triblinde degil, sahada oyunun i¢inde olmalidir. Borcu borgla 6diiyoruz. ‘Savasa hayir’ diyenler
maaglarin ti¢ giin gec aldiklarinda bunu unutuyorlar ve farkli bir tavir sergiliyorlar. Diinya ve
Tirkiye gergekleri bu tezkereye ‘evet’ dememizi gerektiriyor. Biz AK Parti grubu olarak hep
birlikte yola ¢iktik. Bu tezkereye ‘evet’ deyiniz.

Erdogan’in bu sozleri milletvekillerini kendi istegi dogrultusunda yonlendirmesi agisindan
onemlidir. Kendi isteginin kabul edilmesi icin tezkerenin reddinin ne gibi sonuglar (Kiirt devleti
kurulmasi, Irak’tan gelecek gogiin Oniine gecilemeyecegi, ABD’nin ekonomik yardim kesecegi
vb.) dogurabilecegini (Ferik, 2015) belirterek hangi taktiklerin kendisine faydali olacagi konusunda
yeterli bilgiye sahip oldugunu gdstermektedir. Oylama Oncesi milletvekilleri igin ikna toplantilari
(Tayyar ve Ozalp, 2003) yaparak perde arkasinda calismalarimi siirdiirmiistiir. Yani diger insanlar

kendi hedefleri dogrultusunda bir ara¢ olarak gormiistiir.
Kendine giiven ozelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Erdogan’in bu olay dahilinde

kendine giiven ozelliginin yiksek oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan’in su sézleri buna bir
kanit niteligindedir (Erdogan: Biraz fazla demokrat davrandik (03.03.2003), Sabah: 18);
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Demokratik bir yonetimin yapmast gereken her seyi yaptik. Tiirkiye'nin eski aligkanliklarina
gbre biraz fazla demokrat oldugumuz bile sdylendi. Fakat biz daha ¢ok demokrat olmaktan
memnunuz, demokrath@imizda bir eksiklik olmasmndan ¢ekiniriz. Sadece sonuglar
yorumlayanlarin, sadece triblinlere oynayanlarin ne dedigi bizce Onemli degil, biz, hangi
niyetlerle yiiriidiiglimiizii biliyoruz.

Erdogan kendisinin evet sonucunun ¢ikmasini istedigi tezkere oylamasindan istedigi sonucu
alamamasina ragmen demokratik bir sonug ortaya ¢iktig1 i¢in kim oldugu konusunda memnundur
ve degerlendirme icin fazla seye ihtiyaci yoktur. Istedigi sonug¢ ortaya ¢ikmamustir ancak bundan
otlirti kosullarin kendilerine karsi olan kaprislerine bagimli degildir. Ciinkii ikinci tezkere icin
diisiincelere sahiptir. Ikinci tezkereye ait diisiincelere sahip oldugu icin kendisi bu olayin kurbani
olmamis ve olaym dogasina uyum saglamayarak ikinci tezkereden istedigi sonucu almak igin

uygulamalarina devam etmistir.

Kavramsal karmasiklik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Erdogan’in bu olay
dahilinde kavramsal karmasiklik 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan’in su
sozleri buna bir kanit olusturmaktadir (Erdogan: Savas igin tim tedbirleri aldik (23.03.2003),
https://www.hurriyet.com.tr/gundem/erdogan-savas-icin-tum-tedbirleri-aldik-38533628);

Savas siirecinin iktidarimizdan ¢ok dnce basladigini biliyorsunuz. Goreve geldigimiz giin savag
dosyalart masalarin iistiinde kabarmisti. AK Parti iktidar1 'savas olmasin' diye yapilacak her seyi
yapti, calinacak her kapiy1 ¢aldi ve el uzatmasi gereken herkese elini uzatti. Savasin taraflar
olan ABD ve Irak yoneticileriyle defalarca konustuk. AB iilkeleriyle, Rusya ile Cin ile Islam
tilkeleriyle ve komsuiilkelerle agik¢a konustuk. Her gelismeden sonra 'baris i¢in atilacak adimlar
hala bitmedi, sdylenecek sozler hala tiikkenmedi' diyerek baris adina 1srar ve ¢abamizi stirdiirdiik.
Tabii ki olup biteni gormezlikten gelemezdik ve muhtemel gelismelere gore tedbirler aldik.
Baris i¢in tiim cabalar bittiginde, savasin bir an dnce bitmesi, savas sonrast barigin bir an 6nce
kurulmasi, ilkemizin esenligi, glivenligi ve gelecegi i¢in tedbirler almaktan geri kalamazdik.

Erdogan ABD’nin yaklasan Irak operasyonunun en basta engellenebilmesi i¢in ¢aba sarf
etmistir. Bu c¢abalar kapsaminda genis bir sekilde bilgi toplamaya yonelmistir. ABD ve Irak
yoneticileriyle konusarak bir ara yol bulmaya calismistir. Aynm1 zamanda farkli {ilkeler ile de
iletisim kurarak olasi savasin engellenmesi ic¢in goriis alisverisinde bulunmustur. Yani bagka
aktorleri de isin icgerisine dahil etmistir. Sonug olarak sorunu ¢oziime kavusturmak icin gesitli

yontemler aramistir.

Gorev odaklilik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Erdogan’in bu olay dahilinde
gorev odaklilik 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan’in kabinesinde bulunan
bakanlar araciligiyla tezkere reddedilirse ne olacagini milletvekillerine anlatmasi buna bir kanit
olusturmaktadir. Tiirkiye operasyona katilmazsa ekonomik anlamda déviz kurlarinin firlayacagi,
enflasyonun yiikselecegi, piyasalarin alt {ist olacagi milletvekillerine s6ylenmistir. Ayrica Kuzey
Irak’ta bir Kiirt devletinin kurulmasinin Oniiniin a¢ilacagi belirtilmistir. ABD’nin AB ve Kibris

konusunda Tiirkiye’yi yalnz birakabilecegi anlatilmigtir (Bakanlar reddedilirse ne olacagini anlatti
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(27.02.2003), Sabah: 19). Erdogan bu yaptiklariyla var olan bir sorunu ¢ozmeye yonelik adimlar
atmistir. Tezkereden evet kararinin ¢ikmasinin kendi iilkesi yani grubunun iyiligi i¢in olacagini

anlatmaya calismistir.

Grup i¢i 0n yargi 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Erdogan’in bu olay dahilinde
grup i¢i On yargt 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan’in su sozleri buna bir
kanit olugturmaktadir (Erdogan: Irak’ta seyirci kalamayiz (05.03.2003), Sabah: 19);

Irak halkinin yani bagimizda g¢ektigi acilari en iyi biz biliriz. Bu acty1 bir nebze olsun dindirmek
icin, iilkemizin nasil bilylik bir bedel ddedigi de hafizalarimizda ¢ok tazedir. Bu nedenle bizler
Avustralya ya da Norveg'in Irak sorununa yaklagimi ile kendimizi ayni diizlemde
degerlendiremeyiz. Onlar ne ABD'nin ne de Ingiltere'nin muhtemel operasyonundan sonra
ortaya ¢ikacak gelismelerden etkilenmeyeceklerdir. Oysa biz dogrudan etkilenecegiz.

Erdogan 1 Mart tezkeresinin reddedilmesinden sonra yapti§i bu acgiklamadan kendi grubu
olan Tiirkiye’yi korumak icin bu tezkerenin ge¢mesinin énemini anlatmaya calismistir. Tezkere
geemedigi icin Tirkiye’nin savastan olumsuz yonde etkilenecegini sdylemistir. Bu yiizden kendi
grubu olan Tiirkiye’yi korumak igin tezkerenin ge¢mesi yoniinde tavir takinilmasi gerektigini
belirtmistir. Ciinkii tezkerenin gegmemesi durumunda Tiirkiye Irak’ta bir Kiirt devletinin kurulmasi
ile kars1 karsiya kalma olasiligi bulunmaktaydi. Eger Kiirt devleti kurulsaydi bolgede yasayan Irak
halkinin kontrolsiiz bir sekilde Tiirkiye smirma ydnelmesi durumu ortaya cikabilirdi. Istedigi
operasyonu yapamayan ABD’de Tiirkiye’ye verdigi ekonomik yardimi kesebilirdi. Ayni sekilde bir
ustteki Ozellikte belirtildigi gibi eger tezkere gecerse dis politikada Tiirkiye’nin igerisinde
bulundugu diger sorunlarin (AB’ye tam iiyelik ve Kibris) ¢oziimiiniin de daha rahat bicimde
olacagini sOylemeye calismistir. Tezkereyi gecirerek bu sorunlari ¢6zme istegi her zaman kazanan

durumunda olmak istedigine kanit olusturmaktadir.

Digerlerine olan giivensizlik kapsaminda olaya baktigimizda ise, Erdogan’m bu olay
dahilinde digerlerine olan giivensizliginin diisiik oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan, siireg
boyunca ABD’nin tezkere istegine olumlu yaklagmistir. Kendi milletvekillerini ikna etmek igin
caba harcamistir. ilk oylamada istedigi sonucu alamamasina ragmen isteginden vazge¢memis ve
ikinci oylamada tezkereyi c¢ikarmak icgin caba sarf etmistir. Ciinkii Erdogan ABD’nin istekleri

konusunda bir giivensizlik hissetmemektedir.

1 Mart 2003 Tezkere olay1 baglaminda Erdogan’in 6zelliklerinin derecesi, liderlik 6zellikleri
analizi ¢er¢evesinde yukarida degerlendirildigi gibidir. Erdogan’in olaylar1 kontrol etme yetenegine
inang ve gii¢ gereksinimi Ozellikleri yiiksek olarak degerlendirildiginden, kisitlamalara karsi
meydan okudugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Hem dolayli hem de dogrudan etki de basarilidir. Ne
istedigini biliyordur ve ona gore aksiyonlarda bulunmustur. Kendine giiven ve kavramsal

karmasiklik 6zellikleri yiiksek olarak degerlendirildiginden, bilgiye karsi agik bir durumda oldugu
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sonucu vardir. Gorev odaklilik 6zelligi yiiksek olarak degerlendirildiginden, problemler tarafindan
yonlendirildigi sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Grup ici On yargi Ozelligi yiiksek olarak
degerlendirilirken, digerlerine olan giivensizlik 6zelligi diisikk olarak degerlendirilmistir. Bu
yiizden odak noktasi, bazi durumlar firsat sunsa bile, tehditlerle basa ¢ikmaya ve sorunlar1 ¢ézmeye

yonelmektedir.

4.3. Mavi Marmara Olay1

Mavi Marmara olay1 olarak adlandirilan olay Israilli komandolarin Gazze’ye Insan Hak ve
Hiirriyetleri insani Yardim Vakfi (IHH) adina insani yardim gotiiren Mavi Marmara isimli gemiye
yaptig1 baskindan sonra Tiirkiye ve Israil arasinda ortaya cikan olaydir. 22 Mayis 2010°da
Istanbul’dan yola ¢ikan Mavi Marmara, Antalya’da 500’den fazla yolcuyu da alarak Gazze’ye
dogru hareket etmistir. Mavi Marmara’ya Akdeniz’de bes gemi daha katilmistir ve alt1 gemilik bir
filo haline gelmistir. 38 farkli iilkeden yaklagik 700 kisiyi tasiyan filo 10.000 ton da insani yardim
tasimaktayd: (Migdalovitz, 2010: 2). 31 Mayis 2010 tarihinde saat 04.30 sularinda israil Savunma
Kuvvetleri Mavi Marmara gemisinin bagini ¢ektigi alti gemilik bir filoya kars1 harekete gecmistir
(UN Doc A/HRC/15/21, para 112). Baskin yapilan gemi olan Mavi Marmara gemisi Dogu Afrika
iilkesi olan Komorlar bandirasi tagimakta olup (UN Doc A/HRC/15/21, Para 67), Gazze’ye insani
yardim gotiirmekte olan filonun amacinin ayni zamanda Israil’in Gazze’ye uyguladigi deniz

ablukasini da delmek oldugu belirtilmistir (UN Doc S/PV.6325: 2).

Israilli askerler Mavi Marmara’ya baskin yaptig1 sirada sok cihazlari, az dliimciil atesli
silahlar, boya silahlar1 ve sersemletme bombalar1 kullanmiglardir (Karadas, 2013: 391). Mavi
Marmara ile birlikte hareket eden diger bes gemi herhangi bir catisma olmadan Israilli askerler
tarafindan durdurulurken, Mavi Marmara’ya zodyak botlar ile ¢ikartma yapamayan Israilliler
helikopter kullanmistir ve 9 kisinin hayatin1 kaybetmesine neden olmuslardir (Guilfoyle, 2011:
172). Israil gemiye saldirdiginda denizlerde uluslararasi olarak taninan bagimsizlik bdlgesi olan 22
milden daha uzak olan 90 millik bir mesafede bulunmaktaydi (Ovenden, 2010: 59). Yani agik bir
sekilde uluslararas1 normlara aykir1 bir durum séz konusudur. Israilli askerler savunmasiz durumda
bulunan ve kendilerine karsi bir tehdit teskil etmeyen insanlara karsi agir bir sekilde silahlarim
kullanmuslardir. Olen 9 kisiden 8’i Tiirk, 1°i ise hem Tiirk hem de Amerikan vatandasidir. Otopsi

raporlarina gore 6len 9 kisi toplam 30 kez vurulmuslardir (Bayoumi, 2010: 3).

Israilli askerlerin baskinindan sonra gemi Asdod limanma dogru yoneltilmistir. Gemide
bulunanlarin iletisimleri kisitlanmig, bazi durumlarda konsoloslukla bile iletisim kurmalar
engellenmistir. Israil askerleri gemide bulunanlarin fotografini ¢ekmis, dévmiis, yiyecek ve tibbi
ihtiyaglarmi reddetmis ve Ibranice yazilmis bazi belgelerin imzalanmasi igin baski altinda

tutmuslardir (Guilfoyle, 2011: 174). Ayrintili bir sekilde aranan yolcular, parmak izleri alinmis ve
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bir¢ok defa sorguya cekilmislerdir (Karadas, 2013: 244). O giin gemide bulunan bir gazeteci olan
Stimeyye Ertekin ise Asdod’a ulasildiktan sonra olanlar1 s6yle anlatmistir (Ertekin, 2010: 57);

Uzun bir siire tuvaletleri kullanmamiza izin verilmedi. Gidebilirken de iki kisi olarak Israilli
askerlerin eslik etmesiyle gitmek zorundaydik. Aksam 19.00 gibi Asdod’a ulastik ancak bizim
bir buguk saat boyunca bottan ayrilmamiza izin vermediler. Avrupali parlamenterler protesto
ettiler ve gemiden inmeyi basardilar. Ondan sonra biz gazetecileri disariya ¢ikardilar. Ellerimiz
iki tane gen¢ kadin tarafindan tutulmustu ve bizi direk olarak arama kabinine gotiirdiiler.
Ustiimiizii kat1 bir sekilde aradilar. Bazilarimizdan biitiin kiyafetlerini gikarmalar1 da istendi. Bu
arada bir asker benim cep telefonumu aldi. Telefona bakti ve sonrasinda cebine koydu.
Telefonum miikemmel degildi ancak o begendi. Ona “telefonumu geri verecek misiniz?” diye
sordum. Giildii ve “verecegiz’ dedi. Ancak ben onlarin davramigindan Otiiri geri
vermeyeceklerini anlamistim. Sonrasinda sahip oldugum higcbir elektronik esya bana geri
gonderilmedi.

Goriildiigii iizere Israilli yetkililer hukuksuz bir bicimde uluslararasi sularda yaptiklari
baskinda 9 kisiyi 6ldiirdiikten sonra yine hukuksuz bir bi¢imde yolcularin hak ve hiirriyetlerini ihlal
etmis, uluslararas1 normlara aykir1 sekilde davraniglarda bulunmuslardir. Olanlar bu sekildeyken
olayn taraflar1 olan iilkeler olan Israil ve Tiirkiye’nin de konuyla ilgili agiklamalar1, arastirmalari
olmustur. Israil tarafina bakildiginda, Gazze’nin abluka altinda tutulmas: ve Mavi Marmara’ya
baskin konusunda birgok goriis bulunsa da, Israillilerin cogunlugu onlar igin giivenligin baris ve
hayatta kalma adina énemli oldugunu savunmaktadirlar. Israil i¢in ablukanin 6nemli olmasindaki
neden ise ablukanin uygulanmaya baslanmasindan itibaren Mavi Marmara’ya kadar olan siirecte
higbir Israillinin gelen bir fiize ile 5lmemis olmasindan kaynaklanmaktadir (Migdalovitz, 2010: 4).
Bu yiizden Israil bu politikasindan vazgegmek istememistir. Israil Basbakani Benjamin
Netanyahu’nun olayla ilgili 1 Haziran 2010 giinii yaptigi agiklamasinda sunlara deginmistir
(Statement by PM  Netanyahu Regarding Flotila to Gaza  (01.06.2010),
https://www.gov.il/en/departments/news/spokehatshara010610);

Bu kaza Gazze Seridi’nde ki Iran ve onun terdrist bolgesi olan Hamas’1 destekleyen giiclerin
kasitli olarak yaptigi bir provokasyonun sonucudur ... bu agik bir sekilde kendini savunma
vakasidir. Tsrail, Gazze’de bulunan Hamas’in teror iissiine silah, roket ve fiizenin serbestce
akmasina izin veremez ... bu yiizden Israil’in Gazze’ye gelen mallar1 denetlemesi gerekiyor ...
Askerlerimiz sopalarla, bigaklarla, belki de atesli silahlarla saldiriya ugradilar ve kendilerini
savunmak zorunda kaldilar, dldiirtileceklerdi ... Politikamiz basit; biz diyoruz ki Gazze’ye
herhangi bir mal, herhangi bir insani yardim girebilir. Onlemek istedigimiz sey savas
malzemeleridir ... Onlara (filoya) yiiklerin incelenip Hamas igin koruyucu malzeme olarak
kullanilamayan mallarin Gazze’ye girmesine izin verecegimizi sdyledik ... Alt1 gemiden besi
sartlarimizi1 kabul ettiler ancak goriiniise gore altinci geminin (Mavi Marmara) Israil askerlerine
zarar vermek icin dnceden hazirlanmis bir plani vardi. 11k askerler giiverteye indiginde saldiriya
ugradilar ve hayatlarin1 savunmaya zorlandilar. Bu talihsiz olaylarin nasil ger¢eklestigidir.

Goriildiigii iizere Israil yapilan baskimin hakli oldugunu savunmustur. Gazze’ye gidecek
insani yardimlara karst bir muhalefet olusturmadigini, silah olarak kullanilabilecek materyal
olmamasi durumunda goétiiriilmesine bir engel olmadigini sdylemistir. Mavi Marmara’nin filonun
diger gemilerinin aksine kontrol edilmeyi reddettigini ve bunun {izerine bunun gerekli oldugunu

savunmuglardir. Gemiye yapilan baskinda kendilerine karsi bir direnis oldugunu ve askerlerin

101


https://www.gov.il/en/departments/news/spokehatshara010610

kendilerini savunmas1 gerektigini belirtmislerdir. Israilli askerler mutfakta kullamlan bigaklari
toplayarak kendilerine kars1 kullanilabilecegini belirtmislerdir (Ovenden, 2010: 61). Ancak ani bir
baskin ile askerlerin sivilleri tasiyan bir gemiye operasyon diizenlemesi oradaki insanlarin

kendisini korumak i¢in yeterli bir sebeptir.

Baskina Tiirkiye’den tepkiler sert olmustur. Hiikkiimetin yan1 sira diger siyasi partiler ve halk
Israil’in orantisiz gii¢ kullanimina kars: birlikte ses yiikseltmislerdir. Ankara ve Istanbul’da kitlesel
gosteriler diizenlenmistir (Migdalovitz, 2010: 5). Tiirkiye’den diplomatik olarak ilk tepki Disisleri
Bakanligi’ndan gelmistir (Press Release Regarding the Use of Force by the Israeli Defence Forces
Against the Humanitarian Aid Flotilla to Gaza (31.05.2010), http://www.mfa.gov.tr/no_-115 -31-
may-2010_--press-release-regarding-the--use-of-force-by-the-israeli-defense-forces-against-the-
humanitarian-aid-fleet-to-gaza.en.mfa);

Israil, masum sivilleri hedef alarak insan yasamlarma ve barigcil girisimlere deger vermedigini
bir kez daha agikca gdstermistir. Israil’in bu insanlik dis1 eylemlerini siddetle kiniyoruz. Agik
denizde uluslararasi hukuka aykiri olarak meydana gelen bu ciddi olay iliskilerimizde geri
doniisii olmayan sonuglara yol agabilir ... Giidiiler ne olursa olsun, sadece barisgil faaliyetlerde
bulunan sivillere karsi bu tiir eylemler kabul edilemez. Israil, uluslararasi hukukun ihlali
anlamina gelen bu eylemlerin sonuglarini tagimalidir.

Tiirkiye, Disisleri Bakani Ahmet Davutoglu’nun da katildigi BM Giivenlik Konseyi’ne acil
bir toplant1 ¢agrisinda bulunmustur. Davutoglu Israil’in eylemlerini “eskiyalik ve korsanlik ... bir
devlet tarafindan yiiriitiilen cinayet ... barbarlik” olarak nitelemistir. Gli¢ kullaniminin “uygunsuz
ve orantisiz” oldugunu ve “uluslararasi hukukun savas zamaninda bile sivillere saldir
yapilmamasini ve zarar gormemesini gerektirdigini” belirtmistif UN Doc S/PV.6325: 4-5).
Dénemin Bagbakani olan Recep Tayyip Erdogan ise Israil’in saldirisini bir savas nedeni olarak
nitelemigtir  (Erdogan:  “Mavi  Marmara’ya saldin  savas nedeni”  (11.09.2011),
https://www.cnnturk.com/2011/turkiye/09/11/erdogan.mavi.marmaraya.saldiri.savas.nedeni/62892
7.0/index.html).

Saldirtya uluslararast kamuoyundan da tepkiler gelmistir. Birgok iilke Israil’in davramsini
kinamigtir ve bu yonde kararlar almislardir (Migdalovitz, 2010: 6-7). BM Genel Sekreteri Ban Ki-
moon yasanilan olay1 kinamis ve tam sorusturma yapilmasini talep etmistir. ABD buna karsi olsa
da, BM Insan Haklar1 Konseyi olaylar icin bagimsiz ve uluslararasi bir sorusturma baslatmak
yoniinde adimlar atmigtir (Migdalovitz, 2010: 6). 1 Haziran 2010 tarihinde BM Giivenlik Konseyi
Bagkani tarafindan yapilan anlagsmanin satir baglar1 su sekildedir (S/PRST/2010/9);

Giivenlik Konseyi Gazze’ye giden konvoya karsi uluslararasi sularda Israil askeri operasyonu
strasinda gii¢ kullanimindan kaynaklanan can kaybindan ve yaralanmalardan derin bir pigsmanlik
duymaktadir ... eylemleri kinamakta ve ailelerine bag saglig1 dilemektedir ... Giivenlik Konseyi,
BM Genel Sekreteri’nin konuyla ilgili tam bir sorusturma yapilmasi gerektigine iliskin ifadesini
not eder ve uluslararasi standartlara uygun, hizl, tarafsiz, giivenilir ve seffaf bir sorusturma

102


http://www.mfa.gov.tr/no_-115_-31-may-2010_--press-release-regarding-the--use-of-force-by-the-israeli-defense-forces-against-the-humanitarian-aid-fleet-to-gaza.en.mfa
http://www.mfa.gov.tr/no_-115_-31-may-2010_--press-release-regarding-the--use-of-force-by-the-israeli-defense-forces-against-the-humanitarian-aid-fleet-to-gaza.en.mfa
http://www.mfa.gov.tr/no_-115_-31-may-2010_--press-release-regarding-the--use-of-force-by-the-israeli-defense-forces-against-the-humanitarian-aid-fleet-to-gaza.en.mfa
https://www.cnnturk.com/2011/turkiye/09/11/erdogan.mavi.marmaraya.saldiri.savas.nedeni/628927.0/index.html
https://www.cnnturk.com/2011/turkiye/09/11/erdogan.mavi.marmaraya.saldiri.savas.nedeni/628927.0/index.html

yapilmasini ister ... Bu baglamda Gazze’deki insani durumla ilgili ciddi kaygilarini yinelemekte
ve Gazze’ye siirekli ve diizenli mal ve insan akisina duyulan ihtiyacin yani sira Gazze boyunca
insani yardimin saglanmasina ve dagitilmasina ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir.

Mavi Marmara olay1 ve yasananlar bu sekilde 6zetlenebilirken, ¢aligmanin bu boliimiinde
degerlendirilmeye calisilacak olan Recep Tayyip Erdogan’i liderlik &zellikleri analizine gore
degerlendirmeye olaylar1 kontrol etme yetenegine inang 6zelliginden baslanacaktir. Erdogan’in bu
olay dahilinde olaylar1 kontrol etme yetenegine inang Ozelliginin yiiksek olarak
degerlendirilmektedir. Erdogan’in su sozleri buna bir kanit olusturmaktadir (Basbakan’dan ilk
aciklama (31.05.2010), https://www.sabah.com.tr/gundem/2010/05/31/basbakandan_ilk aciklama);

Gemilere yonelik saldirt sonrasinda Israil Biiyiikelgimizi derhal geri ¢agirdik. BM Giivenlik
Konseyi gegici iiyesi olarak BM Giivenlik Konseyi’ne olaganiistii toplanti ¢agrist yaptik. Ayrica
uluslararasi sularda meydana gelen bu olay nedeniyle NATO’yu da toplantiya ¢agiracagiz, su
anda NATO Konseyi bilgilendiriliyor.

Goriildiigii iizere Erdogan olayin ardindan Israil’e karsi diplomatik olarak adimlar atmustir.
Bu atmig oldugu adimlar karar alma konumunda olan kendisi i¢in denetimini korumak istedigini
gostermektedir. Denetimini korumak i¢in de bu uygulamalara yonelmistir. Kendisinin olaya
miidahil olmazsa daha koétii sonuglarin ortaya ¢ikabilecegini diisiinmektedir. Sonug olarak daha

fazla sorumluluk almistir ve politikalarin uygulanmasi ile denetlenmesi konusunda isteklidir.

Gii¢ gereksinimi 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Erdogan’in bu olay dahilinde
giic gereksinimi Ozelliginin yiliksek oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan’in olaydan sonra
Almanya Bagbakan’1 Angela Merkel, ABD Baskan1 Barack Obama, BM yetkilileri gibi isimlerle
gorilismesi (Bagbakan Erdogan’dan Israil’e sert mesaj (01.06.2010),
https://www.sabah.com.tr/galeri/turkiye/basbakan_erdogandan_israile_sert_mesaj/16) denetimini
ve tesirini iist diizeyde tutmak igin attigi adimlardandir. Bu isimler ile goriiserek nasil bir yol
izlenecegini yani hangi taktiklerin yararl bir bi¢imde kullanilacagini onlarla paylagmak istedigini
gosterebilir. Sonu¢ olarak yapilan bu temaslar ile kendi konumunu daha giiclii tutabilmek igin

calismalarina devam etmistir.

Kendine giiven 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Erdogan’in bu olay dahilinde
kendine giiven 6zelliginin yliksek oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan’in su sozleri buna bir
kanit olusturmaktadir (Yassikaya, 2019); “Uluslararast hukuku hice sayan Israil, devlet terérii
islemistiv. Yaptiklari yamna kar kalmayacaktir.” Olayin ardindan Erdogan’in yapmis oldugu bu
aciklamada olaym diger tarafi olan Israil’e karsi kararlihgini ortaya koymaktadir. Kendisini
degerlendirmek i¢in bir seye ihtiyact yoktur ¢iinkii kendisine giivenmektedir. Bu olayin kurbani

olmay1 reddetmistir ve olayin durumuna uyum saglamayi reddetmistir.
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Kavramsal karmagiklik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Erdogan’in bu olay
dahilinde kavramsal karmasiklik 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan’in su
sozleri buna kamit olusturmaktadir (Basbakan Erdogan’dan Israil’e sert mesaj (01.06.2010),
https://www.sabah.com.tr/galeri/turkiye/basbakan_erdogandan_israile_sert_mesaj/16);

Israil yonetiminin saldirgan tutumlari, siiphesiz ki bir yerlerden aldig1 giigten kaynaklaniyor. Bu
noktada Tiirkiye olarak, bolgemizdeki hassasiyetlerimiz ortadadir. BM Giivenlik Konseyinin
daimi {iyelerinden Almanya’nin Basbakani Bayan Merkel ile diin Sili’den goriistiim. Bugiin
Ingiltere’nin yeni basbakani aradi, onunla da géresecegim. Daha énce aradim goriistiim, bugiin
tekrar goriisecegiz. Digerleriyle de goriisecegiz. Orta Dogu’da barigin zeminini yok etmek
gayreti i¢inde olan Israil’i bu yaptiklariyla bas basa birakamayiz.

Erdogan olaydan sonra diplomatik olarak ¢esitli temaslarda bulunmus ve bulunmaya devam
edeceginin de sinyallerini vermistir. Bu temaslar ile birlikte ¢evresinden kendisine gelen uyaranlara
dikkat ettigi sonucu ortaya ¢ikmistir denilebilir. Bu temaslar ayn1 zamanda bilgi toplamaya meyilli
oldugunu ve baskalarinin diislincelerine 6nem verdigini gostermektedir. Sonu¢ olarak Erdogan

olaya kars1 bir ¢oziim bulabilmek i¢in baska aktdrleri isin icerisine dahil etmistir.

Gorev odaklilik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Erdogan’in bu olay dahilinde
gorev odaklilik 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan’in su sozleri buna bir
kamit  olusturmaktadir  (Bagbakan Erdogan’dan  lsrail’e sert mesaj (01.06.2010),
https://www.sabah.com.tr/galeri/turkiye/basbakan_erdogandan_israile_sert_mesaj/16); “Israil
hiikiimetinin bu ciiretkdr, bu sorumsuz, bu pervasiz, bu hak-hukuk tanimayan, her tiirlii insani
erdemi ayaklar altina alan saldirist mutlaka ama mutlaka cezalandiridmalidr.” Erdogan bu
sozleriyle konuyu ¢dziime kavusturmak hatta daha ileriye giderek Israil’in aleyhine bir durumu
ortaya koymak i¢in ¢cabalamistir. Gérevden kaginmamig ve kararli bir durus sergileyerek durum ile

sonuna kadar ilgilenecegini beyan etmistir.

Grup i¢i 6n yargi 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Erdogan’in bu olay dahilinde
grup i¢i 6n yargi 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan’in su sozleri buna bir
kanit olugturmaktadir (Giirpinar, 2017: 246);

Israil, Tiirkiye’yi baskalarma benzetmesi, bedeli agir olur. Tiirkiye’'nin dostlugu ne kadar
kiymetliyse, diismanlig1 da o kadar siddetlidir. Kimse Tiirkiye’nin sabrini test etmemelidir ...
Tiirkiye Cumhuriyeti, uluslararast hukukun ve diplomasinin biitiin imkanlarim1 kullanmaktadir
ve bundan sonra da kullanacaktir ... insanligin vicdanindan siiziilen yardim gemileri silahla,
zorbalikla engellendi; yiikii merhamet ve sefkat olan gemiler menzillerine varamadi, kana
bulandi.

Erdogan bu sozleriyle Israil’i bir diisman olarak gordiigiinii belirtmektedir. Israil’i diigman
olarak gérmesindeki neden kendi grubu olan Tiirkiye’yi koruma iggiidiisiinden kaynaklanmaktadir.
Kaybetmeyi sevmediginden her an kazanir duruma ge¢mek i¢in uyanik davranmaktadir. Bunu

diplomasiyi kullanarak yapmaya ¢aligmistir. Ayni sekilde insani yardim gétiiren gemilerin saldiriya
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ugradigimin altim1 ¢izerek hakli konumunu giiclendirmektedir. Gemide zarar goérenlerin kendi

grubundan insanlar olmasindan 6tiirii israil’i kendi grubuna meydan okur bir sekilde gormektedir.

Digerlerine olan giivensizlik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Erdogan’in bu olay
dahilinde digerlerine olan giivensizlik 6zelliginin yiliksek oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan’in
su soOzleri buna bir kanit olusturmaktadir (Bagbakan’dan ilk aciklama (31.05.2010),
https://www.sabah.com.tr/gundem/2010/05/31/basbakandan_ilk_aciklama);

Sunu ¢ok net olarak ifade ediyorum, Israil tarafindan yapilan bu saldir1 gerekgesi ne olursa olsun
uluslararas1 hukuka tamamen aykiri bir devlet terdriidiir. Bu saldir1 mevcut Israil Hiikiimeti’nin
bolgede baris istemedigini bir kez daha agik ve net olarak ortaya koymustur. Bu tavirlar bdlge
barigmi tehdit ettigi kadar Israil’in kendi vatandaslarina, kendi halkina da huzur ve istikrar
getirmeyecek tavirlardir.

Erdogan bu sozleriyle Israil’in bdyle bir duruma sebebiyet vermesinin, bolgede barisa karsi
bir istekliliginin olmadigini ortaya ¢ikardigini, barig i¢in yapilan cabalara gdlge diisiirdiigiinii
belirtmektedir. Tiirk vatandaslarini tasiyan gemiye karsi bir saldirida bulundugundan, Israil’i
diisman olarak gormekte ve onun eylemlerine kuskuyla yaklagmaktadir. Bu eylemlerin neticesinde
kaybeden tarafta olmamak i¢in daima karsi tarafin amaglarini sorgulamaktadir. Sonug¢ olarak

Israil’e kars1 bir giiven duygusu gelistirememektedir.

Mavi Marmara olayr baglaminda Erdogan’in o6zelliklerinin derecesi, liderlik o6zellikleri
analizi ¢ercevesinde yukarida degerlendirildigi gibidir. Erdogan’in olaylar1 kontrol etme yetenegine
inang ve giic gereksinimi Ozellikleri yiiksek olarak degerlendirildiginden, kisitlamalara karst
meydan okudugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Hem dolayli hem de dogrudan etki de basarilidir. Ne
istedigini biliyordur ve ona goére aksiyonlarda bulunmustur. Kendine giiven ve kavramsal
karmasiklik 6zellikleri yliksek olarak degerlendirildiginden, bilgiye kars1 agik bir durumda oldugu
sonucu vardir. Gorev odaklilik 6zelligi yiiksek olarak degerlendirildiginden, problemler tarafindan
yonlendirildigi sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Grup i¢i 6n yargi ve digerlerine olan giivensizlik
ozellikleri yiiksek olarak degerlendirildiginden, olasi tehditleri ve sorunlari ortadan kaldirmaya

yonelik bir davranis igerisinde bulundugu ortaya konulmaktadir.
4.4. Rus Ucag Diisiiriilmesi Olay1

Literatiirde Rus ugag1 olay1 olarak adlandirilan olay, 24 Kasim 2015 tarihinde Tiirkiye hava
sahasini ihlal eden Rus SU-24 savas ucaginin Tiirkiye tarafindan vurularak diigiiriilmesi sonrasi iki
tilke arasinda ortaya ¢ikan olaydir. Tiirkiye, ugagi hava sahasini ihlal ettigi i¢in diistirdiigiinii
belirtirken; Rusya lideri Vladimir Putin ise “sirtimizdan bigaklandik” ifadelerini kullanmustir
(Turkey  shoots down  Russian  warplane on  Syria  Border  (24.11.2015),
https://www.bbc.com/news/world-middle-east-34907983). Ucak vurulduktan sonra ugakta bulunan
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pilotlar parasiitle ugaktan ayrilmiglar fakat Suriyeli isyancilar tarafindan agilan ateste pilotlardan

biri olan Oleg Peskov hayatin1 kaybetmistir (Wagner ve Silverstein, 2015).

Olaym yasandig1 giin Tiirkiye Genelkurmay Baskanligi, Tiirk Hava Kuvvetlerinin Suriye
sinir1  yakinlarinda bir savas ucagimi disilirdiigiinii  aciklamistir. Tiirkiye Cumhurbagkanligi
tarafindan yapilan agiklamaya gore diisiiriilen u¢agin bir Rus u¢agi oldugu agiklanmistir. Tiirkiye
ucagin “5 dakikada 10 kez uyarildigini” belirtmistir (Tirk jetleri Rus ucag: diisiirdii (24.11.2015),
https://www.haberturk.com/dunya/haber/1157674-suriye-sinirinda-ucak-dustu). Rusya Savunma
Bakanlig1 da SU-24 savas ugaklarinin diigiiriildiiglinii dogrulamis ancak ugus siiresi boyunca ug¢agin
Suriye smir igerisinde bulundugunu soylemistir (Russian aircraft Su-24 crashed in Syria
(24.11.2015), http://eng.mil.ru/en/news_page/country/more.htm?id=12066609@egNews).

Olaydan sonra Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan Tiirkiye’nin diismanca bir tavir
icerisinde olmadigini, ucagin Rusya’ya ait oldugunun olayin yaganmasinin ardindan fark edildigini
sOylemistir (Erdogan: Rus ucagi oldugunu bilseydik farkli davramirdik (26.11.2015),
https://www.bbc.com/turkce/haberler/2015/11/151126 erdogan_rusya_suriye). Erdogan’1
destekleyen yonde bir kanit olarak Genelkurmay Baskanligi’nin olayla ilgili yaptigi ilk
aciklamasinda “Tiirk hava sahasimt ihlal eden milliyeti bilinmeyen bir ucak” olarak bahsetmesi
gosterilebilir  (Tirk hava sahasimi ihlal eden savas ucagr distrildi (24.11.2015),
https://www.trthaber.com/haber/dunya/turk-hava-sahasini-ihlal-eden-savas-ucagi-dusuruldu-
218045.html). Cumhurbaskani ile ayni yonde goriis paylasan Bagbakan Ahmet Davutoglu ise
yasananlar ile ilgili iiziintiislinii belirtmis ve hayatin1 kaybeden pilotun cenazesinin Rusya’ya
donisiinii saglamak i¢in ¢aba gostermistir (Davutoglu: Rus pilotun cenazesini Rusya’ya teslim
edecegiz  (29.11.2015),  http://www.aljazeera.com.tr/haber/davutoglu-rus-pilotun-cenazesini-
rusyaya-teslim-edecegiz).

Tiirkiye’den gelen bu sekildeki agiklamalara ragmen Rusya’nin tepkisi sert olmustur. Rusya
Baskani Putin, Urdiin Krali ile yaptigi goriismede olayla ilgili su ifadeleri kullanmistir (Meeting
with Abdullah Il of Jordan (24.11.2015), http://kremlin.ru/events/president/news/50775);

Bu olay terdrizme karsi olagan savasin Otesine gegiyor ... ancak bugilinkii kayip, terdrizm
suglularinin bize arkadan verdigi darbe ile ilgilidir ... pilotlarimz ve ucagimiz Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ni hicbir sekilde tehdit etmedi, bu acik bir sey ... ISID ile miicadele icin bir
operasyon diizenlediler ... olayin Rus-Tiirk iligkileri lizerinde ciddi sonuclar1 olacaktir.

Putin’in bu sdzlerine ek olarak Moskova Ankara’yr ISID’i hem ekonomik hem de lojistik
olarak desteklemekle suglamug, Tiirkiye'nin ISID’den petrol satin aldigim iddia etmistir (Putin:
Turkey will regret jet shooting ‘more than once’ (04.12.2015),
https://www.aljazeera.com/news/2015/12/putin-turkey-regret-downing-jet-
151203071324354.html). Rusya bu konudaki sdylemlerini giiclendirmek adina ISID ile Tiirkiye
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arasinda oldugu iddia edilen baglantilar1 ¢esitli uydu gortintiileri ve video kayitlar ile kanitlamaya
calismistir (Russia presents proof of Turkey’s role in ISIS oil trade (02.12.2015),
https://iwww.rt.com/news/324263-russia-briefing-isis-funding/).

Rusya iddialarinin yani sira Tiirkiye’den bir takim isteklerde de bulunmustur. Moskova,
Tiirkiye’den istedigi tazminatin yaninda yasananlar ile ilgili bir 6ziirde beklemistir. Davutoglu ise
Tiirkiye’nin kendi gorevini yerine getirdigini ve bundan otiirii 6ziir dilemeyeceklerini agiklamistir
(Davutoglu: Gorevimizi yaptik, Oziir dilemeyiz (30.11.2015),
http://www.aljazeera.com.tr/haber/davutoglu-gorevimizi-yaptik-ozur-dilemeyiz). ~ Rusya  aymi
zamanda Tirkiye’ye karsi bir takim yaptirimlarda uygulamigtir. Bagkan Putin tarafindan imzalanan
emirde Tiirk tarim f{irlinlerinin ve tiiketim mallarinin ithalati ve Tiirk vatandaslarinin Rus
sirketlerinde istihdamii kisitlayan tedbirler bulunmaktaydi. Bunlara ek olarak Rusya’dan
Tiirkiye’ye olan uguslarin askiya alinmasi ve Rus turizm sirketlerinin sattigi tur paketlerinin
durdurulmasi da istenmistir (Executive Order on measures to ensure Russia’s national security and
protection of Russian citizens against criminal and other illegal acts and on the application of
special economic measures against Turkey (28.11.2015),
http://en.kremlin.ru/events/president/news/50805). Bu emrin yani sira Putin, ekonomik yaptirimlart
genisleten diger bir bagkanlik emri daha imzalamistir. Buna gore Tirkiye yargisi isminin altinda
faaliyet yiiriiten kuruluslarin operasyonlar1 ve Tiirk kuruluslarinin Rusya’da ki faaliyetlerine
sinirlamalar getirilmistir. Ayrica Tiirk vatandaslari i¢in vize kisitlamalarinin tekrar baglatilacagi da
bildirilmistir (Amendments to the Decree on measures to ensure national security and protection of
Russian citizens from unlawfull acts and on the application of special economic measures in
relation to Turkey (28.11.2015), http://kremlin.ru/events/president/news/51027).

Rus ugag olayi iki iilke agisindan bircok olumsuzluga neden olmustur. ilk olarak Tiirkiye ve
Rusya arasinda filizlenebilecek stratejik bir ortaklik i¢in bulunan ortam kaybolmustur. Ayriyeten
iki iilke arasinda bulunan ekonomik baglarin basit bir sekilde bozulabilecegini de gostermistir
(Ersen, 2017: 92). Yukarida bahsedilen Rus yaptirimlarindan 6tiirii Tiirkiye ekonomisinin en az 11
milyar dolar zararinin oldugu sdylenmektedir (Rusya ile krizin maliyeti en az 11 milyar dolar
(25.01.2016), https://www.ntv.com.tr/ekonomi/rusya-ile-krizin-maliyeti-11-milyar
dolar,FPbktLfoeEuJ3nHMrOS10A). Ayni1 dénemde Tiirkiye’yi ziyaret eden Rus turist sayisinda da
yiizde 87 oraninda bir azalma meydana gelmistir (Rus turist sayis1 ylizde 87,4 azaldi (28.07.2016),
https://www.haberturk.com/ekonomi/turizm/haber/1273217-rus-turist-sayisi-yuzde-87-4-azaldi).
Ozellikle Tiirkiye’nin Rusya’ya olan enerji bagimliligi da bir sorun teskil etmekteydi. Olayin
ardindan, o sirada ingaati devam etmekte olan Akkuyu Niikleer Santralinin yapimi Rusya
tarafindan yavaslatilmistir (Rusya, Akkuyu Niikleer Santrali insaatim1 fiillen durdurdu iddiasi
(09.12.2015), https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/rusya-akkuyu-nukleer-santrali-insaatini-fiilen-
durdurdu-40024926). Ayrica Rus gazin1 Avrupa’ya Tiirkiye tizerinden tasiyacak olan Tiirk Akimu

projesi de askiya alinmigtir (Turkey has shelved Turkish Stream gas pipeline Project, says President
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Erdogan (05.12.2015), https://www.hurriyetdailynews.com/turkey-has-shelved-turkish-stream-gas-
pipeline-project-says-president-erdogan-92115).

Olay ekonomik iliskilerin yaninda bolgedeki jeopolitik denklemi de olumsuz yonde
etkilemistir. Rusya, Tiirk savas ugaklarmin Suriye hava sahasina girmesini 6nlemenin ve Suriye’de
bulunan Kiirtler ile iliskilerini gelistirmesinin yani sira; Tiirkiye’nin Irak Bashika’da bulunan
birliklerinin bdlgeden ayrilmasi konusunda da Irak hiikiimetine destek vermistir (Charbonneau,
2015). Rusya ayrica Tiirkiye nin bolgedeki en giiclii rakibi sayilabilecek olan iran ile iliskilerini
gelistirmeye devam etmis ve Tirkiye tarafindan taninmayan Misir’in darbeci Cumhurbaskant
Abdel Fattah El-Sisi ile olan iligkilerini gelistirmistir (Ersen, 2017: 93). Orta Dogu’da bunlar
yasanirken Kafkasya’da Ermenistan’a yakinlagsan Rusya, birlesik olarak bolgesel bir hava savunma
sistemi i¢cin Rus-Ermeni giivenlik anlagsmasini imzalamistir (Why did Russia, Armenia Create Joint
Defense System in Caucasus (23.12.2015),
https://sputniknews.com/military/201512231032214928-russia-armenia-defense-system-turkey/).

Erdogan’in Rus Ucag1 olay1 dahilinde liderlik 6zellikleri analizine olaylar1 kontrol etme
yetenegine inang Ozelligi lizerinden baglayacak olursak, bu olay dahilinde Erdogan’in olaylari
kontrol etme yetenegine inang &zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan’in su
sozleri buna bir kanit olarak sunulabilir (Ogretmenler Giinii Resepsiyonunda Yaptiklari Konusma
(24.11.2015), https://www.tcch.gov.tr/konusmalar/353/36093/ogretmenler-gunu-resepsiyonunda-
yaptiklari-konusma);

Cuma giiniinden beri gelismeleri yakindan takip ediyorum, Bagbakanimizdan, Genelkurmay
Baskanmimizdan, Disisleri Bakanimizdan, Milli Istihbarat Teskilati Miistesarimizdan ve diger
ilgili arkadaslarimizdan siirekli bilgi aliyorum. Nitekim az once dar kapsamli bir giivenlik
toplantis1 yaptik, gerek Sayin Basbakanimiz, gerek Genelkurmay Baskanimiz, ilgili bakan
arkadaglarim ve ilgili biirokratlarimizla beraber bir toplant1 yaptik; ne oluyor, gelismeler ne
durumda, buna goére ne gibi adimlar atacagiz ... Biz buna sahit olmak istemeyiz; bdyle bir
durumla karsi karsiya birakilmanin ne yazik ki istirabimi yasiyoruz. Bu hadise tamamen
Tirkiye’nin dnceden ilan ettigi angajman kurallar1 ¢ergevesinde gergeklesmistir. Tiirkiye’nin
komsulariyla, bagka herhangi bir iilkeye kargt diismanligi asla s6z konusu degildir. Suriye’de
bugiine kadar ¢ok daha vahim olaylar yasanmamasinin sebebi, Tirkiye’nin sogukkanli
tutumudur. Bu son hadisenin 6niine gegmek i¢in de elimizden gelen gayreti gosterdigimizden
kimsenin siliphesi olmasin. Tiirkiye’nin kendi smnirlarini koruma hakkina da herkes saygi
gostermelidir.

Erdogan olaydan sonra giivenlik ve dis politika ile ilgili biirokratlarindan olayla ilgili bilgi
almig ve sonrasinda nasil bir yol izlenecegine dair goriis alisverisinde bulunmustur. Cevresinden
ona gelen bilgiler dahilinde aciklamalarda bulunmus ve olayda Tirkiye’nin hakliligim
savunmustur. 1lgili biirokratlar ile olan bu bilgi alisverisi, politikalarmn uygulanmasi ve
denetlenmesi konusunda istekli oldugunu gostermektedir. Yine karar alma durumlarinda denetimini
korumak ve bunlarin saglanmasina yonelik olarak biirokratlariyla yaptigi degerlendirmeler énem

tagimaktadir.
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Gti¢ gereksinimi 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Erdogan’in bu olay dahilinde
giic gereksinimi 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan’in su sézleri buna bir
kanit olarak sunulabilir (31. ISEDAK Ag¢ilis Toplantisinda Yaptiklar1 Konusma (25.11.2015),
https://www.tcch.gov.tr/konusmalar/353/36092/31-isedak-acilis-toplantisinda-yaptiklari-konusma);

Diisen, daha sonradan Rus yapimi oldugu bilinen u¢agin, Rusya Federasyonu’na ait oldugu bu
iilke makamlarimin agiklamalarindan sonra anlagilmigtir. Olayin hemen arkasindan gerek
Tirkiye olarak Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi iiyeleri ve NATO biinyesinde gerekli
bilgilendirmeleri siirekli yaptik.

Erdogan BM, NATO gibi kurumlara bilgilendirme yaparak Tiirkiye’nin olaylarda hakli bir
konumda oldugunu kanitlamaya ¢aligmistir. Bu da diplomasiyi kullanarak ilerlemek istedigini ve
bunun yararl bir taktik oldugunu diisiindiigiinii gostermektedir. Yani bu kurumlari, kendisinin
hakli oldugunu kanitlamaya calistigi, kendi hedefleri i¢in bir ara¢ olarak gordiigline isaret
etmektedir. Sonuclarin kendi lehinde ilerlemesi igin ¢aligmalar oldugu ortadadir. Ayrica bir dnceki
ozellikte belirtilen agiklamalarda oldugu gibi, olay lizerindeki denetimini ve tesirini elde etmek i¢in

cevreyi (BM, NATO) idare etmeye ¢alismistir.

Kendine giiven 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Erdogan’in bu olay dahilinde
kendine giiven 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan’in su sozleri buna bir
kanit olarak sunulabilir (17. Muhtarlar Toplantisi’'nda Yaptiklart Konugsma (23.12.2015),
https://www.tccb.gov.tr/konusmalar/353/37419/17-muhtarlar-toplantisinda-yaptiklari-konusma);

Biliyorsunuz gecen haftadan beri Rusya, sinirimizi ihlal ettigi i¢in disiiriilen ugaginin kara
kutusu {izerinden bir propaganda yiiriitiiyor. Kara kutudaki bilgilerin kendi iddialarini ispat
edecegini 6ne siiren Rus yetkililer, bu isi bir sova doniistirmiislerdi. Sonra kara kutu agildi ve
tahribattan dolay1 i¢indeki bilgilerin okunamadig: ifade edildi. Tabii bizim kendi elimizdeki
bilgiler agik ve saglam oldugu i¢in konuyla ilgili en kiigiik bir tereddiidiimiiz yoktu.

Erdogan’in sdzlerinden anlasilacagi lizere Rusya’nin sdylemlerine ve iddialarina ragmen
Tiirkiye’nin elinde bulunan kanitlar ile hakliliginin ortada oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Kendisine
gelen bilgilere giivenmekte ve kendisinin hakli oldugunu bilmektedir. Bu olayin kurbani olmak
istemediginden dogru bildigini her ortamda belli etmeye ¢aligmistir. Buna 6rnek olarak ise NATO
ve BM gibi kurumlara yaptig1 bilgilendirmeler verilebilir. Erdogan islerin Rusya’nin istedigi gibi
degil, kendisinin istedigi gibi ilerlemesi konusunda kendine olan giiveni konusunda taviz

vermemistir.
Kavramsal karmasiklik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Erdogan’in bu olay

dahilinde kavramsal karmagsiklik 6zelliginin yliksek oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan’in su

sOzleri buna bir kanit olarak sunulabilir (Erdogan: Ucagimn disiiriilmesi kesinlikle Rusya’y1 hedef
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alan bir olay degil (26.11.2015), https://www.haberler.com/erdogan-ucagin-dusurulmesi-kesinlikle-
rusya-yi-7913220-haberi/);

Ne Rusya’ya ne de bagka bir iilkeye kars1 dogrudan askeri bir miidahalemiz s6z konusu degildir.
Herkesten egemenlik haklarimizi gozetmesi ve bu haklarimiza hassasiyet gostermesini
bekliyoruz. Tim diinyanin bizim hakli oldugumuzu kabul ettigi bir hadisenin siyasi ve
ekonomik iligkilerimizi kapsayacak sekilde genisletilmesini dogru bulmuyoruz.

Erdogan’in bu s6zlerinden olay1 ¢oziime kavusturmak i¢in bir ¢aba harcadigini1 anlamaktay1z.
Erdogan’in Rusya’nin olaydan sonra Tiirkiye’ye kars1 isleme koydugu yaptirimlart engellemeye ve
orta yol bulmaya g¢aligtigi ortaya ¢ikmaktadir. Ayni sekilde hakli oldugunu tiim diinyanin kabul
ettigini sdylemesi de bagka aktorleri isin icerisine dahil ettigine yonelik bir kanit olarak sunulabilir.
Olaydan sonra kendi biirokratlar1 ile yaptigi degerlendirmeler ise karar alabilmek i¢in zaman

ayirdiginin gostergesidir.

Gorev odaklilik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Erdogan’in bu olay dahilinde
gorev odaklilik 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan’in su sozleri buna bir
kanit olarak sunulabilir (Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan: Rus ucagi oldugu belli olmus
olsaydi... (27.11.2015), https://www.hurriyet.com.tr/gundem/cumhurbaskani-recep-tayyip-
erdogan-rus-ucagi-oldugu-belli-olmus-olsaydi-40019383);

Zaten is birligi halindeyiz. Biz bunu bir gerilim sebebi olarak gérmiiyoruz. Tabi ki tokalasmamiz
lazim. Tabi ki yolumuza yine beraber devam etmemiz lazim. Yani birilerini $6yle tatmin
etmenin gayreti icerisinde olmaya gerek yok. Zaten bdyle zamanlarda biliyorsunuz tahrik
unsurlar1 ortaya cikar. Ornegin biiyiikelgiligimizi gelip taslayanlar, yumurta domates atanlar
falan bunlarmn hepsinin yaptig1 isler ¢cok duygusal ve yanlistir.

Erdogan’in bu sozlerinden son yillarda 6nemli iligkiler yiiriittiigli ancak bu iliskilerin kopma
noktasina geldigi Rusya ile her ne olursa olsun iligkileri yolunda tutma amacinda oldugu
goriilmektedir. Kendi grubu olan Tiirkiye’yi Rusya ile olan sorunda kavusturma yolunda adimlar

atmaya ¢alismistir. Hakli oldugunu sdylese bile ¢6zlim i¢in careler aramistir.

Grup i¢i 6n yarg: 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Erdogan’in bu olay dahilinde
grup ici 6n yargi 6zelliginin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Erdogan’in su sozleri buna bir
kanit olarak sunulabilir (31. ISEDAK Ag¢ilis Toplantisinda Yaptiklar1 Konusma (25.11.2015),
https://www.tccb.gov.tr/konusmalar/353/36092/31-isedak-acilis-toplantisinda-yaptiklari-konusma);

Tirkiye gerilimin, krizin ve husumetin safinda degil her zaman barisin, diyalogun ve
diplomasinin tarafinda yer almistir. Bundan sonra da biz bu tavrimizi koruyacagiz. Hi¢ kimse
bizden smir giivenligimizin siirekli ihlal edilmesine, egemenlik haklarimizin yok sayilmasina,
hak ve hukukumuzun ¢ignenmesine sessiz ve tepkisiz kalmasini beklememelidir. Bu hadiseyi
tirmandirmak gibi bir diisiincemiz kesinlikle bulunmamaktadir. Sadece kendi giivenligimizi ve
kardeslerimizin hukukunu savunuyoruz.
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Erdogan’in bu sdzlerinden Rusya’nin smir ihlali yapmasindan otiirii, kendi grubu olan
Tiirkiye’yi korumaya yonelik olarak bu olaymn iginde bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Olaydan sonra
Rusya’nin kendisini hakli olarak gdrmesi lizerine Tiirkiye’nin kendi goriintiilerini paylasmasi,
grubu i¢in kaygi duydugunu ve onlari korumaya c¢alistiginin gostergesidir. Bu da Erdogan’in
Rusya’y1r kendine meydan okur bir sekilde gordiigiinii gostermektedir. Kazanan durumunu

korumak i¢in ise uluslararasi kurumlari olayin igerisine dahil etmistir.

Digerlerine olan giivensizlik 6zelligi kapsaminda olaya baktigimizda ise, Erdogan’in bu olay
dahilinde digerlerine olan giivensizlik 6zelliginin yiliksek oldugu degerlendirilmektedir. Genel
olarak olaya bakildiginda Erdogan’in Rus tarafina asla giivenmedigi Tiirkiye’nin kendi radar
goriintiilerini paylasmasindan dolay1 anlagilmistir. Rusya’nin yaptirimlar uygulamasi, Erdogan’in

Rusya’ya olan giivenini daha ¢ok yitirmesine neden olmustur denilebilir.

Rus Ugagi Disiiriilmesi olayr baglaminda Erdogan’in 06zelliklerinin derecesi, liderlik
oOzellikleri analizi ¢ercevesinde yukarida degerlendirildigi gibidir. Erdogan’in olaylar1 kontrol etme
yetenegine inang ve giic gereksinimi ozellikleri yiiksek olarak degerlendirildiginden, kisitlamalara
karsi meydan okudugu sonucu ortaya g¢ikmaktadir. Hem dolayli hem de dogrudan etki de
basarilidir. Ne istedigini biliyordur ve ona gore aksiyonlarda bulunmustur. Kendine giiven ve
kavramsal karmagiklik oOzellikleri yiiksek olarak degerlendirildiginden, bilgiye karsi agik bir
durumda oldugu sonucu vardir. Gorev odaklilik 6zelligi yiiksek olarak degerlendirildiginden,
problemler tarafindan yonlendirildigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Grup i¢i 6n yargi ve digerlerine
olan giivensizlik ozellikleri yiiksek olarak degerlendirildiginden, olasi tehditleri ve sorunlari

ortadan kaldirmaya yonelik bir davranig igerisinde bulundugu ortaya konulmaktadir.

Bu boliimde Erdogan’in karsilagsmig oldugu 1 Mart 2003 Tezkere, Mavi Marmara ve Rus
Ucagi Diisiiriilmesi olaylar1 irdelenerek, Hermann’in liderlik 6zellikleri analizi yaklagiminda ortaya
koydugu ozelliklere gore degerlendirilmesi yapilmistir. Erdogan’in ozellikleri, 1 Mart 2003
Tezkere olayindaki digerlerine olan giivensizlik 6zelliginin diisiik olarak degerlendirilmesi
haricinde, her bir olayda yiiksek olarak degerlendirilmistir. Erdogan’in karsilasmis oldugu olaylara
kars1 kararli durusu ve olaylar kendi istegi dogrultusunda yonlendirmeye c¢aligmasi onun olaylar
kontrol etme yetenegine inancinin ve gii¢ gereksiniminin yiiksek oldugunu gostermektedir. Biitiin
olaylarda, olayin diger tarafinda yer alan kim olursa olsun, yasanan olayda kendisinin hakl
oldugunu anlatmaya c¢aligmasi kendine giiveninin yiiksek bir dereceye sahip oldugunu
gostermektedir. Yasanan olaylarda ¢evresindeki biirokratlarini ve olayla ilgili olmayan diger devlet
ve kuruluslan da olayin igerisine dahil etmesi, kavramsal karmasiklik 6zelliginin yiiksek olduguna

bir kanit olugturmaktadir.

Karsilastigi biitlin  olaylarda yasanan olaylar1 tatbik etmis, Tiirkiye’nin ¢ikarlar

dogrultusunda bir ¢6ziime ulagsmak i¢in politikalar takip etmistir. Bu Erdogan’in gorev odakli bir
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lider oldugunu gostermektedir. Bu ylizden gorev odakliligi her bir olay icin yiiksek olarak
degerlendirilmistir. Yagsanan olaylar1 Tiirkiye’nin ulusal egemenligine kars1 atilmig adimlar olarak
gormiistiir. Bu yiizden kendi grubu olan Tiirkiye’yi korumak icin ¢aba sarf etmistir. Tiirkiye nin
haklarmi her durumda savunmustur. Bu yiizden onun grup ig¢i 6n yargisinin yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmaktadir. Digerlerine olan giivensizlik 6zelliginin 1 Mart 2003 Tezkeresi olayimnda
diisiik, Mavi Marmara ve Rus Ucgagi Diisiiriilmesi olaylarinda yiiksek olarak degerlendirilmesi,

onun genel anlamda olaylarda karsisinda bulunanlara bir giiveninin olmadigini géstermektedir.
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SONUC

Birey, insanlik tarihi boyunca devletlerin kurulmasinda énemli bir etken olmustur. Ciinkii
bireyler yani insanlar, devlet ve uluslararasi sistemlerin/kurumlarin ortaya cikmasina 6n ayak
olusturmuslardir. Burada birey ve insandan kasit olarak belirtilen sey ise lider figiiriidiir. Ancak
uluslararasi iligkiler literatiiriinde bireyin bu etkisi cogu zaman goz ard1 edilmistir. Bireyin etkin bir
aktdr oldugu vurgusu yerine daha c¢ok devletin ve uluslararasi sistemlerin/kurumlarin etkin
olduguna yonelik teorik caligmalar yapilmistir. Ancak bu bireye yonelik calismalarin yapilmadigi
anlamma gelmemektedir. Ozellikle bu ¢alismanin teorik baglamim olusturan liderlik 6zellikleri
analizini ortaya atmis olan Margaret G. Hermann’in yapmis oldugu calismalar, liderin énemli bir

figlir oldugunu goézler 6niine sermektedir.

Uluslararasi iligkiler literatiiriinde bireye 6nem veren ¢alismalar yer alsa da bu ¢alismalar hep
devlet ve uluslararasi sistem bazinda yapilan ¢aligmalarin arkasinda kalmiglardir. Bu yiizden bu
calismada siyaset sahnesinde 6nem arz eden liderler incelenmis ve onlarin sahip olduklar1 etkiler
anlatilmaya calisilmistir. Bu sekilde birey bazli olan literatiire katki saglanmigtir. Calismada islenen
liderlerden Vladimir Putin’e bakilacak olursa, goreve geldikten sonra Rusya’nin SSCB zamani
sahip oldugu giicli ve sohreti tekrar geri kazanmaya calistig1 goriilmektedir. Bunu yapmak i¢in
halki kiiltiirel olarak desteklemis ve 6zellikle Cecen isyancilara karsi olan miicadelenin kesin bir
zaferle tamamlanmasi gerektigini diisinmiistiir. Béylece Rus halki hem kiiltiirel olarak koklerinden
kopmayacak hem de giiglii bir askeri gii¢ oldugunu gérmiis olacaktir. Putin, eski Sovyet iilkelerini
tek bir cat1 altinda toplamak amaciyla onlar1 kendi niifuzu altina alarak, Rusya’nin Bati’ya olan
ekonomik bagimliligin1 azaltmaya ¢alismistir. 2003 Irak Savasi’na karsi Almanya ve Fransa gibi
iilkeler ile goriiserek, Rusya’nin olaylarda belirleyici bir konumda oldugunu diinyaya gdstermeye

calismistir.

Donald Trump agisindan bakilacak olursa, goreve gelmeden once ortaya koymus oldugu
secim vaatlerinin yerine getirilmesi konusunda etkili oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Trump, ortaya
koydugu Once Amerika vizyonuyla ABD’nin hem giivenlik hem de ekonomik anlamda
kazanimlara sahip olmasina etki etmistir. Giivenlik anlaminda NATO’nun terére kars: yiiriittigii
savasta yetersiz kaldig1 diisiincesinden o6tiiri Trump, ekonomik anlamda NATO’yu tehdit etmis ve
diger NATO iiye iilkelerinin de yeterli 6demeleri yapmasina zemin hazirlamistir. Yine ABD
ordusunun ISID’e karst daha kararli bir miicadele vermesi gerektigini sdyleyerek terdre karst
savagin devamini saglamistir. Ekonomik anlamdan bakildiginda NAFTA ve TPP gibi
anlagsmalardan ABD’nin geri ¢ekilmesini saglamistir. NAFTA’y1 se¢im zamaninda elestirerek,

revize edilmesi gerektigi yoniindeki goriisiinii sikca belirtmistir. Baskan olduktan sonra



NAFTA’nin yerine USMCA kurularak ABD’nin sahip oldugu ekonomik gelirin artmasini
saglamistir. Yine Trump se¢cim zamanmi Meksika smirina bir duvar yaptiracagini ve parasini
Meksika’nin 6deyecegini soylemistir. Trump bu vaadini de yerine getirmis, duvarin cogunlugunun
tamamlandigin1  agiklamistir. Ayrica USMCA araciligiyla Meksika’nin parayr o6dedigini de

sOylemistir.

Recep Tayyip Erdogan agisindan bakilacak olursa 6zellikle ABD’nin kargt ¢iktigi S-400 ve
Zeytin Dali Harekat1 gibi durumlarda ABD’nin istekleri dogrultusunda hareket etmemis ve kendi
istedigi yonde kararlar almigtir. S-400 hava savunma sisteminin Rusya’dan satin alinmasindan
sonra Tiirkiye’nin NATO miittefigi olan ABD, Rus yapimi bir silahin NATO’nun sistemine entegre
olamayacagini sdylemistir. Bu yiizden Tiirkiye’nin bu silaht almamasii istemistir. Tirkiye ise
ihtiyaclar1 dogrultusunda bu silah1 envanterine eklemistir. ABD ise Tiirkiye’yi F-35 savas ucgagi
projesinden ¢ikarmigtir. Ancak Tiirkiye S-400 alimindan vazgecmemistir. Ayni sekilde Zeytin Dali
Harekatina da karsi olan ABD’nin istekleri gbz oniinde bulundurulmamis ve Suriye’nin Afrin
kentine yonelik olan harekat yapilmistir. 2019°’un son aylarinda ise Libya ile yapilan deniz
sinirlarini belirleyen anlagma da Tiirkiye’nin bazi Avrupali devletlerin Tiirkiye’yi Akdeniz’de

kiigiik bir alana hapsetme planlarin1 bozmustur.

Bu galisma liderlerin diinya siyasetinde etkin birer aktor oldugunu savunmaktadir ve bu
verilen ornekler 1s18inda her bir liderin istediklerini yapma konusunda etkilerinin ve dnemlerinin
yiiksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica calismada irdelenen olaylar 1s1ginda liderlerin
ozelliklerinin degerlendirilmesiyle de olay anlarinda bu o6zelliklerin nasil sekillenecegi ortaya
cikarilmaya c¢aligilmigtir. Liderlerin &zelliklerin degerlendirilmesi ise Margaret G. Hermann’in

ortaya attig1 liderlik ozellikleri analizi yaklagimi ile yapilmistir.

Hermann’in (2003) ortaya atmis oldugu liderlik ozellikleri analizi ¢alismanin teorik
baglamini olusturmustur. Bu yaklagimda liderlerin sahip olabilecegi bazi 6zellikler belirlenmistir.
Bu o6zelliklerin degerleri liderlerin sarf etmis olduklar1 konusmalar 1s1ginda, profiler plus ismi
verilen bilgisayar programina yiiklenmesi sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Ortaya g¢ikan sonuglar
Hermann’mn c¢alismasinda belirtmis oldugu 122 liderin puanlariin karsilagtirilmasina gore yiiksek
veya diisiik olarak yorumlanmaktadir. Ancak bu ¢alismada, Hermann’in yeterli bir degerlendirilme
yapilmasi ig¢in sart kostugu yiliz veya daha fazla kelimeden olusan elli adet roportaj veya
konusmanin programa eksiksiz olarak yiiklenmesinin ve liderlerin karsilasmis olduklar1 olaya
yonelik bu kadar fazla sayida konusmalarinin olmamas: ihtimaline karsin niteliksel olarak bir
degerlendirme yapilmistir. Bu degerlendirme, liderlerin olaylara karsi sarf etmis olduklar
konugmalarin tespit edilmesiyle, hangi 6zelligin kriterlerini hangi derecede (yiiksek veya diisiik)
karsilamis oldugu cercevesinde gergeklestirilmistir. Ozelliklerin kriterlerine gére konusmalarin
tespit edilemedigi durumlarda ise olaylar yine belirtilen kriterlere goére liderlerin davranislarina

gore degerlendirilmis ve Ozelligin derecesi tespit edilmistir. Her bir olayin sonunda liderlerin
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tarzlarini belirleyen sorular da cevaplanarak bu tarzlar belirlenmeye ¢aligilmis ve degerlendirmeler

bir sonuca baglanmustir.

Calismada Vladimir Putin, Donald Trump ve Recep Tayyip Erdogan’in liderlik 6zellikleri
analizi degerlendirilmeye c¢alisilmigtir. Her lider i¢in bazi olaylar belirlenmis ve liderlerin bu
olaylara yonelik konugmalarinin ve davranislarinin 1g1ginda, Hermann’in belirtmis oldugu kriterlere
gbre analizleri yapilmaya ¢alhisilmustir. Ilk olarak Vladimir Putin’in dzellikleri analiz edilmistir.
Degerlendirilmede Cegenistan, Giiney Osetya ve Kirim’in Ilhaki olaylar1 kullanilmistir. Yapilan

analize gore Putin’in liderlik 6zelliklerinin hangi derecede ortaya ciktigi tablo 5’te dzetlenmistir.

Tablo 5: Vladimir Putin’in Liderlik Ozellikleri Analizi Sonuclar

Ozelliklerin Isimleri Cecenistan Olay1 Giiney Osetya Olay1 Kirim’in flhaki Olay
Olaylar1 Kontrol Etme Yiksek Yiiksek Yiiksek
Yetenegine Inang
Gili¢ Gereksinimi Yiiksek Diistik Yiiksek
Kendine Giiven Yiksek Yiiksek Yiiksek
Kavramsal Karmasiklik Ne Yiiksek Ne Diisiik Yiiksek Diistik
Gorev Odaklilik Yiiksek Yiksek Yiiksek
Grup I¢i On Yarg Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Digerlerine Olan Yiksek Yiiksek Yiiksek
Giivensizlik

Tablodan goriildiigii tizere Putin’in her bir olaya karsi sarf etmis oldugu konusmalar1 ve
davraniglart {lizerinden yapilan degerlendirmede, her olay icin 6zelliklerinin derecesinin genel
olarak yiiksek olarak degerlendirildigi ortaya ¢ikmaktadir. Sadece Cegenistan ve Kirim’in flhaki
olaylarinda kavramsal karmagiklik 6zelligi ve Giiney Osetya olayinda giic gereksinimi 6zelligi
diisiik olarak degerlendirilmistir. Ancak Putin, karsilasmis oldugu olaylara kars1 yiiksek seviyede
bir durus sergilemistir. Putin’in dzelliklerinin degerlendirmeleri gdz 6niine alindiginda, liderlik
tarz1 da ortaya ¢ikmaktadir. Putin’in kisitlamalara meydan okuyan bir lider oldugu sdylenebilirken,
bilgiye kars1 acik m1 yoksa kapali m1 oldugu (Cecenistan olayinda bilgiye aciklik durumu tahmin
edilemezken, Giiney Osetya olayinda bilgiye karsi agik, Kirim’in ilhaki olayinda bilgiye karsi
kapalidir) kesin olarak tahmin edilememektedir. Putin, tehdit ve sorunlart ortadan kaldirmaya
yonelik davranislar icerisinde bulunurken, problemler tarafindan yonlendirilen bir lider oldugu da

savunulabilmektedir.
Ikinci olarak Donald Trump’m &zellikleri analiz edilmistir. Degerlendirmede Kuzey Kore

Fiize, Iran Niikleer Anlasma ve Cin Ticaret Savasi olaylar1 kullamlmstir. Yapilan analize gore

Trump’m liderlik 6zelliklerinin hangi derecede ortaya ¢iktig1 asagidaki tablo 6’da 6zetlenmistir.
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Tablo 6: Donald Trump’in Liderlik Ozellikleri Analizi Sonuclari

Ozelliklerin isimleri Kuzey Kore Fiize Olay1 | Iran Niikleer Anlasma Cin Ticaret Savas1
Olay1 Olay1
Olaylar1 Kontrol Etme Yiiksek Yiksek Yiiksek
Yetenegine inang
Gii¢ Gereksinimi Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Kendine Giiven Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Kavramsal Karmasiklik Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Gorev Odaklilik Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Grup I¢i On Yargi Yiiksek Yiksek Yiiksek
Digerlerine Olan Yiiksek Yiksek Yiiksek
Giivensizlik

Tablodan goriildiigii tizere Trump’in her bir olaya karsi sarf etmis oldugu konusmalar1 ve
davraniglar1 iizerinden yapilan degerlendirmede, her olay igin 6zelliklerinin derecesinin hepsinin
yiiksek olarak degerlendirildigi ortaya ¢ikmaktadir. Trump analizde kullanilan tiim olaylara karsi
yiiksek seviyede tepki icerisinde yer almistir. Trump’in 6zelliklerinin degerlendirmeleri goz 6niine
almdiginda, Trump’in sahip oldugu liderlik tarzinin kisitlamalara meydan okuyan, bilgiye acik,
olas1 tehdit ve sorunlar1 ortadan kaldirmaya yonelik davranig sergileyen ve problemler tarafindan

yonlendirilen bir tarza sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Ugilincii  ve son olarak Recep Tayyip FErdogan’m &zellikleri analiz edilmistir.
Degerlendirmede 1 Mart 2003 Tezkere, Mavi Marmara ve Rus Ucagi Diisiiriilmesi olaylar
kullanilmigtir. Yapilan analize gére Erdogan’in liderlik 6zelliklerinin hangi derecede ortaya ¢iktig

tablo 7’de 6zetlenmistir.

Tablo 7: Recep Tayyip Erdogan’in Liderlik Ozellikleri Analizi Sonuclari

Ozelliklerin isimleri 1 Mart 2003 Tezkeresi | Mavi Marmara Olay1 | Rus Ugag Diisiiriilmesi
Olay1 Olayr
Olaylar1 Kontrol Etme Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Yetenegine Inang
Gii¢ Gereksinimi Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Kendine Giiven Yiksek Yiksek Yiiksek
Kavramsal Karmasiklik Yiksek Yiksek Yiiksek
Gorev Odaklilik Yiksek Yiksek Yiiksek
Grup I¢ci On Yargi Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Digerlerine Olan Diisiik Yiksek Yiiksek
Giivensizlik
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Tablodan goriildiigii tizere Erdogan’in her bir olaya karsi sarf etmis oldugu konusmalar1 ve
davraniglart {izerinden yapilan degerlendirmede, her olay icin 6zelliklerinin derecesinin genel
anlamda ytiksek olarak degerlendirildigi ortaya ¢ikmaktadir. Sadece 1 Mart 2003 Tezkere olayinda
digerlerine olan giivensizlik o6zelligi disiik olarak degerlendirilmistir. Ancak Erdogan’in
kargilasmis oldugu olaylara yiiksek seviyede bir durus sergiledigi ortadadir. Erdogan’in
Ozelliklerinin degerlendirilmesi goz Oniine alindiginda, liderlik tarzinin kisitlamalara meydan
okuyan, bilgiye acik, genel olarak tehdit ve sorunlari ortadan kaldirmaya yonelik davranis
icerisinde (1 Mart 2003 Tezkeresi olayinda tehditle basa ¢ikmaya ve sorunlari ¢6zmeye yonelik
olarak degerlendirilmistir) ve problemler tarafindan yonlendirilen bir lider oldugu ortaya
cikmaktadir.

Calismada ele alinan liderlerin hepsi olaylara kars1 yiiksek seviyede bir durus sergilemistir.
Hepsi kendi iilkeleri i¢in en iyi sonuglari elde etmeye c¢alismiglar ve bu yonde politikalar takip
etmisglerdir. Her bir olay i¢inde ortaya ¢ikmis olan anlagmazliklarin ¢6ziimii konusunda her bir lider
miicadelesini sonuna kadar siirdiirmiigtiir. Hermann’in liderlik 6zellikleri analizi yaklagiminda
yapilan degerlendirmeler 1s1ginda her bir liderin 6zellikleri cogunlukla yiiksek olarak
degerlendirilmistir. Bu da liderlerin karsilasmis olduklari olaylara yiiksek derecede bir tepki

igerisinde bulunduklarina kanit olusturmaktadir.

117



YARARLANILAN KAYNAKLAR

Abdullayev, Natig ve Elma, Fikret (2009), “Sovyetler Birligi’'nde Reform Siirecinin Baglangici ve
Gorbagov Donemi”, Journal of Qafgaz University, (26), 71-87.

Akbas, Zafer vd., (2019), “Ikinci Yiizyilinda Isbirligi ve Catisma SarmalindaTiirk- Amerikan
Mliskileri”, Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi, 13(19), 2228-2258.

Aksu, Fuat (2017), Tiirk Dis Politikasinda Karar Alma ve Kriz Yonetimi Siire¢ Analizi, Kriz

Incelemeleri Serisi-1, Dis Politika ve Kriz Incelemeleri Yayinlari, Istanbul.

Akyesilmen, Nezir (2013), “Catisma Yonetimi: Kavramsal ve Kuramsal Bir Analiz”, Nezir
Akyesilmen (Ed.), Barisi Konusmak, icinde (18-44), ODTU Yayinevi, Ankara.

Ar1, Onder ve Kiran, Abdullah (2011), “Uluslararas: iliskilerde Sosyal insacihk”, EKEV Akademi
Dergisi, (46), 49-64.

Axt, Heinz J. vd. (2006), “Conflict: A Literature Review”, Essen Institute for Political Science, 1-
25.

Aydin, Mustafa (2004), “Uluslararas: Iliskilerin “Gergekgi” Teorisi: Kokeni, Kapsami, Kritigi”,
Uluslararas: iliskiler, 1(1), 33-60.

Baba, Giirol ve Karagiil, Soner (2012), “Tiirk D1s Politikasinda Cok Tarafliliga Gegis Cabalari:
1965 Cok Uluslu Giig Projesi ve 1 Mart 2003 Tezkeresi”, LAU Sosyal Bilimler Dergisi,
3(1), 18-42.

Baev, Pavel K. (2004), “Putin’s War in Chechnya: Who steers the course?”, International Peace
Research Institute, Ponars Policy Memo 345.

“Bakanlar reddedilirse ne olacagini anlatt1” (27.02.2003), Sabah Gazetesi, 19.

Baker, Gerard vd. (2017), “Trump Says He Ordered China Better Trade Terms in Exchange for
Help on North Korea”, https://www.wsj.com/articles/trump-says-he-offered-china-better-
trade-terms-in-exchange-for-help-on-north-korea-1492027556 (03.01.2020).

Balci, Ali ve Yesiltag, Murat (2006), “Turkey's New Middle East Policy: The Case of the Meeting
of the Foreign Ministers of Iraq's Neighboring Countries”,Journal of South Asian and
Middle Eastern Studies, 29(4), 18-37.

Bayoumi, Moustafa (2010), “Introduction”, Midnight on the Mavi Marmara: The Attack on the
Gaza Freedom Flotilla and Hot It Changed the Course of the Israel/Palestine Conflict,


https://www.wsj.com/articles/trump-says-he-offered-china-better-trade-terms-in-exchange-for-help-on-north-korea-1492027556
https://www.wsj.com/articles/trump-says-he-offered-china-better-trade-terms-in-exchange-for-help-on-north-korea-1492027556

(Ed. Moustafa Bayoumi), OR Books, 1-34.

Beauchamp, Zack (2016), “The Donald Trump dove myth: why he’s actually a bigger hawk than
Hillary Clinton”, https://www.vox.com/world/2016/5/27/11608580/donald-trump-foreign-
policy-war-irag-hillary-clinton (06.05.2020).

Bendix, Aria (2017), “U.S. Sanctions Chinese Entities With Financial Ties to North Korea”,
https://www.theatlantic.com/news/archive/2017/06/us-sanctions-chinese-entities-over-ties-to-
north-korea/532317/ (03.01.2020).

Bila, Fikret (12.09.2006), “1 Mart Dersleri”, Milliyet Gazetesi, 14.

Borger, Julian (2017a), “Iran is adhering to nuclear deal limits, UN says, despite Donald Trump
claim”, https://www.theguardian.com/world/2017/aug/31/iran-nuclear-deal-trump-un
(21.01.2020).

(2017b), “White House ‘pressuring’ intelligence officials to find Iran in violation of
nuclear deal”, https://www.theguardian.com/world/2017/aug/28/iran-nuclear-deal-violations-
white-house-search-intelligence (21.01.2020).

Boliikbasi, Deniz (2008), 1 Mart Vakasi: Irak Tezkeresi ve Sonrasi, Dogan Kitap, Istanbul.

Breuning, Marijke (2007), Foreign Policy Analysis: A Comparative Introduction, Palgrave,
Macmillan, New York, 1-21.

Brzezinski, Zbigniew (1997), The Grand ChessboardAmerican Primacy And Its Geostrategic
Imperatives, Basic Books, New York.

Biiyiiktanir, Derya (2015), “Toplumsal Insaci Yaklasim ve Avrupa Biitiinlesmesinin
Aciklanmasina Katkilar1”, Ankara Avrupa Calismalar: Dergisi, 17(2), 1-24.

Byman, Daniel L. ve Pollack, Kenneth M. (2001), “Let Us Now Praise Great Men: Bringing the
Statesmen Back In”, International Security, 25(4), 107-146.

Calamur, Krishnadev (2017), “Tillerson Acknowledges ‘Differences’ with Trump on Iran Deal”,
https://www.theatlantic.com/news/archive/2017/08/tillerson-iran-jcpoa/535602/ (14.01.2020).

Cavarley, Jonathan D. (2010), “Power and Democratic Weakness: Neoconservatism and
Neoclassical Realism”, Journal of International Studies, 38(3), 593-614.

Chamberlain, Samuel (2017), “Tillerson says Iran nuclear deal ‘really has to be revisited’”,
https://www.foxnews.com/politics/tillerson-says-iran-nuclear-deal-really-has-to-be-revisited
(15.01.2020).

Chandran, Nyshka ve Rosenfeld, Everett (2018), “China announces it’s imposing new tariffs on
128 US products”, https://www.cnbc.com/2018/04/01/china-announces-new-tariffs-on-us-
meat-and-fruit-amid-trade-war-fears.html (29.01.2020).

119


https://www.vox.com/world/2016/5/27/11608580/donald-trump-foreign-policy-war-iraq-hillary-clinton
https://www.vox.com/world/2016/5/27/11608580/donald-trump-foreign-policy-war-iraq-hillary-clinton
https://www.theatlantic.com/news/archive/2017/06/us-sanctions-chinese-entities-over-ties-to-north-korea/532317/
https://www.theatlantic.com/news/archive/2017/06/us-sanctions-chinese-entities-over-ties-to-north-korea/532317/
https://www.theguardian.com/world/2017/aug/31/iran-nuclear-deal-trump-un
https://www.theguardian.com/world/2017/aug/28/iran-nuclear-deal-violations-white-house-search-intelligence
https://www.theguardian.com/world/2017/aug/28/iran-nuclear-deal-violations-white-house-search-intelligence
https://www.theatlantic.com/news/archive/2017/08/tillerson-iran-jcpoa/535602/
https://www.foxnews.com/politics/tillerson-says-iran-nuclear-deal-really-has-to-be-revisited
https://www.cnbc.com/2018/04/01/china-announces-new-tariffs-on-us-meat-and-fruit-amid-trade-war-fears.html
https://www.cnbc.com/2018/04/01/china-announces-new-tariffs-on-us-meat-and-fruit-amid-trade-war-fears.html

Charbonneau, Louis (2015), “Russia asks for U.N. council talks on Turkey action in Syria, Iraq”,
https://www.reuters.com/article/us-mideast-crisis-tur-key-russia/russia-asks-for-u-n-council-
talks-on-turkey-action-in-syria-iraq-idUSKBNOTQ2U820151207 (12.03.2020).

Checkel, Jeffrey T. (2003), “Social Constructivism in Global and European Politics,” ARENA
Working Papers, WP 15/03.

Cheterian, Vicken (2009), “The August 2008 war in Georgia: from ethnic conflict to border wars”,
Central Asian Survey, 28(2), 155-170.

Copsey, Nathaniel (2004), “Election Briefing No: 16 Europe and the Ukrainian Presidential
Election of 2004”, Sussex European Institute, University of Sussex, 1-13.

Cornell, Svante E. vd. (2004), “Regional Security in the South Caucasus: The Role of NATO”,
Central Asia-Caucasus Institute, Washington DC.

Cuddy, Edward (2013), “Vietnam: Mr. Johnson’s War — Or Mr. Eisenhower’s?”, The Review of
Politics, 65(4), 351-374.

Calik, Burcu (2019), “Cumhurbagkan1 Erdogan: S400’{ birakip tamamen Patriot’a yonelmemiz
gibi bir sey olamaz”, https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/cumhurbaskani-erdogan-s400u-
birakip-tamamen-patriota-yonelmemiz-gibi-bir-sey-olamaz/1645473 (09.05.2020).

Davis, Bob ve Wei, Lingling (2018), “U.S. Pressures China With Punitive Trade, Defense
Measures”, https://www.wsj.com/articles/u-s-expected-to-unveil-25-tariffs-on-proposed-200-
billion-in-chinese-imports-1533147299 (31.01.2020).

Denyer, Simon (2017), “China demands U.S. immediately withdraw N. Korea sanctions, warns
they will damage ties”, https://www.washingtonpost.com/world/china-bristles-at-us-imposed-
sanctions-on-north-korea-trade/2017/08/23/32bfba3c-87ba-11e7-9ce7-
9e175d8953fa_story.html (03.01.2020).

Dessler, David (1989), “What's at Stake in the Agent-Structure Debate?”, International
Organization, 43(3), 441-473.

Dikbayir, Mehmet Yasar (2019), “A quick look into Erdogan-Putin diplomacy in 2018,
https://www.trtworld.com/turkey/a-quick-look-into-erdogan-putin-diplomacy-in-2018-23128
(10.08.2020).

Dolgov, Anna (2000), “Putin promises to rebuild Russia”,
https://www.independent.co.uk/news/world/europe/putin-promises-to-rebuild-russia-
276793.html (18.03.2020).

Dyson, Stephen Benedict (2006), “Personality and Foreign Policy: Tony Blair’s Iraq Decisions”,
Foreign Policy Analysis, 2, 289-306.

120


https://www.reuters.com/article/us-mideast-crisis-tur-key-russia/russia-asks-for-u-n-council-talks-on-turkey-action-in-syria-iraq-idUSKBN0TQ2U820151207
https://www.reuters.com/article/us-mideast-crisis-tur-key-russia/russia-asks-for-u-n-council-talks-on-turkey-action-in-syria-iraq-idUSKBN0TQ2U820151207
https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/cumhurbaskani-erdogan-s400u-birakip-tamamen-patriota-yonelmemiz-gibi-bir-sey-olamaz/1645473
https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/cumhurbaskani-erdogan-s400u-birakip-tamamen-patriota-yonelmemiz-gibi-bir-sey-olamaz/1645473
https://www.wsj.com/articles/u-s-expected-to-unveil-25-tariffs-on-proposed-200-billion-in-chinese-imports-1533147299
https://www.wsj.com/articles/u-s-expected-to-unveil-25-tariffs-on-proposed-200-billion-in-chinese-imports-1533147299
https://www.washingtonpost.com/world/china-bristles-at-us-imposed-sanctions-on-north-korea-trade/2017/08/23/32bfba3c-87ba-11e7-9ce7-9e175d8953fa_story.html
https://www.washingtonpost.com/world/china-bristles-at-us-imposed-sanctions-on-north-korea-trade/2017/08/23/32bfba3c-87ba-11e7-9ce7-9e175d8953fa_story.html
https://www.washingtonpost.com/world/china-bristles-at-us-imposed-sanctions-on-north-korea-trade/2017/08/23/32bfba3c-87ba-11e7-9ce7-9e175d8953fa_story.html
https://www.trtworld.com/turkey/a-quick-look-into-erdogan-putin-diplomacy-in-2018-23128
https://www.independent.co.uk/news/world/europe/putin-promises-to-rebuild-russia-276793.html
https://www.independent.co.uk/news/world/europe/putin-promises-to-rebuild-russia-276793.html

Edwards, Kimberly G. (2013), “A Necessary Monster? Vladimir Putin's Political Decisions
Regarding the "Secession” of Chechnya and the Second Chechen War (1999-2009)”,

Yayimlanmamis Doktora Tezi, University of New Orleans.

9999
2

Erdem, Nuri Sefa ve Mangirci, Faruk (2003), “Erdogan: “Her zaman ‘hayir’da hayir yoktur
http://www.gazetevatan.com/erdogan---her-zaman--hayir-da-hayir-yoktur--6038-gundem/
(07.04.2020).

“Erdogan: Biraz fazla demokrat davrandik” (03.03.2003), Sabah Gazetesi, 18.
“Erdogan: Irak’ta seyirci kalamayiz” (05.03.2003), Sabah Gazetesi, 19.

Ersen, Emre (2017), “Evaluating the Fighter Jet Crisis in Turkish-Russian Relations”, Insight
Turkey, 19(4), 85-103.

Ertekin, Siimeyye (2010), “First, They Appeared As Shadows”, Midnight on the Mavi Marmara:
The Attack on the Gaza Freedom Flotilla and Hot It Changed the Course of the
Israel/Palestine Conflict, (Ed. Moustafa Bayoumi), OR Books, 53-57.

Esfandiari, Golnaz (2017), “Iranian President Slams Trump’s UN Speech, Calling It ‘Ignorant,
Absurd, Hateful””, https://www.rferl.org/a/iran-rohani-trump-speech-ignorant-absurd-
hateful/28746986.html (14.01.2020).

Ferik, Muhammer (2015), Recep Tayyip Erdogan’h Yillar, E-Kitap Projesi, Istanbul.

Finnemore, Martha (1996), National Interest in International Society, London: Cornell
University Press.

Fuller, Liz (2006), “Chechnya: Khasavyurt Accord Failed To Preclude A Second War”, Radio
Free Europe.

Gearan, Anne ve Phillip, Abby (2017), “Trump sets new conditions for U.S. to stay in Iran nuclear
deal, tossing issue to Congress”, https://www.washingtonpost.com/politics/trump-to-set-new-
conditions-for-us-to-stay-in-iran-nuclear-deal-tossing-issue-to-
congress/2017/10/13/39ac3894-af82-11e7-9e58-e6288544af98_story.html (21.01.2020).

Gearan, Anne ve Wagner, John (2017), “Trump national security team preaches calm over Iran
deal but warns U.S. might still leave”, https://www.washingtonpost.com/news/post-
politics/wp/2017/10/15/trump-national-security-team-preaches-calm-over-iran-deal-but-
warns-u-s-might-still-leave/ (21.01.2020).

German, Tracey C. (2003), Russia’s Chechen War, New York: RoutledgeCurzon.

Gevorkyan, Nataliya vd. (2000), First Person: An Astonishingly Frank Selfportrait By
Russia's President VIadimir Putin, Public Affairs, New York.

Gilpin, Robert G. (1984), “The Richness of the Tradition of Political Realism”, International
Organization, 38(2), 287-304.

121


http://www.gazetevatan.com/erdogan---her-zaman--hayir-da-hayir-yoktur--6038-gundem/
https://www.rferl.org/a/iran-rohani-trump-speech-ignorant-absurd-hateful/28746986.html
https://www.rferl.org/a/iran-rohani-trump-speech-ignorant-absurd-hateful/28746986.html
https://www.washingtonpost.com/politics/trump-to-set-new-conditions-for-us-to-stay-in-iran-nuclear-deal-tossing-issue-to-congress/2017/10/13/39ac3894-af82-11e7-9e58-e6288544af98_story.html
https://www.washingtonpost.com/politics/trump-to-set-new-conditions-for-us-to-stay-in-iran-nuclear-deal-tossing-issue-to-congress/2017/10/13/39ac3894-af82-11e7-9e58-e6288544af98_story.html
https://www.washingtonpost.com/politics/trump-to-set-new-conditions-for-us-to-stay-in-iran-nuclear-deal-tossing-issue-to-congress/2017/10/13/39ac3894-af82-11e7-9e58-e6288544af98_story.html
https://www.washingtonpost.com/news/post-politics/wp/2017/10/15/trump-national-security-team-preaches-calm-over-iran-deal-but-warns-u-s-might-still-leave/
https://www.washingtonpost.com/news/post-politics/wp/2017/10/15/trump-national-security-team-preaches-calm-over-iran-deal-but-warns-u-s-might-still-leave/
https://www.washingtonpost.com/news/post-politics/wp/2017/10/15/trump-national-security-team-preaches-calm-over-iran-deal-but-warns-u-s-might-still-leave/

Gladstone, Rick (2017), “North Korean Banks and Citizens Added to U.S. Sanctions List”,
https://www.nytimes.com/2017/09/26/world/asia/north-korea-sanctions.html (02.01.2020).

Goldstein, Eric (1996), “The Origins of Summit Diplomacy”, Diplomacy at the Highest Level:
The Evolution of International Summitry i¢inde, Palgrave Macmillan, London, 23-37.

Goodman, Jack ve Luxen, Micah (2019), “Trump’in Meksika duvarinin ne kadar1 insa edildi?”,
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-46804549 (06.05.2020).

Gorchinskaya, Katya ve Marchak, Darina (2013), “Russia gives Ukraine cheap gas, $15 billion in
loans”, https://www.kyivpost.com/article/content/ukraine-politics/russia-gives-ukraine-cheap-
gas-15-billion-in-loans-333852.html?cn-reloaded=1 (04.12.2019).

Gonliibol, Mehmet (1968), “Kamuoyu ve Dis Politika”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, 23(4),
87-110.

Grigas, Agnia (2016), Beyond Crimea The New Russian Empire, Yale University Press, New
Heaven.

Grimmett, Richard F. (2000), “Foreign Policy Roles of the President and Congress”, Foreing
Policy of the United States, (Ed. Ernest Simone), Huntington NY: Nova Science Publishers
4-28.

(2006), “War Powers Resolution: Presidential Compliance”, CRS Issue
Brief for Congress, 1B81050.

Guilfoyle, Douglas (2011), “The Mavi Marmara Incident And Blockade In Armed Conflict”, The
British Yearbook of International Law, 81(1), 171-223.

Giileg, Cansu (2018), “Dis Politika Analizinde Karar Verme Siireci ve Karar Verme Modelleri”,
COMU Uluslararas: Sosyal Bilimler Dergisi, 3(1), 79-102.

Giiney, Aylin (2005), “An Anatomy of the Transformation of the US-Turkish Alliance: From Cold
War to War on Iraq”, Turkish Studies, 6(3), 341-359.

Giirpinar, Bulut (2017), “D1s Politika ve Kamuoyu: Mavi Marmara Krizi”, Uluslararasi Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 10(53), 241-253.

Haas, Marcel (2005), “Putin’s External and Internal Security Policy”, Conflict Studies Research
Center, 5(5), 1-14.

Hacaloglu, Hilmi (2018), “Erdogan Afrin Operasyonu’nun Yapilacagini Ima Etti”,
https://www.amerikaninsesi.com/a/erdogan-afrin-operasyonu-nun-yapilacagini-ima-
etti/4206223.html (09.05.2020).

Haley, Nikki R. (2019), With All Due Respect: Defending America with Grit and Grace, St.
Martin’s Press, New York.

122


https://www.nytimes.com/2017/09/26/world/asia/north-korea-sanctions.html
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-46804549
https://www.kyivpost.com/article/content/ukraine-politics/russia-gives-ukraine-cheap-gas-15-billion-in-loans-333852.html?cn-reloaded=1
https://www.kyivpost.com/article/content/ukraine-politics/russia-gives-ukraine-cheap-gas-15-billion-in-loans-333852.html?cn-reloaded=1
https://www.amerikaninsesi.com/a/erdogan-afrin-operasyonu-nun-yapilacagini-ima-etti/4206223.html
https://www.amerikaninsesi.com/a/erdogan-afrin-operasyonu-nun-yapilacagini-ima-etti/4206223.html

Harding, Luke (2010), “Yanukovych set to become president as observers say Ukraine election was
fair”, https://www.theguardian.com/world/2010/feb/08/viktor-yanukovych-ukraine-president-
election (04.12.2019).

Harris, Gardiner (2017), “Tillerson Toughens Tone on Iran after U.S. Confirms Nuclear Deal
Compliance”, https://www.nytimes.com/2017/04/19/world/middleeast/trump-administration-
grudgingly-confirms-irans-compliance-with-nuclear-deal.html (14.01.2020).

Heidelberg Institute for International Conflict Research, (2010), “Conflict Barometer 2009

Henley vd., (2003), “France, Russia and Germany harden stance”,
https://www.theguardian.com/world/2003/mar/06/russia.iraq (19.03.2020).

Hermann, Margaret G. (1980a), “Assessing the Personalities of Soviet Politburo Members”,
Personality and Social Psychology Bulletin, 6, 332-352.

(1980b), “Explaining Foreign Policy Behavior Using the Personal

Characteristics of Political Leaders”, International Studies Quarterly, 24(1), 7-46.

(2003), “Assessing Leadership Style: Trait Analysis”. (Ed.) J. M. Post.
The Psychological Assessment of Political Leaders: With Profiles of Saddam Hussein
and Bill Clinton, Ann Arbor: University of Michigan Press, 178-212.

Hermann, Margaret G. ve Kegley, Charles W. (1995), “Rethinking Democracy and International
Peace: Perspectives from Political Psychology”, International Studies Quaterly, 39(4), 511-
533.

Heywood, Andrew (2011), Kiiresel Siyaset, 3. Bask1, (Cev. Nasuh Uslu ve Haluk Ozdemir), Adres

Yayinlari

Hudson, Valerie M. (2007), Foreign Policy Analysis: Classic and Contemporary Theory,
Rowman & L.ittlefield Publishers, Lanham.

Hyun, Kim (2017), “Comparing North Korea Policies of The Obama and Trump Administrations”,
Nanzan Review of American Studies, 39, 45-69.

Ibrahim, Sheriff Ghali ve Benjamin, Mike Uwoh, (2019), “US-China Trade War: Making America
Great Again or Symbolic Decline of an Empire”, African Journal of Economics and
Sustainable Development, 2(2), 39-55.

International Crisis Group, (2008), “Russia vs. Georgia: the Fallout”, Europe Report, (195), 22
Agustos.

Ispa-Landa, Simone (2003), “Russian Preferred Self-Image and the Two Chechen Wars”,
Demokratizatsiya, 11(2), 305-319.

“Iste anlasmanin detaylar1” (22.09.2003), Milliyet Gazetesi, 14.

123


https://www.theguardian.com/world/2010/feb/08/viktor-yanukovych-ukraine-president-election
https://www.theguardian.com/world/2010/feb/08/viktor-yanukovych-ukraine-president-election
https://www.nytimes.com/2017/04/19/world/middleeast/trump-administration-grudgingly-confirms-irans-compliance-with-nuclear-deal.html
https://www.nytimes.com/2017/04/19/world/middleeast/trump-administration-grudgingly-confirms-irans-compliance-with-nuclear-deal.html
https://www.theguardian.com/world/2003/mar/06/russia.iraq

[zmir, Bahar (2017), “Iki Miittefik, Bir Kriz: Tiirk-Amerikan Iliskilerinde Jiipiter Fiizeleri Krizi”,
Humanitas, 5(10), 177-192.

Jackson, Robert ve Sorenson, Georg (2013), Introduction to International Relations: Theories
and Approaches, Oxford University Press, 5th Edition.

Kaarbo, Juliet (1997), “Prime Minister Leadership Styles in Foreign Policy Decision-Making: A
Framework for Research”, Political Psychology, 18(3), 553-581.

Kaarbo, Juliet vd., (2002), "The analysis of foreign policy in comparative perspective”, Foreign
Policy in Comparative Perspective, 1-23.

Kaarbo, Juliet ve Hermann, Margaret G. (1998), “Leadership Styles of Prime Ministers: How
Individual Differences Affect the Foreign Policymaking Process”, LeadershipQuarterly, 9,
243-263.

Kanat, Kili¢ Bugra vd. (2018), Trump’in Bir Yil, SETA Yayinlari, Istanbul.

Kapsis, James E. (2006), “The Failure of Us-Turkish Pre-Irag War Negotiations: An Overconfident
United States, Political Mismanagement, and a Conflicted Military”, Middle East Review of
International Affairs, 10(3), 33-45.

Karabeshkin, Leonid A. ve Spechler, Dina R. (2007), “EU and NATO Enlargement: Russia’s
Expectations, Responses and Options for the Future”, European Security, 16(3-4), 307-328.

Karadas, Cemalettin (2013), Deniz Hukukunda Acik Denizlerin Serbestligi Ilkesi: Mavi
Marmara Olayl, USAK Yayinlari, Ankara.

Karakog, Julide (2013), “Konstriiktivizmde Dis Politika ve Etnik Kimlikler”, Dokuz Eyliil
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 28(2), 131-160.

Kesgin, Baris (2011), “Political Leadership and Foreign Policy in Post-Cold War Israel and

Turkey”, Yayimlanmamis Doktora Tezi, University of Kansas, Lawrence, Kansas.

Kisacik, Sina, ve Kaya, Furkan (2016), ‘“Rusya Federasyonu’nun Yakin Cevre Doktrini
Kapsaminda Daglik Karabag ve Ukrayna Politikalarint Anlamak”, VIIL. Uludag
Uluslararasi iliskiler Kongresi: Kiiresel ve Bolgesel Sistemde Devlet ve Devletdisi
Aktorler, DORA Basim Yayin Dagitim, 45-84.

Kimmage, Daniel (2004), “Interview: The U.S. Military Presence In Central Asia”,
https://www.rferl.org/a/1052919.html (19.03.2020).

King, Charles (2008), “The Five-Day War: Managing Moscow After the Georgia Crisis”, Foreign
Affairs, 87(6), 2-11.

Kiraz, Sami (2018), “Dis Politika Analizi Modeli Olarak Neoklasik Realizm: ikinci Diinya Savas1
Sirasindaki Tiirk Dis Politikasimin Analizi”, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 20(2), 417-440.

124


https://www.rferl.org/a/1052919.html

Kolasi, Kleves (2013), “Soguk Savasin Bariscil Olarak Sona Ermesi ve Uluslararas: Iliskiler
Teorileri”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, 68(2), 149-179.

Kosar, Kevin R. (2014), “Regular Vetoes and Pocket Vetoes: An Overview”, Congressional
Research Service, 1-6.

Kowert, P. A. (2001) “Toward a Constructivist Theory of Foreign Policy”, Foreign Policy in a
Constructed World, (Ed. V. Kubalkova), M. E. Sharpe, New York, 266-287.

Kramer, Andrew (2006), “Sheel cedes control of Sakhalin-2 to Gazprom”,
https://www.nytimes.com/2006/12/21/business/worldbusiness/21iht-shell.3981718.html
(25.03.2020).

Kratochwil, Friedrich V. (1989), Rules, Norms and Decision, On the Condition of Practical and
Legal Reasoning in International Relations and Domestic Affairs, Cambridge University
Press.

Kubalkova, Vendulka (2001), “A Constructivist Primer”, Foreign Policy in a Constructed
World, (Ed. V. Kubalkova), M. E. Sharpe, New York, 56-77.

Kuzio, Taras (2005), “From Kuchma to Yushchenko Ukraine’s 2004 Presidential Elections and the
Orange Revolution”, Problems of Post-Communism, 52(2), 29-44.

Kiiciik, Mustafa (2009) “Uluslararasi iliskiler Kuraminda ,,Konstriiktivist Déniisii* Anlamak”, Ege
Akademik Bakis, 9(2), 771-795.

Laboot, Elise ve Cohen, Zachary (2017), “Tillerson’s dramatic plan to save Iran deal, keep up
pressure”, https://edition.cnn.com/2017/10/03/politics/trump-tillerson-iran-deal-
plan/index.html (15.01.2020).

Lamothe, Dan ve Birnbaum, Michael (2017), “Defence Secretary Mattis issues new ultimatum to
NATO allies on defense spending”,
https://www.washingtonpost.com/news/checkpoint/wp/2017/02/15/mattis-trumps-defense-
secretary-issues-ultimatum-to-nato-allies-on-defense-spending/ (06.05.2020).

Landler, Mark ve Fandos, Nicholas (2017), “Growing Chorus Confronts Trump Against Leaving
Nuclear Deal”, https://www.nytimes.com/2017/10/11/world/middleeast/trump-iran-nuclear-
deal.html (21.01.2020).

Landler, Mark ve Sanger, David E. (2017), “Trump Disavows Nuclear Deal, but Doesn’t Scrap It”,
https://www.nytimes.com/2017/10/13/us/politics/trump-iran-nuclear-deal.html (21.01.2020).

Lantis, Jeffrev S. (2005), “Strategic Culture: From Clausewitz to Constructivism”, Starategic
Insights, IV(10).

Lieven, Anatol (2006), “The Failure of the Orange Revolution is an Opportunity”,
https://www.ft.com/content/9842d50a-1b39-11db-b164-0000779e2340 (04.12.2019).

125


https://www.nytimes.com/2006/12/21/business/worldbusiness/21iht-shell.3981718.html
https://edition.cnn.com/2017/10/03/politics/trump-tillerson-iran-deal-plan/index.html
https://edition.cnn.com/2017/10/03/politics/trump-tillerson-iran-deal-plan/index.html
https://www.washingtonpost.com/news/checkpoint/wp/2017/02/15/mattis-trumps-defense-secretary-issues-ultimatum-to-nato-allies-on-defense-spending/
https://www.washingtonpost.com/news/checkpoint/wp/2017/02/15/mattis-trumps-defense-secretary-issues-ultimatum-to-nato-allies-on-defense-spending/
https://www.nytimes.com/2017/10/11/world/middleeast/trump-iran-nuclear-deal.html
https://www.nytimes.com/2017/10/11/world/middleeast/trump-iran-nuclear-deal.html
https://www.nytimes.com/2017/10/13/us/politics/trump-iran-nuclear-deal.html
https://www.ft.com/content/9842d50a-1b39-11db-b164-0000779e2340

Lobell, Steven E. (2009), “Threat Assesment, The State and Foreign Policy: A Neoclassical Realist
Model”, Neoclassical Realism, The State, and Foreign Policy, (Ed. Steven E. Lobell,
Norrin M. Ripsman ve Jeffrey W. Taliaferro), Cambridge University Press, 42-74.

Mahdasian, Sarkin Armen (2002), “State, trait, or design? A critical examination of assumptions

underlying remote assessment”,Yayimlanmamis Doktora Tezi, Washington State University.

Maloney, Suzanne (2017), “Under Trump, U.S. policy on Iran is moving from accommodation to
confrontation”, https://www.brookings.edu/blog/markaz/2017/05/11/under-trump-u-s-policy-
on-iran-is-moving-from-accommodation-to-confrontation/ (14.01.2020).

Mattis, Jim ve Tillerson, Rex (2017), “We are Holding Pyongyang to Account”,
https://www.wsj.com/articles/were-holding-pyongyang-to-account-1502660253
(01.01.2020).

Mcfaul, Michael (2004), “Re-engaging Russia and the Russians New Agenda For American
Foreign Policy”, Center for American Progress.

Mearsheimer, John J. ve Walt, Stephen M. (2007), The Israel Lobby and U.S. Foreign Policy,
Farrar, Straus and Giroux 19 Union Square West, New York 10003, 1st Edition.

Mearsheimer, John J., (2014), “Why the Ukraine Crisis Is the West’s Fault”, Foreign Affairs,
September/October, 1-12.

Melvin, Neil J. (2007), “Building Stability in the North Caucasus: Ways Forward for Russia and
the European Union”, Stockholm International Peace Research Institute, SIPRI Policy
Paper, (16).

Meredith, Sam (2018), “China announces new tariffs on 106 US products, including soy, cars and
chemicals”, https://www.cnbc.com/2018/04/04/china-new-us-tariffs-including-soy-cars-and-
chemicals.html (29.01.2020).

Migdalovitz, Carol (2002), “Iraq: The Turkish Factor”, CRS Report for Congress, RS21336.

(2010), “Israel’s Blockade of Gaza, the Mavi Marmara Incident, and Its
Aftermath”, CRS Report for Congress, R41275.

Miko, Francis (1989), “Congress and the Transformation of Eastern Europe in 1989”, Congress
and Foreign Policy: 1989, U.S. Government Printing Office, 19-37.

Mindock, Clark (2017), “Donald Trump calls Iran a’murderous regime’ in surprisingly hostile UN
speech”, https://www.independent.co.uk/news/world/americas/us-politics/trump-iran-un-
speech-murderous-regime-saudi-arabia-latest-a7955641.html (14.01.2020).

Nalbandov, Robert (2009), “Battle Of Two Logics: Appropriateness and Consequentiality in
Russian Interventions in Georgia”,Caucasian Review of International Affairs, 3(1), 20-36.

126


https://www.brookings.edu/blog/markaz/2017/05/11/under-trump-u-s-policy-on-iran-is-moving-from-accommodation-to-confrontation/
https://www.brookings.edu/blog/markaz/2017/05/11/under-trump-u-s-policy-on-iran-is-moving-from-accommodation-to-confrontation/
https://www.wsj.com/articles/were-holding-pyongyang-to-account-1502660253
https://www.cnbc.com/2018/04/04/china-new-us-tariffs-including-soy-cars-and-chemicals.html
https://www.cnbc.com/2018/04/04/china-new-us-tariffs-including-soy-cars-and-chemicals.html
https://www.independent.co.uk/news/world/americas/us-politics/trump-iran-un-speech-murderous-regime-saudi-arabia-latest-a7955641.html
https://www.independent.co.uk/news/world/americas/us-politics/trump-iran-un-speech-murderous-regime-saudi-arabia-latest-a7955641.html

Neack, Laura (2008), The New Foreign Policy: U.S. and Comparative Foreign Policy in the
21st Century, Rowman & Littlefield Publishers, Maryland.

Nedal, Dani K. ve Nexon, Daniel H. (2017), “Trump Won’t Get The Best Deals”,
https://www.foreignaffairs.com/articles/2017-01-31/trump-wont-get-best-deals (06.05.2020).

Nichols, Michelle (2017), “UN vote Saturday on U.S. bid to slash North Korea exports over missile
tests”,  https://lwww.reuters.com/article/us-northkorea-missiles-un-vote-idUSKBN1AK1WX
(02.01.2020).

Onuf, Nicholas (1998), “Constructivism, A User’s Manual”, International Relations in A
Constructed World, (Ed. V. Kubalkova, N. Onuf ve P.Kowert), M. E. Sharpe, New York,
58-78.

Oran, Baskin (2003), “ABD’nin ve Tiirkiye’nin Irak ve Kiirtleri Politikas1”, Birikim, (14), 10-25.

Ovenden, Kevin (2010), “An Act Of State Terrorism”, Midnight on the Mavi Marmara: The
Attack on the Gaza Freedom Flotilla and Hot It Changed the Course of the
Israel/Palestine Conflict, (Ed. Moustafa Bayoumi), OR Books, 58-66.

Ozalp, Giiven (2019), “Trump baskisi NATO’da yanit buldu”,
https://www.hurriyet.com.tr/dunya/trump-baskisi-natoda-yanit-buldu-41386113
(06.05.2020).

Ozalp, Hiiseyin ve Can, Fatma (10.03.2003), “Ve Erdogan basbakan”, Sabah Gazetesi, 18.

Ozdal, Habibe (2015), “Rus Dis Politikasinda Ukrayna (1991-2014)”, Yayimlanmanmis Doktora

Tezi, Ankara Universitesi.

Ozden Cankara, Pinar ve Cankara, Yavuz (2007), “Vladimir Putin Déneminde Rus Dis
Politikasinda Yapilan Degisiklikler”, SDU Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi,
15, 193-212.

Oztop, Fatma Anil (2015), “Karar Birimi Kuranmi Cercevesinde Tiirk Dis Politikasinin Analizi: 1
Mart 2003 Tezkeresi Ornegi”, Uluslararasi Politik Aragtirmalar Dergisi, 1(2), 33-45.

Paddock, Richard C. (1998), “Chechnya Gears Up to Find Kidnapped Envoy”,
https://www.latimes.com/archives/la-xpm-1998-may-03-mn-45996-story.html (13.11.2019).

Payne, Rodger A. (2017), “Trump and American Foreign Policy; A Threat to Peace and
Prosperity?”, Prepared for the Annual Meeting of the International Studies Association,
Baltimore, MD

Pmnar, Latif (2014), “Gergekgiligin Cikar ve Giivenlik Olgularina Yonelik Varsayimlarn
Cercevesinde 1 Mart Tezkeresi”, Elektronik Siyaset Bilimi Arastirmalar1 Dergisi, 5(2),
42-55.

127


https://www.foreignaffairs.com/articles/2017-01-31/trump-wont-get-best-deals
https://www.reuters.com/article/us-northkorea-missiles-un-vote-idUSKBN1AK1WX
https://www.hurriyet.com.tr/dunya/trump-baskisi-natoda-yanit-buldu-41386113
https://www.latimes.com/archives/la-xpm-1998-may-03-mn-45996-story.html

Preece, Richard M. (1983), “Congress and the Conflict in Lebanon”, Congress and Foreign
Policy: 1983, U.S. Government Printing Office, 11-28.

Ripsman, Norrin M. (2009), “Neoclassical Realism and Domestic Interest Groups”, Neoclassical
Realism, The State, and Foreign Policy, (Ed. Steven E. Lobell, Norrin M. Ripsman ve
Jeffrey W. Taliaferro), Cambridge University Press, 170-193.

Ripsman, Norrin vd. (2009), “Conclusion: The State of Neoclassical Realism”, Neoclassical
Realism, The State, and Foreign Policy, (Ed. Steven E. Lobell, Norrin M. Ripsman ve
Jeffrey W. Taliaferro), Cambridge University Press, 280-299.

Roberts, Joel (2002), “Putin to Bush: Don’t Go It Alone”, https://www.cbhsnews.com/news/putin-
to-bush-dont-go-it-alone/ (18.03.2020).

Robins, Philip (2003), “Confusion at Home, Confusion Abroad: Turkey between Copenhagen and
Iraq”, International Organization, 79(3), 547-566.

Ruggie, John Gerard (1988), “What Makes The World Hang Together? Neo-Utilitarianism and
TheSocial Constructivist Challenge,” International Organization, 52(4): 855-885.

Rohrer, Samuel R. (2014), “What Makes a Prime Minister Great?: A Leadership Trait Analysis of
the effectiveness of British Prime Ministers from 1902 to 2004”, Research and Politics,
October-December, 1-8.

Rose, Gideon (1998), “Neoclassical Realism and Theories of Foreign Policy”, World Politics,
51(1), 144-172.

Roudrik, P. (2008), “Russian Federation: Legal Aspects of War in Georgia”, The Library of
Congress.

S/PRST/2010/9, Statement by the President of Security Council, 01.06.2010.
Sakwa, Richard (2003), Putin: Russia’s Choice, Routledge.

Sandole, Dennis JD. (1998), “A Comprehensive Mapping of Conflict and Conflict Resolution: A
Three Pillar Approach”, Peace and Conflict Studies, 5(2), 1-33.

Sanford, Jonathan E. (1978), “International Economic Assistance”, Congress and Foreign Policy:
1978, U.S. Government Printing Office, 73-100.

Saull, Richard (2012), “American foreign policy during the Cold War”, US Foreign Policy, (Ed.
Michael Cox ve Doug Stokes), Oxford Universty Press, Second Edition, 59-81.

“Savas yetkisi Irak’a giriyoruz” (21.03.2003), Sabah Gazetesi, 1.

Seren, Merve (2019), “S-400 yaptirimlari ve Tiirkiye’nin farkindalig1”,
https://lwww.aa.com.tr/tr/analiz/s-400-yaptirimlari-ve-turkiyenin-farkindaligi/1544011
(09.05.2020).

128


https://www.cbsnews.com/news/putin-to-bush-dont-go-it-alone/
https://www.cbsnews.com/news/putin-to-bush-dont-go-it-alone/
https://www.aa.com.tr/tr/analiz/s-400-yaptirimlari-ve-turkiyenin-farkindaligi/1544011

Sewall, Sarah B. (2002), “Multilateral Peace Operations”, Multilateralism and U.S. Foreign
Policy: Ambivalent Engagement, (Ed. Stewart Patrick ve Shepard Forman), Boulder, Colo:
Lynne Rienner Publishers, 191-224.

Shah, Anup (2004), “Crisis in Chechnya”, http://www.globalissues.org/article/100/crisis-in-
chechnya (12.11.2019).

Siradag, Abdurrahim, (2016), “Explaining The Conflict in Central African Republic: Causes and
Dynamics”, Epiphany: Journal of Transdisciplinary Studies, 9(3), 86-103.

Smith, Steve (2001), “Foreign Policy is What States Make of It: Social Construction and
International Relations Theory”, Foreign Policy in aConstructed World, (Ed. V.
Kubalkova), M. E. Sharpe, New York, 38-56.

Snodgrass, Guy M. (2019), Holding The Line: Inside Trump’s Pentagon with Secretary
Mattis, Sentinel, New York.

Sordia, Giorgi (2009), “Ossetians in Georgia: In the Wake of the 2008 War”, European Centre
for Minoroty Issues, ECMI Working Paper, (45).

Spechler, Dina Rome (2010), “Russian Foreign Policy During the Putin Presidency”, Problems of
Post-Communism, 57(5), 35-50.

Stalenoi, Tonut (2014), “The People’s War and Johan Galtung’s Conflict Models”, The Public
Administration and Social Policies Review, 1(12), 32-44.

Suedfeld, P., ve Rank, A. D. (1976), “Revolutionary Leaders: Long-Term Success as a Function of
Conceptual Complexity”, Journal of Personality and Social Psychology, 34(2), 169-178.

Sumner, Dianne, Leig, (2003), Success of Terrorism in War: The Case of Chechnya, (Ed. Yu.K.
Nikolaev), New York: Nova Science Publishers.

Suny, Ronald, Grigor (1997), The Soviet Experiment: Russia, the USSR and the Successor
States, Oxford University Press, USA.

Swanson, Ana (2018), “White House Unveils Tariffs on 1,330 Chinese Products”,
https://www.nytimes.com/2018/04/03/us/politics/white-house-chinese-imports-tariffs.html

(29.01.2020).

(2018b), “U.S. and China Expand Trade War as Beijing Matches Trump’s
Tariffs”, https://www.nytimes.com/2018/06/15/us/politics/us-china-tariffs-trade.html
(30.01.2020).

Sithmantepe, Aydmn (2013), “Kardak Krizi Siirecinin Kriz Yonetim Prensipleri Agisindan
Incelenmesi”, Giivenlik Stratejileri Dergisi, 17(9), 127-155.

(2019), Tiirk Dis Politikasinda Bir Lider Siileyman Demirel: Dis Politika

Kriz Davramslar1 Uzerine Bir Arastirma, 1. Baski, Cinius Yayinlari, Istanbul.

129


http://www.globalissues.org/article/100/crisis-in-chechnya
http://www.globalissues.org/article/100/crisis-in-chechnya
https://www.nytimes.com/2018/04/03/us/politics/white-house-chinese-imports-tariffs.html
https://www.nytimes.com/2018/06/15/us/politics/us-china-tariffs-trade.html

Taliaferro, Jeffrey W vd. (2009), Neoclassical Realism, The State, and Foreign Policy,
Cambridge University Press, 1-41.

Taylor, Adam (2014), “That time Ukraine tried to join NATO and NATO said no”,
https://www.washingtonpost.com/news/worldviews/wp/2014/09/04/that-time-ukraine-tried-
to-join-nato-and-nato-said-no/?noredirect=on (04.12.2019).

Tayyar, Samil ve Ozalp, Hiiseyin (26.02.2003), “Tezkere yazild1 ama”, Sabah Gazetesi, 19.

Thoburn, Hannah (2015), Rusya Siyasetini Anlama Kilavuzu, Birinci Baski, SETA Yayinlari,

Istanbul.

Thornton, Susan, (2017), Acting Assistant Secretary for East Asian and Pacific Affairs, “North
Korea Policy,” Statement at a Testimony before the House of Foreign Affairs Committee.

Toal, Gerard (2008), “Russia’s Kosovo: A Critical Geopolitics of the August 2008 over South
Ossetia”, Eurasian Geography and Economics, 49(6), 670-705.

Totadze, Anzor (2008), The Ossets in Georgia: Myth and Reality, Universal, Thilisi.

Trump, Donald J. (2016), “Transcript: Donald Trump’s Foreign Policy Speech”,
https://www.nytimes.com/2016/04/28/us/politics/transcript-trump-foreign-policy.html
(06.05.2020).

Tsygankov, Andrei P. (2010), Russia’s Foreign Policy: Change and Continuity in National
Identity, Rowman & Littlefield Publishers, Second Edition.

UN Doc A/HRC/15/21, Human Rights Council, Report of the international fact-finding mission
to investigate violations of international law, including international humanitarian and human
rights law, resulting from the Israeli attacks on the flotilla of ships carrying humanitarian
assistance, 27.09.2010.

Resolution 1441 (2002), Adopted by the Security Council at its 4644th meeting, on 8
November 2002.

S/PV.6325, United Nations Security Council 6325th Meeting, 31.05.2010.

URL, “%95.7 of Crimeans in referandum voted to join Russia — preliminary results” (16.03.2014),
https://www.rt.com/news/crimea-vote-join-russia-210/ (04.12.2019).

, “15. Yilinda 1 Mart Tezkeresi... 1 Mart 2003 Tezkeresi neydi, o tarihte ne olmustu?”
(01.03.2018), https://www.aydinlik.com.tr/15-yilinda-1-mart-tezkeresi-1-mart-2003-
tezkeresi-neydi-o-tarihte-ne-olmustu-tarih-mart-2018-2 (03.04.2020).

, “17. Muhtarlar Toplantisi’nda Yaptiklar Konusma” (23.12.2015),
https://iwww.tccb.gov.tr/konusmalar/353/37419/17-muhtarlar-toplantisinda-yaptiklari-
konusma (16.03.2020).

130


https://www.washingtonpost.com/news/worldviews/wp/2014/09/04/that-time-ukraine-tried-to-join-nato-and-nato-said-no/?noredirect=on
https://www.washingtonpost.com/news/worldviews/wp/2014/09/04/that-time-ukraine-tried-to-join-nato-and-nato-said-no/?noredirect=on
https://www.nytimes.com/2016/04/28/us/politics/transcript-trump-foreign-policy.html
https://www.rt.com/news/crimea-vote-join-russia-210/
https://www.aydinlik.com.tr/15-yilinda-1-mart-tezkeresi-1-mart-2003-tezkeresi-neydi-o-tarihte-ne-olmustu-tarih-mart-2018-2
https://www.aydinlik.com.tr/15-yilinda-1-mart-tezkeresi-1-mart-2003-tezkeresi-neydi-o-tarihte-ne-olmustu-tarih-mart-2018-2
https://www.tccb.gov.tr/konusmalar/353/37419/17-muhtarlar-toplantisinda-yaptiklari-konusma
https://www.tccb.gov.tr/konusmalar/353/37419/17-muhtarlar-toplantisinda-yaptiklari-konusma

,  “31. ISEDAK Agilis Toplantisinda  Yaptiklari  Konugsma”  (25.11.2015),

https://www.tccb.gov.tr/konusmalar/353/36092/31-isedak-acilis-toplantisinda-yaptiklari-
konusma (13.03.2020).

, “ABD Baskan1 Trump iran niikleer anlasmasindan gekildiklerini acikladi” (08.05.2018),
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-44033357 (21.01.2020).

, “ABD, operasyonun basindan bu yana Afrin i¢in ne dedi?” (22.01.2018),
https://www.sozcu.com.tr/2018/dunya/abd-operasyonun-basindan-bu-yana-afrin-icin-ne-
dedi-2184250/ (09.05.2020).

, “Acting President Vladimir Putin sent Christmas greetings to Orthodox Christians in Russia”
(06.01.2020), http://en.kremlin.ru/events/president/news/37403 (18.03.2020).

,  “Address by  President of the Russian  Federation”  (18.03.2014),
http://en.kremlin.ru/events/president/news/20603 (04.12.2019).

, “Amendments to the Decree on measures to ensure national security and protection of
Russian citizens from unlawfull acts and on the application of special economic measures in
relation to  Turkey”  (28.11.2015), http://kremlin.ru/events/president/news/51027

(10.03.2020).

, “Amerika Birlesik Devletleri Anayasas1” (ty.),
https://www.senate.gov/civics/constitution_item/constitution.htm (29.11.2019).

, “Bagbakan Erdogan’dan Israil’e sert mesaj”’ (01.06.2010),
https://www.sabah.com.tr/galeri/turkiye/basbakan_erdogandan_israile_sert_mesaj/16
(06.03.2020).

, “Bagbakan’dan ilk aciklama” (31.05.2010),

https://www.sabah.com.tr/gundem/2010/05/31/basbakandan_ilk_aciklama (05.03.2020).

,  “Baskan  Yardimcisi  Dick  Cheney  Tirkiye’ye  gidiyor”  (07.02.2002),

https://www.amerikaninsesi.com/a/a-17-a-2002-02-07-3-1-87884767/803640.html
(29.03.2020).

,  “Beslan  saldirisinin  yildonimii”  (29.08.2005),  https://www.dw.com/tr/beslan-
sald%C4%B1r%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1n-

y%C4%B11d%C3%B6n%C3%BCm%C3%BC/a-2523954 (14.11.2019).

, “Bes soruda S-400 akim siireci” (06.04.2018), https://www.dw.com/tr/be%C5%9F-soruda-s-
400-al%C4%B1m-s%C3%BCreci/a-43278808 (09.05.2020).

, “Biyografi” (t.y.), https://www.tccb.gov.tr/receptayyiperdogan/biyografi/ (02.12.2019).

, “Central African Bush War” (2004-2009), (t.y.),
https://www.globalsecurity.org/military/world/war/car-2004.htm (04.05.2020).

131


https://www.tccb.gov.tr/konusmalar/353/36092/31-isedak-acilis-toplantisinda-yaptiklari-konusma
https://www.tccb.gov.tr/konusmalar/353/36092/31-isedak-acilis-toplantisinda-yaptiklari-konusma
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-44033357
https://www.sozcu.com.tr/2018/dunya/abd-operasyonun-basindan-bu-yana-afrin-icin-ne-dedi-2184250/
https://www.sozcu.com.tr/2018/dunya/abd-operasyonun-basindan-bu-yana-afrin-icin-ne-dedi-2184250/
http://en.kremlin.ru/events/president/news/37403
http://en.kremlin.ru/events/president/news/20603
http://kremlin.ru/events/president/news/51027
https://www.senate.gov/civics/constitution_item/constitution.htm
https://www.sabah.com.tr/galeri/turkiye/basbakan_erdogandan_israile_sert_mesaj/16
https://www.sabah.com.tr/gundem/2010/05/31/basbakandan_ilk_aciklama
https://www.amerikaninsesi.com/a/a-17-a-2002-02-07-3-1-87884767/803640.html
https://www.dw.com/tr/beslan-sald%C4%B1r%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1n-y%C4%B1ld%C3%B6n%C3%BCm%C3%BC/a-2523954
https://www.dw.com/tr/beslan-sald%C4%B1r%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1n-y%C4%B1ld%C3%B6n%C3%BCm%C3%BC/a-2523954
https://www.dw.com/tr/beslan-sald%C4%B1r%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1n-y%C4%B1ld%C3%B6n%C3%BCm%C3%BC/a-2523954
https://www.dw.com/tr/be%C5%9F-soruda-s-400-al%C4%B1m-s%C3%BCreci/a-43278808
https://www.dw.com/tr/be%C5%9F-soruda-s-400-al%C4%B1m-s%C3%BCreci/a-43278808
https://www.tccb.gov.tr/receptayyiperdogan/biyografi/
https://www.globalsecurity.org/military/world/war/car-2004.htm

, “Chechen Invasion of Dagestan” (t.y.), http://www.allrussias.com/rf/chechnya_11.asp
(13.11.2019).

, “China says willing to pay the price for new North Korea sanctions” (07.08.2017),
https://www.cnbc.com/2017/08/07/china-says-willing-to-pay-the-price-for-new-north-korea-
sanctions.html (03.01.2020).

, “China welcomes U.S. seeking dialogue with North Korea” (03.08.2017),
https://uk.reuters.com/article/uk-northkorea-missiles-china/china-welcomes-u-s-seeking-
dialogue-with-north-korea-idUKKBN1AJ0JS (03.01.2020).

B

, “Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan: Rus ucagi oldugu belli olmus olsaydi...’
(27.11.2015), https://www.hurriyet.com.tr/gundem/cumhurbaskani-recep-tayyip-erdogan-rus-
ucagi-oldugu-belli-olmus-olsaydi-40019383 (16.03.2020).

, “Cumhurbagkan1 Erdogan: CHP’nin adayi beceriksiz ve tutarsiz birisi” (22.06.2019),
https://www.milligazete.com.tr/haber/2665686/cumhurbaskani-erdogan-chpnin-adayi-
beceriksiz-ve-tutarsiz-birisi (30.10.2019).

, “Davutoglu: Gorevimizi yaptik, ozir dilemeyiz” (30.11.2015),

http://www.aljazeera.com.tr/haber/davutoglu-gorevimizi-yaptik-ozur-dilemeyiz (10.03.2020).

,  “Davutoglu: Rus pilotun cenazesini Rusya’ya teslim edecegiz” (29.11.2015),
http://www.aljazeera.com.tr/haber/davutoglu-rus-pilotun-cenazesini-rusyaya-teslim-edecegiz
(10.03.2020).

, “Donald J. Trump Twitter” (23.09.2017),
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/911789314169823232 (06.01.2020).

: “Donald J. Trump Twitter” (11.04.2017),
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/851767718248361986 (06.01.2020).

, “Donald J. Trump Twitter” (02.01.2017),
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/816057920223846400 (06.01.2020).

, “Donald J. Trump Twitter” (11.08.2017),
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/895970429734711298 (06.01.2020).

, “Donald J. Trump Twitter” (03.09.2017),
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/904305644651634688 (06.01.2020).

, “Donald J. Trump Twitter” (04.04.2018),
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/981492087328792577 (03.02.2020).

, “Donald J. Trump Twitter” (02.03.2018),
https:/twitter.com/realdonaldtrump/status/969525362580484098 (03.02.2020).

132


http://www.allrussias.com/rf/chechnya_11.asp
https://www.cnbc.com/2017/08/07/china-says-willing-to-pay-the-price-for-new-north-korea-sanctions.html
https://www.cnbc.com/2017/08/07/china-says-willing-to-pay-the-price-for-new-north-korea-sanctions.html
https://uk.reuters.com/article/uk-northkorea-missiles-china/china-welcomes-u-s-seeking-dialogue-with-north-korea-idUKKBN1AJ0JS
https://uk.reuters.com/article/uk-northkorea-missiles-china/china-welcomes-u-s-seeking-dialogue-with-north-korea-idUKKBN1AJ0JS
https://www.hurriyet.com.tr/gundem/cumhurbaskani-recep-tayyip-erdogan-rus-ucagi-oldugu-belli-olmus-olsaydi-40019383
https://www.hurriyet.com.tr/gundem/cumhurbaskani-recep-tayyip-erdogan-rus-ucagi-oldugu-belli-olmus-olsaydi-40019383
https://www.milligazete.com.tr/haber/2665686/cumhurbaskani-erdogan-chpnin-adayi-beceriksiz-ve-tutarsiz-birisi
https://www.milligazete.com.tr/haber/2665686/cumhurbaskani-erdogan-chpnin-adayi-beceriksiz-ve-tutarsiz-birisi
http://www.aljazeera.com.tr/haber/davutoglu-gorevimizi-yaptik-ozur-dilemeyiz
http://www.aljazeera.com.tr/haber/davutoglu-rus-pilotun-cenazesini-rusyaya-teslim-edecegiz
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/911789314169823232
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/851767718248361986
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/816057920223846400
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/895970429734711298
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/904305644651634688
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/981492087328792577
https://twitter.com/realdonaldtrump/status/969525362580484098

, “Donald J. Trump Twitter” (05.05.2019),
https://twitter.com/realDonaldTrump/status/1125069835044573186 (03.02.2020).

, “Donald J. Trump Twitter” (05.05.2019),
https://twitter.com/realDonaldTrump/status/1125069836088950784 (03.02.2020).

. “Erdogan: “Mavi  Marmara’ya  saldir savag  nedeni”” (11.09.2011),
https://www.cnnturk.com/2011/turkiye/09/11/erdogan.mavi.marmaraya.saldiri.savas.nedeni/6
28927.0/index.html (02.03.2020).

, “Erdogan: ABD sinirimizda teror ordusu kuruyor” (15.01.2018),
https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-42692309 (30.10.2019).

,  “Erdogan: Rus wugagt oldugunu bilseydik farkli davramrdik” (26.11.2015),
https://www.bbc.com/turkce/haberler/2015/11/151126 erdogan_rusya_suriye (10.03.2020).

, “Erdogan: Savas icin tim tedbirleri aldik” (23.03.2003),
https://www.hurriyet.com.tr/gundem/erdogan-savas-icin-tum-tedbirleri-aldik-38533628
(16.03.2020).

, “Erdogan: Ugagin diisiiriilmesi kesinlikle Rusya’y1 hedef alan bir olay degil” (26.11.2015),
https://www.haberler.com/erdogan-ucagin-dusurulmesi-kesinlikle-rusya-yi-7913220-haberi/
(16.03.2020).

, “Erdogan: Trump ‘YPG’ye silah sevkiyatinin devam ettiginden haberim yok’ dedi”
(02.02.2018), https://tr.sputniknews.com/turkiye/201802021032074122-erdogan-trump-ypg-
silah-yardimi/ (10.08.2020).

__, “Executive Order on measures to ensure Russia’s national security and protection of Russian
citizens against criminal and other illegal acts and on the application of special economic
measures against Turkey” (28.11.2015), http://en.kremlin.ru/events/president/news/50805
(10.03.2020).

,  “Full  text: Donald Trump announces a presidential bid” (16.06.2015),
https://www.washingtonpost.com/news/post-politics/wp/2015/06/16/full-text-donald-trump-
announces-a-presidential-bid/ (03.02.2020).

, “Georgia decided to restore constitutional order in S.Ossetia” (08.08.2008),
https://old.civil.ge/eng/article.php?id=18941&amp;search= (20.11.2019).

,  “Gircistan Giliney Osetya’yl, Rusya Giircistan’t  bombaliyor”  (08.08.2008),
https://www.dw.com/tr/g%C3%BCrcistan-g%C3%BCney-osetyay%C4%B1-rusya-
0%C3%BCrcistan%C4%B1-bombal%C4%B1lyor/a-3546813 (20.11.2019).

, “How to EU Lost Ukraine” (25.11.2013), https://www.spiegel.de/international/europe/how-
the-eu-lost-to-russia-in-negotiations-over-ukraine-trade-deal-a-935476.html (04.12.2019).

133


https://twitter.com/realDonaldTrump/status/1125069835044573186
https://twitter.com/realDonaldTrump/status/1125069836088950784
https://www.cnnturk.com/2011/turkiye/09/11/erdogan.mavi.marmaraya.saldiri.savas.nedeni/628927.0/index.html
https://www.cnnturk.com/2011/turkiye/09/11/erdogan.mavi.marmaraya.saldiri.savas.nedeni/628927.0/index.html
https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-42692309
https://www.bbc.com/turkce/haberler/2015/11/151126_erdogan_rusya_suriye
https://www.hurriyet.com.tr/gundem/erdogan-savas-icin-tum-tedbirleri-aldik-38533628
https://www.haberler.com/erdogan-ucagin-dusurulmesi-kesinlikle-rusya-yi-7913220-haberi/
https://tr.sputniknews.com/turkiye/201802021032074122-erdogan-trump-ypg-silah-yardimi/
https://tr.sputniknews.com/turkiye/201802021032074122-erdogan-trump-ypg-silah-yardimi/
http://en.kremlin.ru/events/president/news/50805
https://www.washingtonpost.com/news/post-politics/wp/2015/06/16/full-text-donald-trump-announces-a-presidential-bid/
https://www.washingtonpost.com/news/post-politics/wp/2015/06/16/full-text-donald-trump-announces-a-presidential-bid/
https://old.civil.ge/eng/article.php?id=18941&amp;search=
https://www.dw.com/tr/g%C3%BCrcistan-g%C3%BCney-osetyay%C4%B1-rusya-g%C3%BCrcistan%C4%B1-bombal%C4%B1yor/a-3546813
https://www.dw.com/tr/g%C3%BCrcistan-g%C3%BCney-osetyay%C4%B1-rusya-g%C3%BCrcistan%C4%B1-bombal%C4%B1yor/a-3546813
https://www.spiegel.de/international/europe/how-the-eu-lost-to-russia-in-negotiations-over-ukraine-trade-deal-a-935476.html
https://www.spiegel.de/international/europe/how-the-eu-lost-to-russia-in-negotiations-over-ukraine-trade-deal-a-935476.html

, “In U.S., Pres. Moon stresses North Korea policy based on “four nos”” (03.07.2017),
http://english.hani.co.kr/arti/english_edition/e_international/801214.html (03.01.2020).

, “Iste diinyanin konustugu harita (Libya ile imzalanan anlasma)” (06.12.2019),
https://www.ntv.com.tr/dunya/iste-dunyanin-konustugu-harita-libya-ile-imzalanan-
anlasma,wckK89TAaUgbfoGMCskGcg (10.05.2020).

,  “Kuzey Kore’nin niikleer denemesi depreme sebep oldu” (03.09.2017),
https://tr.euronews.com/2017/09/03/kuzey-korein-nukleer-denemesi-depreme-sebep-oldu
(01.01.2020).

, “Longman Dictionary of Contemporary English” (ty.),
https://www.ldoceonline.com/dictionary/conflict (26.11.2019).

, “Meeting with Abdullah I of Jordan” (24.11.2015),
http://kremlin.ru/events/president/news/50775 (10.03.2020).

, “Most of S.Ossetia under Thilisi’s control” (08.08.2008),
https://old.civil.ge/eng/article.php?id=18955 (20.11.2019).

, “Nord-Ost, a year on” (23.10.2002), https://www.gazeta.ru/2003/10/23/NordOstayear.shtml
(14.11.2019).

, “Operasyon bitti, ancak bilan¢o agir” (12.08.2008), https://www.dw.com/tr/operasyon-bitti-
ancak-bilan%C3%A70-a%C4%9F%C4%B1r/a-3558781 (20.11.2019).

. “Ogretmenler  Giinii  Resepsiyonunda  Yaptiklan ~ Konusma”  (24.11.2015),
https://www.tcch.gov.tr/konusmalar/353/36093/ogretmenler-gunu-resepsiyonunda-yaptiklari-
konusma (13.03.2020).

, “President Donald J. Trump Increases Pressure to Cut off Funding for North Korea”
(21.09.2017), https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/fact-sheet-president-donald-
j-trump-increases-pressure-cut-off-funding-north-korea/ (02.01.2020).

, “President Donald J. Trump is Confronting China’s Unfair Trade Policies” (29.05.2018),
https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/president-donald-j-trump-confronting-
chinas-unfair-trade-policies/ (31.01.2020).

, “President Trump Says the Iran Deal is Defective at Its Core. A New One Will Require Real
Commitments” (11.05.2018), https://www.whitehouse.gov/articles/president-trump-says-
iran-deal-defective-core-new-one-will-require-real-commitments/ (23.01.2020).

____, “Press Release Regarding the Use of Force by the Israeli Defence Forces Against the
Humanitarian Aid Flotilla to Gaza” (31.05.2010), http://www.mfa.gov.tr/no_-115 -31-may-
2010 _--press-release-regarding-the--use-of-force-by-the-israeli-defense-forces-against-the-
humanitarian-aid-fleet-to-gaza.en.mfa (28.02.2020).

134


http://english.hani.co.kr/arti/english_edition/e_international/801214.html
https://www.ntv.com.tr/dunya/iste-dunyanin-konustugu-harita-libya-ile-imzalanan-anlasma,wckK89TAaUqbfoGMCskGcg
https://www.ntv.com.tr/dunya/iste-dunyanin-konustugu-harita-libya-ile-imzalanan-anlasma,wckK89TAaUqbfoGMCskGcg
https://tr.euronews.com/2017/09/03/kuzey-korein-nukleer-denemesi-depreme-sebep-oldu
https://www.ldoceonline.com/dictionary/conflict
http://kremlin.ru/events/president/news/50775
https://old.civil.ge/eng/article.php?id=18955
https://www.gazeta.ru/2003/10/23/NordOstayear.shtml
https://www.dw.com/tr/operasyon-bitti-ancak-bilan%C3%A7o-a%C4%9F%C4%B1r/a-3558781
https://www.dw.com/tr/operasyon-bitti-ancak-bilan%C3%A7o-a%C4%9F%C4%B1r/a-3558781
https://www.tccb.gov.tr/konusmalar/353/36093/ogretmenler-gunu-resepsiyonunda-yaptiklari-konusma
https://www.tccb.gov.tr/konusmalar/353/36093/ogretmenler-gunu-resepsiyonunda-yaptiklari-konusma
https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/fact-sheet-president-donald-j-trump-increases-pressure-cut-off-funding-north-korea/
https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/fact-sheet-president-donald-j-trump-increases-pressure-cut-off-funding-north-korea/
https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/president-donald-j-trump-confronting-chinas-unfair-trade-policies/
https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/president-donald-j-trump-confronting-chinas-unfair-trade-policies/
https://www.whitehouse.gov/articles/president-trump-says-iran-deal-defective-core-new-one-will-require-real-commitments/
https://www.whitehouse.gov/articles/president-trump-says-iran-deal-defective-core-new-one-will-require-real-commitments/
http://www.mfa.gov.tr/no_-115_-31-may-2010_--press-release-regarding-the--use-of-force-by-the-israeli-defense-forces-against-the-humanitarian-aid-fleet-to-gaza.en.mfa
http://www.mfa.gov.tr/no_-115_-31-may-2010_--press-release-regarding-the--use-of-force-by-the-israeli-defense-forces-against-the-humanitarian-aid-fleet-to-gaza.en.mfa
http://www.mfa.gov.tr/no_-115_-31-may-2010_--press-release-regarding-the--use-of-force-by-the-israeli-defense-forces-against-the-humanitarian-aid-fleet-to-gaza.en.mfa

, “Putin acknowledges Russian military serviceman were in Crimea” (17.04.2014),
https://www.rt.com/news/crimea-defense-russian-soldiers-108/ (12.12.2019).

,  “Putin:  Russia  helped Yanukovych to flee Ukraine” (24.10.2014),
https://www.bbc.com/news/world-europe-29761799 (04.12.2019).

,  “Putin:  Turkey will regret jet shooting ‘more than once’” (04.12.2015),
https://www.aljazeera.com/news/2015/12/putin-turkey-regret-downing-jet-
151203071324354.html (10.03.2020).

__, “Remarks by President Trump at Signing of a Presidential Memorandum Targeting China’s
Economic Aggression” (22.03.2018), https://www.whitehouse.gov/briefings-
statements/remarks-president-trump-signing-presidential-memorandum-targeting-chinas-
economic-aggression/ (31.01.2020).

, “Remarks by President Trump on the Joint Comprehensive Plan of Action” (08.05.2018),
https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/remarks-president-trump-joint-
comprehensive-plan-action/ (23.01.2020).

, “Remarks Following the Adoption of UN Security Council Resolution 2375 on North Korea
Sanctions” (11.08.2017), https://kr.usembassy.gov/remarks-following-adoption-un-security-
council-resolution-2375-north-korea-sanctions/ (03.01.2020).

, “Rex Tillerson’s Remarks to U.S. Department of State Employees” (03.05.2017),
https://en.wikisource.org/wiki/Rex_Tillerson%27s_Remarks_to_U.S. Department_of State
Employees (03.01.2020).

, “Rouhani Press Conference in New York” (20.09.2017),
https://iranprimer.usip.org/blog/2017/sep/20/rouhani-press-conference-new-york
(15.01.2020).

, “Rus turist sayisl yiizde 87,4 azald1” (28.07.2016),
https://www.haberturk.com/ekonomi/turizm/haber/1273217-rus-turist-sayisi-yuzde-87-4-
azaldi (12.03.2020).

,  “Russia presents proof of Turkey’s role in ISIS oil trade” (02.12.2015),
https://www.rt.com/news/324263-russia-briefing-isis-funding/ (10.03.2020).

, “Russian aircraft Su-24 crashed in Syria” (24.11.2015),

http://eng.mil.ru/en/news_page/country/more.htm?id=12066609@egNews (10.03.2020).

,  “Russian parliament approves troop deployment in Ukraine” (01.03.2014),
https://www.bbc.com/news/world-europe-26400035 (04.12.2019).

, “Rusya Federasyonu Anayasas1” (t.y.), http://constitution.kremlin.ru/ (28.11.2019).

135


https://www.rt.com/news/crimea-defense-russian-soldiers-108/
https://www.bbc.com/news/world-europe-29761799
https://www.aljazeera.com/news/2015/12/putin-turkey-regret-downing-jet-151203071324354.html
https://www.aljazeera.com/news/2015/12/putin-turkey-regret-downing-jet-151203071324354.html
https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/remarks-president-trump-signing-presidential-memorandum-targeting-chinas-economic-aggression/
https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/remarks-president-trump-signing-presidential-memorandum-targeting-chinas-economic-aggression/
https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/remarks-president-trump-signing-presidential-memorandum-targeting-chinas-economic-aggression/
https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/remarks-president-trump-joint-comprehensive-plan-action/
https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/remarks-president-trump-joint-comprehensive-plan-action/
https://kr.usembassy.gov/remarks-following-adoption-un-security-council-resolution-2375-north-korea-sanctions/
https://kr.usembassy.gov/remarks-following-adoption-un-security-council-resolution-2375-north-korea-sanctions/
https://en.wikisource.org/wiki/Rex_Tillerson%27s_Remarks_to_U.S._Department_of_State_Employees
https://en.wikisource.org/wiki/Rex_Tillerson%27s_Remarks_to_U.S._Department_of_State_Employees
https://iranprimer.usip.org/blog/2017/sep/20/rouhani-press-conference-new-york
https://www.haberturk.com/ekonomi/turizm/haber/1273217-rus-turist-sayisi-yuzde-87-4-azaldi
https://www.haberturk.com/ekonomi/turizm/haber/1273217-rus-turist-sayisi-yuzde-87-4-azaldi
https://www.rt.com/news/324263-russia-briefing-isis-funding/
http://eng.mil.ru/en/news_page/country/more.htm?id=12066609@egNews
https://www.bbc.com/news/world-europe-26400035
http://constitution.kremlin.ru/

: “Rusya Federasyonu Giivenlik Konseyi Yonetmeligi” (ty.),

http://www.scrf.gov.ru/about/regulations/ (28.11.2019).

., “Rusya ile krizin maliyeti en az 11 milyar dolar” (25.01.2016),
https://www.ntv.com.tr/ekonomi/rusya-ile-krizin-maliyeti-11-milyar
dolar,FPbktLfoeEuJ3nHMrOS10A (12.03.2020).

, “Rusya, Akkuyu Niikleer Santrali insaatin1 fiilen durdurdu iddias1” (09.12.2015),
https:/iwww.hurriyet.com.tr/ekonomi/rusya-akkuyu-nukleer-santrali-insaatini-fiilen-
durdurdu-40024926 (12.03.2020).

_, “Section 301 Report into China’s Acts, Policies, and Practises Related to Technology
Transfer, Intellectual Property, and Innovation” (27.03.2018), https://ustr.gov/about-
us/policy-offices/press-office/press-releases/2018/march/section-301-report-chinas-acts
(29.01.2020).

, “Security Council Imposes Fresh Sanctions on Democratic People’s Republic of Korea,
Including Bans on Natural Gas Sales, Work Authorization for Its Nationals” (11.09.2017),
https://www.un.org/press/en/2017/sc12983.doc.htm (02.01.2020).

, “Security Council Toughens Sanctions Agaist Democratic People’s Republic of Korea,
Unanimously Adopting Resolution” 2317 (2017) (05.08.2017),
https://www.un.org/press/en/2017/sc12945.doc.htm (02.01.2020).

, “Seliger 2014 National Youth Forum” (29.08.2014),
http://en.kremlin.ru/events/president/news/46507 (13.12.2014).

, “Speech at A Security Council Session” (19.07.2004),
http://en.kremlin.ru/events/president/transcripts/22546 (25.03.2020).

, “Statement by PM Netenyahu Regarding Flotilla to Gaza” (01.06.2010),
https://www.gov.il/en/departments/news/spokehatshara010610 (28.02.2020).

__, “Statement by President Donald J. Trump on Signing the “Countering America’s Adversaries
Through  Sanctions  Act”™  (02.08.2017),  https://www.whitehouse.gov/briefings-
statements/statement-president-donald-j-trump-signing-countering-americas-adversaries-
sanctions-act/ (02.01.2020).

, “TDK Giincel Tiirkge Sozlik” (t.y.),
https://sozluk.gov.tr/?kelime=%C3%A7at%C4%B1%C5%9Fma (26.11.2019).

, “The Facts and China’s Position on China-US Trade Friction” (t.y.),
http://english.scio.gov.cn/node_8007494.html (31.01.2020).

, “The Federalist Papers” (ty.),

https://www.congress.gov/resources/display/content/The+Federalist+Papers (29.11.2019).

136


http://www.scrf.gov.ru/about/regulations/
https://www.ntv.com.tr/ekonomi/rusya-ile-krizin-maliyeti-11-milyar%20dolar,FPbktLfoeEuJ3nHMrOS10A
https://www.ntv.com.tr/ekonomi/rusya-ile-krizin-maliyeti-11-milyar%20dolar,FPbktLfoeEuJ3nHMrOS10A
https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/rusya-akkuyu-nukleer-santrali-insaatini-fiilen-durdurdu-40024926
https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/rusya-akkuyu-nukleer-santrali-insaatini-fiilen-durdurdu-40024926
https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2018/march/section-301-report-chinas-acts
https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2018/march/section-301-report-chinas-acts
https://www.un.org/press/en/2017/sc12983.doc.htm
https://www.un.org/press/en/2017/sc12945.doc.htm
http://en.kremlin.ru/events/president/news/46507
http://en.kremlin.ru/events/president/transcripts/22546
https://www.gov.il/en/departments/news/spokehatshara010610
https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/statement-president-donald-j-trump-signing-countering-americas-adversaries-sanctions-act/
https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/statement-president-donald-j-trump-signing-countering-americas-adversaries-sanctions-act/
https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/statement-president-donald-j-trump-signing-countering-americas-adversaries-sanctions-act/
https://sozluk.gov.tr/?kelime=%C3%A7at%C4%B1%C5%9Fma
http://english.scio.gov.cn/node_8007494.html
https://www.congress.gov/resources/display/content/The+Federalist+Papers

, “Transcript: CNN interview with Vladimir Putin” (ty.),
https://edition.cnn.com/2008/WORLD/europe/08/29/putin.transcript/ (20.11.2019).

, “Trump duyurdu: John Bolton gorevden alind1” (10.09.2019),
http://www.hurriyet.com.tr/dunya/son-dakika-trump-duyurdu-john-bolton-gorevden-alindi-

41327229 (30.10.2019).
, “Trump, ABD Dasisleri Bakani’m degistirdi” (13.03.2018),
https://tr.sputniknews.com/abd/201803131032616737-trump-tillerson-gorevden-aldi/
(30.10.2019).

,  “Trump endorses new sanctions on  North  Korea”  (03.08.2017),
http://www.koreatimes.co.kr/www/nation/2017/08/103_234105.html (02.01.2020).

, “Trump tariffs: US President imposes levy on steel and aluminium” (08.03.2018),
https://www.bbc.com/news/world-us-canada-43337951 (29.01.2020).

, “Turkey has shelved Turkish Stream gas pipeline Project, says President Erdogan”
(05.12.2015), https://www.hurriyetdailynews.com/turkey-has-shelved-turkish-stream-gas-
pipeline-project-says-president-erdogan-92115 (12.03.2020).

,  “Turkey shoots down Russian warplane on Syria Border” (24.11.2015),
https://www.bbc.com/news/world-middle-east-34907983 (10.03.2020).

,  “Tuirk hava sahasimi ihlal eden savas ucag disirildid”  (24.11.2015),
https://www.trthaber.com/haber/dunya/turk-hava-sahasini-ihlal-eden-savas-ucagi-dusuruldu-
218045.html (10.03.2020).

, “Tiirk jetleri Rus ucagi diistirdi” (24.11.2015),
https://www.haberturk.com/dunya/haber/1157674-suriye-sinirinda-ucak-dustu (10.03.2020).

, “Tirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi 2016” (t.y.),
https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2016.pdf (02.12.2019).

, “Tirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi 2018” (ty.),
https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2018.pdf (02.12.2019).

,  “Tuirkiye ve Rusya S-400 flize anlagmasmi  imzaladi”  (12.09.2017),
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-41239093 (09.05.2020).

, “U.S. Secretary of State Rex Tillerson’s Remarks at Press Availability” (01.08.2017),
https://useu.usmission.gov/u-s-secretary-state-rex-tillersons-remarks-press-availability/
(03.01.2020).

, “Ukraine crisis: Timeline” (13.11.2014), https://www.bbc.com/news/world-middle-east-
26248275 (04.12.2019).

137


https://edition.cnn.com/2008/WORLD/europe/08/29/putin.transcript/
http://www.hurriyet.com.tr/dunya/son-dakika-trump-duyurdu-john-bolton-gorevden-alindi-41327229
http://www.hurriyet.com.tr/dunya/son-dakika-trump-duyurdu-john-bolton-gorevden-alindi-41327229
https://tr.sputniknews.com/abd/201803131032616737-trump-tillerson-gorevden-aldi/
http://www.koreatimes.co.kr/www/nation/2017/08/103_234105.html
https://www.bbc.com/news/world-us-canada-43337951
https://www.hurriyetdailynews.com/turkey-has-shelved-turkish-stream-gas-pipeline-project-says-president-erdogan-92115
https://www.hurriyetdailynews.com/turkey-has-shelved-turkish-stream-gas-pipeline-project-says-president-erdogan-92115
https://www.bbc.com/news/world-middle-east-34907983
https://www.trthaber.com/haber/dunya/turk-hava-sahasini-ihlal-eden-savas-ucagi-dusuruldu-218045.html
https://www.trthaber.com/haber/dunya/turk-hava-sahasini-ihlal-eden-savas-ucagi-dusuruldu-218045.html
https://www.haberturk.com/dunya/haber/1157674-suriye-sinirinda-ucak-dustu
https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2016.pdf
https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2018.pdf
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-41239093
https://useu.usmission.gov/u-s-secretary-state-rex-tillersons-remarks-press-availability/
https://www.bbc.com/news/world-middle-east-26248275
https://www.bbc.com/news/world-middle-east-26248275

. “Ukraine: Presidential Election OSCE Final Report” (11.05.2005),
https://www.osce.org/odihr/elections/ukraine/14674?download=true (04.12.2019).

, “UN Documents S/2014/146” (03.03.2014), https://undocs.org/S/2014/146 (04.12.2019).

, “USTR Finalizes Second Tranche of Tariffs on Chinese Products in Response to China’s
Unfair Trade Practices” (07.08.2018), https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-
office/press-releases/2018/august/ustr-finalizes-second-tranche (31.01.2020).

, “USTR Finalizes Tariffs on $200 Billion of Chinese Imports in Response to China’s Unfair
Trade Practises” (18.09.2018), https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-
releases/2018/september/ustr-finalizes-tariffs-200 (30.01.2020).

, “USTR Issues Tariffs on Chinese Products in Response to Unfair Trade Practices”
(15.06.2018), https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-
releases/2018/june/ustr-issues-tariffs-chinese-products (30.01.2020).

, “Vladimir Putin answered journalists’ questions on the situation in Ukraine” (04.03.2014),
http://en.kremlin.ru/events/president/news/20366 (12.12.2019).

, “World: EuropeChechnya kidnap victims dead” (08.12.1998),
http://news.bbc.co.uk/2/hi/europe/230215.stm (13.11.2019).

, “Why did Russia, Armenia Create Joint Defense System in Caucasus” (23.12.2015),
https://sputniknews.com/military/201512231032214928-russia-armenia-defense-system-
turkey/ (12.03.2020).

Ulgiil, Murat (2019), “Erdogan’s Personal Diplomacy and Turkish Foreign Policy”, Insight
Turkey, 21(4), 161-182.

Unalmis, Ahmet Nafiz, ve Oguz, Safak (2019), “Karadeniz’de Rusya-ABD Rekabeti ve Ukrayna
Krizi”, Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisii Dergisi, 5(7), 1-10.

Ustiin, Kadir  (2018), “Tirk-Amerikan  Iliskilerinde = Zeytin ~ Dali  Harekat1”,
https://www.sabah.com.tr/yazarlar/perspektif/kadir-ustun/2018/01/27/turk-amerikan-
iliskilerinde-zeytin-dali-harekati (09.05.2020).

Volkomer, Walter E. (2012), American Government, Fourteenth Edition, Pearson, New York.

Yassikaya, Sernur (2019), “Israil terori Mavi Marmara’y1 vurdu”,

https://www.yenisafak.com/hayat/israil-teroru-mavi-marmarayi-vurdu-3469284 (06.03.2020).

Yayci, Cihat (2020), “Tiirkiye-Libya Arasinda Imzalanan Miinhasir Ekonomik Bolge
Andlagmasinin Sonug¢ ve Etkileri”, Kriter, 4(42), https://kriterdergi.com/dosya/turkiye-ve-
libya-arasindaki-anlasmanin-sonuc-ve-etkileri (09.05.2020).

Yesiltag, Murat (2009), “Soft Balancing in Turkish Foreign Policy: The Case of the 2003 Iraq
War”, Perceptions, Bahar Yaz 2009, 25-51.

138


https://www.osce.org/odihr/elections/ukraine/14674?download=true
https://undocs.org/S/2014/146
https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2018/august/ustr-finalizes-second-tranche
https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2018/august/ustr-finalizes-second-tranche
https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2018/september/ustr-finalizes-tariffs-200
https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2018/september/ustr-finalizes-tariffs-200
https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2018/june/ustr-issues-tariffs-chinese-products
https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2018/june/ustr-issues-tariffs-chinese-products
http://en.kremlin.ru/events/president/news/20366
http://news.bbc.co.uk/2/hi/europe/230215.stm
https://sputniknews.com/military/201512231032214928-russia-armenia-defense-system-turkey/
https://sputniknews.com/military/201512231032214928-russia-armenia-defense-system-turkey/
https://www.sabah.com.tr/yazarlar/perspektif/kadir-ustun/2018/01/27/turk-amerikan-iliskilerinde-zeytin-dali-harekati
https://www.sabah.com.tr/yazarlar/perspektif/kadir-ustun/2018/01/27/turk-amerikan-iliskilerinde-zeytin-dali-harekati
https://www.yenisafak.com/hayat/israil-teroru-mavi-marmarayi-vurdu-3469284
https://kriterdergi.com/dosya/turkiye-ve-libya-arasindaki-anlasmanin-sonuc-ve-etkileri
https://kriterdergi.com/dosya/turkiye-ve-libya-arasindaki-anlasmanin-sonuc-ve-etkileri

Yildinnm, Gilbin (2019), “NAFTA’nin iptali Trump’in serbest ticarete son darbesi oldu”,
https://www.aa.com.tr/tr/dunya/naftanin-iptali-trumpin-serbest-ticarete-son-darbesi-
0ldu/1271426 (06.05.2020).

Zehfuss, Maja (2002), Constructivism in International Relations, Cambridge Yayinlari.

Zenko, Micah ve Lissner, Rebecca Friedman (2017), “Trupm is Going to Regret Not Having a
Grand Strategy”, https://foreignpolicy.com/2017/01/13/trump-is-going-to-regret-not-having-
a-grand-strategy/ (06.05.2020).

Zhang, Qingmin (2014), “Towards an Integrated Theory of Chinese Foreign Policy: bringing
leadership personality back in”, Journal of Contemporary China, 23(89), 902-922.

Wagner, Meg ve Silverstein, Jason (2015), “Russian pilot rescued from downed warplane says
Turkey gave no warning before firing despite cockpit audio: ‘Change your heading south
immediately’”,  https://www.nydailynews.com/news/world/pilot-downed-russian-warplane-
alive-article-1.2446187 (10.03.2020).

Wakizaka, Keisuke (2019), “Living as “North Caucasians” in Georgia: Identity and Integration in
Georgia Among the Ossetian and the Chechen-Kist Communities”, Yayimlanmamis Doktora
Tezi, Middle East Technical University.

Was, Murray ve Frantz, Douglas (1992), “Saudi Arms Link to Irag Allowed: Mideast: Under Reagan
and Bush, U.S. weapons were secretly provided to Baghdad, classified documents show. The
White House kept Congress in the dark”, https://www.latimes.com/archives/la-xpm-1992-04-
18-mn-537-story.html, (21.02.2020).

Weber, Max (1978), “Political Communities”, Economy and Society, (Ed. Guenther Roth, Claus
Wittich), 2st p., University of California Press, New York, 901-940.

Wendt, Alexander (1987), “The Agent-Structure Problem in International Relations Theory”,
International Organization, 41(3), 335-370.

(1999), Social Theory of International Politics, Cambridge University Press,

Cambridge.

Wilmot, William W. ve Hocker, Joyce L. (2017), Interpersonal Conflict, Tenth Edition, McGraw-
Hill Education.

Qui, Larry D., Zhan, Chaoqun, ve Wei, Xing, (2019), “An analysis of the China-US trade war
through the lens of the trade literature”, Economic and Political Studies, 7(2), 148-168.

139


https://www.aa.com.tr/tr/dunya/naftanin-iptali-trumpin-serbest-ticarete-son-darbesi-oldu/1271426
https://www.aa.com.tr/tr/dunya/naftanin-iptali-trumpin-serbest-ticarete-son-darbesi-oldu/1271426
https://foreignpolicy.com/2017/01/13/trump-is-going-to-regret-not-having-a-grand-strategy/
https://foreignpolicy.com/2017/01/13/trump-is-going-to-regret-not-having-a-grand-strategy/
https://www.nydailynews.com/news/world/pilot-downed-russian-warplane-alive-article-1.2446187
https://www.nydailynews.com/news/world/pilot-downed-russian-warplane-alive-article-1.2446187
https://www.latimes.com/archives/la-xpm-1992-04-18-mn-537-story.html
https://www.latimes.com/archives/la-xpm-1992-04-18-mn-537-story.html

OZGECMIS

Berk CEVIK, 23.06.1995 tarihinde Konya Ili Beysehir Ilgesi’nde dogdu. 2009 yilinda
Cumhuriyet [Ikdgretim Okulu’nu; 2013 yilinda Ali Akkanat Anadolu Lisesi’ni; 2018 yilinda da
Karadeniz Teknik Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararas: liskiler
Boliimii’'nii bitirdi. 2018 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi — Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Uluslararasi iliskiler Anabilim Dalinda yiiksek lisans programina basladi.

CEVIK, bekar olup Ingilizce bilmektedir.



