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BiRiM YONETICISI SUNUSU

Geleneksel kamu yonetimi anlayisi, giiniimiizde yerini stratejik yonetim anlayisina dayali yeni kamu
yonetimi yaklasimina birakmustir. Stratejik yonetim anlayisi, iyi ¢alisilmis bir stratejik plan iizerine insa
edilebilir. Bunun igin stratejik yonetimi bilen yonetici ve uzmanlara ihtiyag vardir. Bu alandaki agiklar
giderilmeden yapilacak planlamalarin kurumu hedefe tasimasi giictiir. iliskilerin i¢ ice gectigi ve
birbirini etkiledigi rekabet¢i bir ortamda, belirlenen hedeflere ulasmak icin diinyadaki gelismelerin
yakindan takip edilmesi ve kurumsal yapilarin buna paralel olarak doniistiiriillmesi gerekmektedir.

I¢ ve dis cevre analizleri, kurumlarmn saglikli bir sekilde yapilandiriimasinda kritik bir dneme sahiptir.
I¢ cevre analizi, kurumun giiclii yanlarim koruma ve zayif yanlarim diizeltmesine imkan verir. Dis ¢evre
analizi ise kurumun kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditlerin tespit edilmesi; boylece, stratejik planda
amag ve hedef setinin olugturulmasi ve bunlara yonelik eylemlerin belirlenmesine zemin hazirlar.

Kurumlarm belirlenen amaglar1 gergeklestirebilmesi, yalnizca siireclerin saglikli yonetilmesini degil,
ayni zamanda geri besleme ve diizeltme mekanizmalarinin da iyi ¢alistirilmasini gerektirir. Bunun igin
denetim, dnemli bir uzmanlik; i¢ kontrol ise toplam kaliteye ulagsmada sifir hata amacmmn en etkili
aracidir. Stratejik planlamada performans esasli biitceleme ilkeleri, mali seffaflik ve hesap verme
unsurlarinin dikkate alinmasi i¢ kontrol agisindan énemlidir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu hizmetlerini yiiriitenlerin daha fazla sorumluluk
iistlenmesi, kamu idarelerinin performansinin artirilmasi ve yasama denetiminin daha etkili olmasini
saglamak amaciyle kamu idarelerinin iist yoneticilerine her y1l faaliyet raporu hazirlama sorumlulugu
yiklemektedir. Bu baglamda Enstitiimiiziin “2025 Yilina Ait Birim Faaliyet Raporu”, kamu
kurumlarinda seffaflik ve hesap verebilirligin tesis edilmesi adina hazirlanmis ve kamuoyuna
sunulmustur. Raporumuz, basta i¢ ve dis paydaslarimiz olmak tizere tiim kesimlerin goriis ve Onerilerine
agiktir.

Prof. Dr. Haydar AKYAZI
Miidiir
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I- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon

Misyon

Enstitiiniin misyonu, yenilik¢i, girisimei, siirdiirtilebilirligi benimsemis, etik degerlere sahip, akademik
olarak yetkin, paydas katilimin1 6nemseyen ve toplumun ihtiyaglarina yonelik ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel aragtirmalar iiretebilen bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Enstitiiniin vizyonu, lisansiistii diizeydeki egitim-6gretim programlari, yetistirdigi donanimli
mezunlari, toplumsal ve bolgesel ihtiyaclar1 kapsayan nitelikli arastirma faaliyetleriyle ulusal ve
uluslararasi diizeyde tercih edilen saygin bir kurum olmaktir.

B- Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Adi Gorevi Yetki Sorumlulugu
Prof. Dr. Haydar Enstitii Midiiri Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin (SBE) Enstitii ile ilgili kurullara
AKYAZI akademik ve idari faaliyetlerini bagkanlik etnmek, ilgili
yonetmek. mevzuatlara gergevesinde
Enstitiiyli yonetmek.
Dog. Dr. Hiiseyin Enstiti Midiir Yrd. | Enstitii Midiiriiniin bilgisi dahilinde Enstitli Miidiirii tarafindan
YADIGAROGLU egitim-ogretim faaliyetlerini verilen gorevleri, ilgili
yonetmek. mevzuat gercevesinde
yerine getirmek.
Dr. Ogretim Uyesi Enstitii Midiir Yrd. | Enstitii Miidiiriintin bilgisi dahilinde Enstitii Miidiirii tarafindan
Abdiilgazi YIKICI personel ve satinalma faaliyetlerini verilen gorevleri, ilgili
yonetmek. mevzuat gergevesinde
yerine getirmek.
Esin BULUT Enstitii Sekreteri Enstitii Miidiiriiniin bilgisi dahilinde Enstitii Miidiirii tarafindan
idari faaliyetleri yonetmek. verilen gorevleri, ilgili
mevzuat gercevesinde
yerine getirmek.

C- Birime lliskin Bilgiler

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) - Sosyal Bilimler Enstitiisii, T.C. Bakanlar Kurulu’nun 41 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamesi ile 20.07.1982 tarihinde
kurulmustur.

Enstitiimiiz, genel olarak Giiz yariyili i¢in Haziran, Bahar yarili igin ise Aralik aylarinda 6grenci alim
ilam1 yayimlamaktadir. Lisansiistii programlara bagvuru ve kayit siireclerine iligkin tiim bilgiler ile
gerekli sartlar, hazirlanan kilavuz aracilifiyla aday Ogrencilerimize web sayfamiz {izerinden
duyurulmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii, gen¢, dinamik ve donanimli akademik kadrosuyla; 21. yiizyilin
gerekliliklerine uygun, arastirmaci, bilgi edinme ve kullanma yetisine sahip, yaratic1 ve yenilige agik
mezunlar yetistirerek tilkemizin sosyal bilimler alanindaki ihtiyaglarina cevap vermektedir.

Ogrencilerimiz, akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarini karsilamak icin Universitemizin
sundugu genis imkanlardan faydalanabilmektedir. Ayrica kampiisiin; havaalani, hastane ve aligveris
merkezi gibi hizmet birimlerine 5-10 dakikalik yiiriime mesafesinde bulunmasi da 6grencilerimize
onemli bir avantaj saglamaktadir.

Enstitiimiiz biinyesinde, iicii %100 Ingilizce egitim veren, 17 anabilim dalina bagh 11°i doktora, 25’i
tezli yiiksek lisans, 4°ii uzaktan dgretim (UZOM) tezsiz yiiksek lisans ve 3’ii de II. dgretim tezsiz yiiksek
lisans olmak tlizere toplam 43 lisansiistii program bulunmaktadir.

Yeni donemde hedefimiz, benimsedigimiz hayat boyu o6grenme anlayisi dogrultusunda, mevcut
lisanstistii programlarda kaliteyi artirmak; bilim ve teknolojide yasanacak gelismeler 15181nda bireysel,
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toplumsal ve kiiresel 6lgekte ihtiyag duyulacak yeni programlar agmak, bdylece daha ¢ok sayida kisiye
lisansiistii egitim firsat1 verebilmektir.

1- Fiziksel Yap1

1.1 Tasinmazlarin Dagilimi

Miilkiyet Durumuna 96re Tasinmaz Alam Toplam
Yerleske Adi = n 2
Universite Maliye Haz. Diger (m?)
Kanuni (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Giris Katr) 787 - - 787

1.2 Kapah Alanlarin Dagilim

Birimimize ait egitim, arastirma, idari, sosyal, saglik ve diger hizmet alanlarin dagilimi asagida

gosterilmistir.
idari Alanlar Egitim Alanlar: Arastirma Alanlari
) Kiitiiphane
Akademik Idari Derslik Amfi Laboratuvarlar (Okuma
Sosyal Salonu)
B'“r:n!_er“ Egitim Labor. | Tematik Labor.
Enstitiisii | Mekan m? Mekan m? Mekan m? Mekan m? Mekan m?
Sayisi Sayist Sayist Sayist Mekan m? Mekan m? Sayist
Say1s1 Sayis1
1 18 6 198 - - - - - - - - 1 16
Sosyal Alanlar SIS Diger Hizmet Alanlari Diger Alanlari
Alanlart
Ogrenci Kantin- Kongre- . Arsiv-Atolye Sirkiilasyon-
Yemekhane Kuliipleri Kafeterya Konferans Saglik Depo - Ambar Tesisat -WC
Mekan , | Mekan > | Mekan 5 Mekan , | Mekan , | Mekan 5 Mekan , | Mekan 2
m m m - m .| m o m m m
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
- - - - - - - - - - 4 76 - - 3 356

1.3 Kongre ve Kiiltiir Merkezleri/Cok Amach Salonlar

BiriminAd . Toplant1 Salonu, Konferans Salonu, Egitim Salonu
frimin A LT AT Salon Ad1 Alan (m2) Kapasite (Kisi)
Toplanti Salonu 36 22
Sosyal Bilimler Enstitiisii Kanuni Toplanti1 (Seminer) Salonu 36 24
Okuma Salonu 16 7
1.4 Hizmet Alanlari
1.4.1 Akademik/Idari Personel Hizmet Alanlari
Hizmet Alanlari Sayisi (Adet) Alan (m2) Kullanan Sayis1 (Kisi)
Akademik Personel Calisma Odasi 1 18 1
Idari Personel Calisma Odasi 6 212 8
Toplam 7 240 9
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2-Orgit Yapisi

Miidir Yardimcisi

Midir Yardimaisi

Enstitl Sekreteri

Yazi isleri

Satin Alma
LELELCUL

Destek Hizmetleri

Enstitli Yonetim
Kurulu

- Enstitil Mudurii (Baskan)

Mudiir Yardimcilar,
- Secilmis Uyeler (3 Uye)
- Raportor (Enstitii
Sekreteri)

Kurullar /
Komisyonlar

Dezavantajh Gruplar
Komisyonu

Veri izleme ve Degerlendirmi
Komisyonu

Hurda Komisyonu

Enstitii

isletme ABD ‘

iktisat ABD |

Maliye ABD |

Kurulu

Tarih ABD
Bati Dilleri ve ‘
Edebiyati ABD

Tark Dili ve ‘
Edebiyati ABD

Ekonometri ABD

Uluslararasi
iligkiler ABD

Kamu Yonetimi |
ABD

Calisma Ekonomisi vi
Endiistri iliskileri

Kadin ve Aile |
Calismalar ABD
Toplumsal Cmsiyet‘
Calismalan ABD

Gé¢ Calismalarn AB

Sosyoloji ABD

-

Yonetim Biligim.
Sistemleri ABD

Arkeoloji ABD

Dili ve Edebiyati |

ABD
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Yonetim

Prof. Dr. Haydar AKYAZI

Dog. Dr. Hiiseyin YADIGAROGLU
Dr. Ogr. Uyesi Abdulgazi YIKICI
Esin BULUT

Enstitii Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Haydar AKYAZI

Dog. Dr. Hiiseyin YADIGAROGLU
Dr. Ogr. Uyesi Abdulgazi YIKICI

Enstiti Mudira
Enstiti Mudir Yardimeisi
Enstiti Midir Yardimeisi

Enstitii Sekreteri

Enstiti Mudiri
Enstiti Mudir Yardimeisi

Enstiti Mudir Yardimeisi

Prof. Dr. M. Alaaddin YALCINKAYA Uye

Prof. Dr. Hasan ABDIOGLU
Prof. Dr. Asiye Mevhibe COSAR
Esin BULUT

Enstitii Kurulu

Prof. Dr. Haydar AKYAZI

Dog. Dr. Hiiseyin YADIGAROGLU
Dr. Ogr. Uyesi Abdulgazi YIKICI
Prof. Dr. Bahadir GUNES

Prof. Dr. Coskun TOPAL

Prof. Dr. Zehra ABDIOGLU

Prof. Dr. Ugur UCUNCU

Prof. Dr. Seyfettin ARTAN

Prof. Dr. Ahmet KURTARAN

Prof. Dr. Asiye Mevhibe COSAR
Prof. Dr. Mustafa Cagatay OKUTAN
Prof. Dr. Salih DURSUN

Prof. Dr. Mehmet TUNCER

Prof. Dr. Mustafa Naci KAYAOGLU
Prof. Dr. Bayram SEVINC

Dog. Dr. Ayca EMINOGLU

Dog. Dr. Ekrem BAHCEKAPILI
Dog. Dr. Hiiseyin YADIGAROGLU
Prof. Dr. Serkan DEMIREL

Dog. Dr. Badegiil CAN EMIR

Esin BULUT

Uye
Uye
Enstiti Sekreteri (Raportor)

Enstitii Miidiirii

Enstitii Midiir Yardimcisi

Enstitii Miidiir Yardimcisi

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dal1 Bagkani
Uluslararasi Iliskiler Anabilim Dali Baskani
Ekonometri Anabilim Dali Bagkani

Tarih Anabilim Dali Bagkani

Iktisat Anabilim Dal1 Baskani

Isletme Anabilim Dal1 Baskani

Toplumsal Cinsiyet Caligmalar1 Anabilim Dali1 Bagkan1
Kamu Yonetimi Anabilim Dali Bagkani

Calisma Ekonomisi ve Endiistri ilis. Anabil. Dali Baskani
Maliye Anabilim Dali Bagkan

Bati Dilleri ve Edebiyat1 Anabilim Dal1 Bagkani
Sosyoloji Anabilim Dali Bagkani

Kadin ve Aile Calismalar1 Anabilim Dali Bagkani
Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali Bagkani
GO¢ Caligsmalart Anabilim Dali Baskani

Arkeoloji Anabilim Dal1 Bagkan

Rus Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dali Bagkam
Enstitli Sekreteri (Raportor)
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3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri

2025 Birim Faaliyet Raporu

Birimler Bilisim Sisteminin Adi Kullanici Say1
Harcama Yonetim Sistemi (HYS) 3
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 3
Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) 1

Mali isler Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (E-BUTCE) 1
Sosyal Giivenlik Kurumu Bor¢ Sorgulama Islemleri (E-SGK) 1
Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Sistemi 3
F1 ve F2 Formlar1 Hazirlama Platformu 1

EBYS (Elekronik Belge Yonetim Sistemi)

Tim Personel

EBS (Enstitii Bilgi Sistemi)

Tim Personel

. WYS (Web Yonetim Sistemi) 4
Yonetim Isleri Elcktronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS) 1
Stratejik Plan Bilgi Yonetim Sistemi (SPBYS) 1
Ulusal Tez Merkesi (Tez Yiikleme) 2
Egitim Isleri Lisansiistii Ogrenci Alim Programi 4
3.2 Yazihmlar ve Bilgisayarlar
Kullanimda Olan
— - Depoda
Cinsi Idari Amagh Egitim Amagh Arastirma Bulunan Toplam
(Adet) (Adet) Amagh (Adet)
Yazilim (Hazir program, lisans gibi) - - - - 0
Masa Ustii Bilgisayar - 2 10
Tasmabilir (Diziistil) Bilgisayar 2 3 - - 5

3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Egitim | Arastirma idari Egitim | Arastirma
Cinsi Amach | Amach Amach Cinsi Amach Amach Amach

(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Akill Tahta - - - Faks - -
Projeksiyon - 2 - Fotograf Makinesi 1 -
Slayt Makinesi - - - Kameralar - -
Tepegoz - - - Televizyonlar - -
Episkop - - - Tarayicilar - -
Barkot Okuyucu 1 - - Miizik Setleri - -
Baski Makinesi - - - Mikroskoplar - -
Fotokopi Makinesi 1 - - DVD’ler - -
Optik Okuyucu - - - Gii¢ Kaynagi - -

8|Sayfa
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4-Insan Kaynaklar:

2025 Birim Faaliyet Raporu

4.1 Akademik Personel (Enstitii Kadrosunda Bulunanlar)

Yillar itibariyla
Akademik Personel Unvam
2023 2024 2025
Ogretim Gorevlisi - - -
Aragtirma Gorevlisi 12
Genel Toplam 12
4.2 Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi
2023 2024 2025
Ogretim Elemanina Diisen 11,21 (1480/132) 13,47 (1509/112) 13,21 (1052/139)
4.3 Baska Universitelerden Gorevlendirilen Akademik Personel
Ad ve Soyadi Calistig1 Anabilim Dah Kanun No
Toplam -
4.4 Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihmm
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 - - - 5 - -
Yiizde - - - 100 - -

4.5 idari Personel

Hizmet Simiflar:

Kadrosu Birimimizde Bulunup aym
zamanda Biriminizde Calisan

13/b-4 ile Birimimizde

Gorevlendirilen Personel Sayisi

i Personel Savisi
Genel Idari Hizmetleri 1 4
Teknik Hizmetleri Sinifi - -
Saglik Hizmetleri Smifi - -
Yardimci Hizmetler Sinifi - -
Toplam 1 4

4.6 Idari Personelin Egitim Durumu (Enstitii kadrosunda bulunanlar)

Kadrosu Birimimizde Bulunan idari Personelin Egitim Durumu

o Ilkogretim Lise Onlisans Lisans Yiiksek Lisans ve
Kisi Sayisi Doktora
- - - 1 1
Yiizde - - - 50 50
4.7 idari Personelin Hizmet Siireleri
Kadrosu Birimimizde Bulunan idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1 4-6 Yl 7-10Y1 11-15Y1 16 -20 Yl 21 — Uzeri
Kisi Sayist - - - - 1 1
Yiizde - - - - 50 50

g|]Sayfa
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4.8 idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm

2025 Birim Faaliyet Raporu

Kadrosu Birimimizde Bulunan Idari Personelin Yas ftibariyle Dagihm

21-25Yas 26 - 30 Yas

31-35Yas

36 - 40 Yas

41 - 50 Yas 51 — Uzeri

Kisi Sayist

1 1

Yiizde - -

50 50

4.9 Personelin Cinsiyet Dagilim

Kadrosu Biriminizde Bulunan Kadin Erkek Personel Dagilim Sayilari

Kadin

Erkek

Toplam K % E %

Akademik Personel

4

1

5 80 20

idari Personel

1

1

2 50 50

Toplam

5

2

7 71 29

4.10 Sozlesmeli Personel ve Isciler

Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)

Dolu

Bos

Siirekli Isgiler

1

Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)

S6zlesmeli Personel

Toplam

4.11 Yillar itibari ile Personel Sayilarinin Dagilimi

Personel Smifi

2023 Yili

2024 Yih 2025 yil

Akademik Personel

12

7 5

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

idari Personel

5

So6zlesmeli Personel

SNES

Siirekli Isciler

Siirekli Isciler (696 KHK)

Toplam

20

11

13

5-Sunulan Hizmetler
5.1 Egitim - Ogretim Hizmetleri

Sira Nr. Anabilim Dal

Tezsiz Yiiks

ek Lisans

Tezli Yiiksek Lisans Doktora

1 Arkeoloji

UZOM

IL. Ogretim

[

Bat1 Dilleri ve Edebiyati

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri

Ekonometri

iktisat

Isletme

2
3
4
5 Go¢ Caligmalari (Disiplinlerarasi)
6
7
8

Kadin ve Aile Caligmalar1 (Disiplinlerarasi)

9 Kamu Yo6netimi

Maliye

Rus Dili ve Edebiyat1

Sosyoloji

Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyat1

N R N

Toplumsal Cinsiyet Calismalari (Disiplinlerarasi)

Uluslararasi iliskiler

[
N

Yonetim Bilisim Sistemleri

[

Toplam

Genel Toplam
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Sosyal Bilimler Ensitusy

2025 Birim Faaliyet Raporu

5.1.1 Egitim - Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Anabilim Dal | Program Siire (Yil)
DOKTORA PROGRAMLARI
Bat1 Dilleri ve Edebiyati Ingiliz Dili ve Edebiyat1 (%100 Ingilizce) 4
Ekonometri Ekonometri 4
Iktisat Iktisat 4
Isletme Isletme 4
Kamu Y o6netimi Kamu Y o6netimi 4
Maliye Maliye 4
Sosyoloji Sosyoloji 4
Tarih Tarih 4
Tiirk Dili ve Edebiyati Tiirk Dili ve Edebiyati 4
Toplumsal Cinsiyet Calismalart Toplumsal Cinsiyet Calismalar1 (Disiplinlerarast) 4

TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMLARI

Arkeoloji

Arkeoloji

Bat1 Dilleri ve Edebiyati

Uygulamal Dil Bilimi (%100 Ingilizce)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri

Ekonometri

Ekonometri

Go¢ Calismalart

Go¢ Caligmalari (Disiplinlerarasi)

Iktisat

Iktisat (PASIF)

Iktisadi Gelisme ve Uluslararas: Iktisat

Iktisat Politikas1

Iktisat Teorisi

Isletme

Isletme (PASIF)

Finans

Muhasebe

Pazarlama

Uretim Yo6netimi

Yonetim ve Organizasyon

Kadin ve Aile Calismalar1

Kadm ve Aile Calismalar1 (Disiplinlerarast)

Kamu Yonetimi

Kamu Yonetimi

Maliye Maliye

Rus Dili ve Edebiyati Rus Dili ve Edebiyati
Sosyoloji Sosyoloji

Tarih Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyati Tiirk Dili ve Edebiyati

Uluslararasi iliskiler

Uluslararasi Iliskiler

Uluslararasi Iliskiler (%100 Ingilizce)

Y ontim Bilisim Sistemleri

Yontim Biligim Sistemleri

N N NN N NN N NN N NN N NN N N NN N N NN

AKTIF UZAKTAN OGRETIM PROGRAMLARI

I$letme Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans 1,5
Istetme Girigsimcilik ve Yenilik Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans 15
Kamu Yonetimi Kamu Yonetimi Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans 15
PASIF PROGRAMLAR
Isletme Isletme II. Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans 15
e Maliye II. Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans 15
Maliye Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans 15
Uluslararasi iligkiler Uluslararasi fligkiler II. Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans 15
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Sosyal Bilimler Ensitusy

5.1.2 Ogrenci Sayilar

(KTU Splan’dan alinnustir.)

2025 Birim Faaliyet Raporu

Program Cinsiyet Enstitii Toplam

Erkek 351 351

I. Ogretim Kiz 512 512
Toplam 863 863
Erkek 130 130

Uzaktan Ogretim Kiz 59 59
Toplam 189 189

Toplam Erkek 481 481

Toplam Kiz 571 571

Genel Toplam 1052 1052

5.1.3 Yabanci Dil Hazirhik Sinifi (")grenci Sayilar1 (KTU Splan’dan alinmistir.)

Yabanai Dil Egitimi Goren Hazirhk Smifi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Oran

Birimin Ad1 I. Ogretim Toplam Ogrenci
Yiizde
. E K Top. Say1
Sosyal Bilimler Enstitiisii
56 61 117 1052 11,12

5.1.4 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlar
(2024-2025 Bahar / 2025-2026 Giiz Yariyillar)

Anabilim aly/Program Koifgﬁ;an T""‘g‘gf“‘y" Doluluk Orani %
Isletme Tezsiz 50 41 82
Girigimcilik ve Yenilik Yonetimi Tezsiz 50 30 60
Kamu Yo6netimi Tezsiz 50 49 9
Arkeoloji TYL 25 11 44
Bati Dilleri ve Edebiyati TYL 18 15 84
Calisma Ekonomisi ve Endiistri TYL 58 13 23
Ekonometri TYL 83 10 12
Gog Caligmalart TYL 26 14 54
iktisat Politikast TYL 72 1 2
Iktisat Teorisi TYL 72 4 6
iktisadi Gelisme ve Uls. iktisat TYL 72 1 2
Yonetim ve Org. TYL 45 15 34
Muhasebe TYL 76 18 24
Finans TYL 68 16 24
Pazarlama TYL 61 17 28
Uretim Yonetimi TYL 13 1 8
Kamu Yo6netimi TYL 54 41 76
Maliye TYL 46 19 42
Sosyoloji TYL 20 19 95
Tarih TYL 42 35 84
Tiirk Dili ve Edebiyat1 TYL 25 23 92
Uluslararasi Iliskiler TYL 41 22 54
Uluslararasi Iliskiler TYL (ingilizce) 41 10 25
Kadin ve Aile Caligmalar1 TYL 15 13 87
Yonetim Bilisim Sistemleri TYL 24 20 84
Bati Dilleri ve Edebiyat: Dr 6 4 67
Ekonometri Dr 63 1 2
iktisat Dr 34 2 6
Isletme Dr 59 2 4
Kamu Yo6netimi Dr 21 1 5
Maliye Dr 16 1 7
Sosyoloji Dr 25 6 24
Tarih Dr 31 5 17
Toplumsal Cinsiyet Caligmalari Dr 10 2 20
Tiirk Dili ve Edebiyati Dr 19 3 16
Uluslararas iliskiler Dr 38 6 16
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Sosyal Bilimler Ensitusy

2025 Birim Faaliyet Raporu

5.1.5 Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar: (KTU Splan’dan alinmistir.)

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilim
Yiiksek Lisans Yapan Sayis1
Birimin Adi Program Sayisi - Ld .y DI Ve Toplam
Tezli Tezsiz Sayist
Sosyal Bilimler Enstitiisii 43 677 189 186 1052
Toplam 43 677 189 186 1052
5.1.6 Yabanci Uyruklu (")grenciler (KTU Splan’dan alinnustir.)
Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri
Kiz Erkek Toplam

Sosyal Bilimler Enstitiisii 42 54 96
Toplam 42 54 96

5.1.7 Engelli Ogrenci Sayilar1 (KTU Splan’dan alinmistr.)

Engelli Ogrencilerin Sayis1 ve Boliimleri

Kiz Erkek Toplam
Sosyal Bilimler Enstitiisii 3 6
Toplam 3 6

5.1.8 Mezun (")grenci Sayilar (2025) (KTU Splan’dan alinmistir.)

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Toplam
Yiikseklisans Doktora
L. Ogretim 63 37 100
Uzaktan Egitim 146 - 146
Toplam 209 37 246

5.1.8.1 Kurulusundan Bugiine Kadar Mezun Ogrenci Sayilari (KTU Splan’dan alinmstir.)

Anabilim Dal/Program Kiz Erkek Toplam
Bati Dilleri ve Edebiyati 72 41 113
Ekonometri 45 43 88
Felsefe Ve Din Bilimleri 2 2 4
Halkla iliskiler Ve Reklamcilik 6 1 7
Iktisat 128 189 317
islam Tarihi Ve Sanatlar 0 1 1
Isletme 363 482 845
Kamu Hukuku 20 22 42
Kamu Yo6netimi 210 426 636
Maliye 70 91 161
Miizik Egitimi 1 8 9
Resim 10 9 19
Resim-Is Egitimi 3 3 6
Sosyal Bilimler Egitimi 5 17 22
Sosyoloji 24 8 32
Tarih 111 120 231
Temel Islam Bilimleri 8 31 39
Tiirk Dili ve Edebiyati 86 60 146
Uluslararasi iliskiler 80 109 189
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Tliskileri 42 27 69
Yonetim Biligim Sistemleri 1 1
Genel Toplam 1288 1690 2978
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5.1.9 Yatay Gegcis Sayilari

2025 Birim Faaliyet Raporu

Yatay Gegis Merkezi Yatay Gegis Merk‘.{:i:;aégfgls ve Kurum ici
Gelen Gelen Giden Gegis yapan
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2 - - 2
Toplam 2 - - 2

5.2 Arastirma Hizmetleri
5.2.1 2025 Y1l BAP Proje Bilgileri

Onceki Yillardan Devredenlerle

2025 Yih Iginde Agilan Beraber Toplam
Birim Ad1

Proje Sayis1 | Toplam Biitce (TL) Proje Sayisi Toplam Biitce (TL)
Sosyal Bilimler Enstitiisii 8 £1.143.815,60 12 $1.440.551,64

5.2.2 2025 Yilinda Kabul Edilen BAP Projelerinin Tiirlerine Gore Dagilin

Proje Tiirii

2025 Yihinda Acilan
Proje Sayisi

2025 Yihinda Ag¢ilan
Projelerin Biitcesi (TL)

BAPO1- Temel Arastirma Projesi

BAP02- Hizli Destek Projesi

BAPO3- Baslangi¢ Destek Projesi

BAPO4- Arastirma Altyap1 Projesi

BAPO05- Yurt Dis1 Arastirma Projesi

BAPO06- Lisansiistii Tez Projesi

BAP07- Kamu-Universite Sanayi Isbirligi Aras. Pr.

BAPO08- Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi

BAP09- Lisans Ogrenci Projesi

BAP10 - Es Finansmanh Bilimsel Arastirma Projesi

BAP11 - Disiplinler Arasi isbirligi Projesi

BAP12 - Doktora Sonrasi Arastirma Projesi

BAP13- Arastirma Universitesi Destek Program Projesi

Toplam

b1.143.815,60

5.3 Kiiltiir Hizmetleri

Tiyatro ve Oyunlar -

Konser ve Miizikal -

Gosteri -

Soylesi

5.4 Bilgi Islem ve Kiitiiphane Hizmetleri
5.4.1 2025 Y1l WEB Ziyaret¢i Sayilari

2025 Web Ziyaretci Sayilari

Tiirkce Ingilizce Arapca | Rusga Toplam

439.979 (Anasayfa: 95.100, Altsayfa: 344.879) | 689 (Anasayfa 404, Altsayfa 285) - - 444.668
2025 Diger Web Hizmetleri

Mezun sistemine kayitl mezun 6grni sayist 1043
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5.4.2 Talep, Sikayet ve ihbarlar

CIMER / Denetleme Kurulu / Rektorliik / Boliim

= Aciklama

Ogrenci Personel Diger
Sikayet 2 - - CIMER basvurusu
Talep/Oneri/Bilgi 2 ) 2 2 CIMER bagvurusu, 2 dis kurum belge

talebi

fhbar - - - -
Toplam 4 - 2 -

6-i¢ Kontrol ve Kalite Giivence Sistemi

6.1 Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Universitemiz “Ozel Biitceli Idare” olarak 5018 say1l1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun (II)
sayil1 Cetvelinin (A) Béliimiinde sayilan Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji
Enstitiileri igerisinde bulunmaktadir. S6z konusu kanun; mali saydamlik, hesap verebilirlik, kamu
kaynaklarinin etkili, verimli ve ekonomik kullanimi gibi iyi mali yonetim ilkelerini esas almaktadir.
Ayrica bu kanun ile tiim kamu idarelerin oldugu gibi Universitemizin de gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerine iligkin yiirlitilen mali karar ve iglemlerde; kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadigi denetlenmektedir. Bu amacgla genel yonetim biitgesi,
Universitemizin stratejik plan1 ve biitcesi, biitce tertibi, kullanabilir ddenek tutar1, performans programi
vb. dlgiitler dikkate alinarak bir harcama birimi olarak Enstitiimiiziin de kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak tizere ylriitiilen tiim mali karar ve igslemler mali kontrol
ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu ¢ercevede mali islemlerin yapilmasi siirecinde islemler,
harcama yetkililerince mevzuata uygunluk acisindan kontrol edilmektedir. Enstitiimiizce
gergeklestirilen faaliyetleri yillik raporlar halinde diizenlenmekte ve ilgili kurum/kuruluslara
gonderilmektedir.

6.1.1 i¢c Kontrol

Universite i¢ Kontrol Eylem Plan1 kapsaminda mevcut durum ve 2025 yilindaki yili igerisinde
gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bilesenler Standartlar Gergeklestirilen Eylemler
. e ¢ kontrol ¢alismalari kapsaminda “Kamu Gérevlileri Etik Sézlesmesi”
Standart 1: [ oL
. N e Enstitiimiiz web sayfasinda paylasilmis ve personelimize imzalatilarak dosyasina
Etik Degerler ve Diiriistliik
kaldirilmastir.
Standart 2: o Organizasyon yapis, yeni agilmis olan anabilim dallarini ve yeni olusturulan
£ Misyon, Organizasyon Yapisi kurul/komisyonlar1 da kapsayacak sekilde giincellenmistir.
s ve Gorevler
6 o KTU Performans Yo6netim Sistemi {izerinden personel degerlendirmeleri yapilmustir.
°© Standart 3: o Personelin yeterliligi ve performansini arttirmak amaciyla diizenlenen memur
1= Personelin Yeterliligi ve akademisi, Cumhurbagkanhg: egitim kapusi, is sagligi ve giivenligi egitimleri ile
Q Performansi Ilkyardim gibi egitim ve seminerlere uygun personelin katiliminin saglanmasina
azami 0zen gosterilmektedir.
Standart 4: o Birimimizde yetki devri yapilmamaktadir.
Yetki Devri
(Yetki Devretme, Imza Yetkisi)
Standart 5: o Enstitiimiizde 2024-2028 donemi stratejik plan veri girisi Enstitii Miidiirii
E Planlama ve Programlama sorumlulugunda diizenli olarak yapilmaktadir.
=l
= Standart 6: o Enstitiimiiz Risk Caligma Grubu giincellenmis, Enstitiimiiziin risk degerledirmesi
= Risklerin Belirlenmesi ve yapilmis ve hazirlanan birim Risk Konsolide Raporu SGDB’ye gonderilmistir.
=5 )gb Degerlendirilmesi
=
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2025 Birim Faaliyet Raporu

Standart 7: o Her bir faaliyet ve riskler igin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli g6zden
= | Kontrol Stratejileri ve Yontemleri gegirme, ornekleme yoluyla kontrol, karsilagtirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
2 izleme v.b.) uygulanmaya ¢alisiimaktadir.

ES o Uzaktan 6gretim programlarindaki smavlar, merkezi sinav kapsaminda yapilmaya

(_fg Standart 8: baslanmis, Lisansiistii Odiil Yénergesi giincellenmis, lisansiistii dgrencilere mazeret

e Prosediirlerin Belirlenmesi sinav hakki taninmasina yonelik mevzuatta diizenleme yapilmis ve tezlerin web

e sayfamiza yiliklenmesine yonelik ¢alisma baslatilmistir. Ayrica Enstitii biinyesindeki is

g ve islemlere dair formlar giincellenmisgtir.

X | Standart 9: e 2025 yilinda mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
Gorevler Ayrihigi kontrol edilmesi gorevleri mevcut personel arasinda paylastirilmistir.

Standart 10: o Kurum i¢i yazisma ve diger is siiregleri mevzuata uygun bi¢imde hiyerarsik diizende ve
.= | Hiyerarsik Kontroller her adimda gerekli kontroller saglanarak yiiriitiilmektedir.

% o Enstitiimiiz, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik olarak; personel yetersizligi,

2> | Standart11: gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem

E Faaliyetlerin Siirekliligi veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini

s etkileyen nedenlere kars: gerekli 6nlemleri almaktadir.

E o Veri kaybina karsi bilgileri yedekleme ve lisansh viriis program kullanma gibi

S Standart 12: koruyucu tedbirler siirdiiriilmektedir.

Bilgi Sistemleri Kontrolleri e Gorevden ayrilan veya gorev yeri degisen personelin yetkileri kaldirilarak yeni goreve
baglayan personele Bilgi Sistemlerini kullanabilmeleri i¢in yetkilendirme yapilmigtir.

o Enstitiimiiziin tanitim ve diger bilgilendirmeler i¢in web sayfamiz ve sosyal medya
platformlar aktif olarak kullanilmaktadir. Basta mezunlarimiz olmak tizere tiim

Standart 13 paydaslarla yazili ve sozlii olarak iletisim halinde bulunulmasina gayret

Bilgi ve fletisim gosterilmektedir.

e Her pazartesi tiim personelin katilimu ile birlikte bilgi paylasim toplantilar

g gerceklestirilmekte, calisanlarin haftalik yapilacak islere dair goriis ve 6nerileri alinarak

:g« gerekli planlamalar yapilmaktadir.

2 | standart 14: e Enstitiimiiz biinyesinde hazirlanan Birim Faaliyet Raporu, Birim I¢ Degerlendirme

2 R aporlama Raporu ve Enstitii Biilteni web sayfamiz ve sosyal medya kanallar1 tizerinden

‘o kamuoyu ile paylasiimaktadir.

E e 2025 yili igerisinde Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile Birimimizde 3672
Standart 15: kurum i¢i yazisma yapilds; gelen evraka 545 adet yaz1 kaydedildi, kurum digina 76
Kay1t ve Dosyalama Sistemi adet evrak ¢ikis1 yapildi.

o Hazirlanan tezler, tez argivinde program bazinda muhafaza edilmektedir.

Standart 16: Hata, Usulsiizliik ve e 2025 yili igerisinde usulsiizliik ve yolsuzluklarla ilgili yazili ya da s6zlii bir ihbar

Yolsuzluklarin Bildirilmesi gergeklesmemistir.

e Birimimizde aktif bir ig kontrol sistemini tesis etmek anlamimda Ust Yonetim tarafindan
diizenlenen toplantilara uygun yonetici ve personelle katilim saglanmakta; elde edilen
bilgiler ve yapilacak caligmalar Birim genelinde duyurularak tim caliganlarin karar
alma siirecine dahil olmalar1 amaglanmaktadir. Gelen yazilar tiim personelin bilgisine

Standart 17 havale edilmekte, Birim ic¢inde sikga yapilan toplantilarla eksiklikler giindeme

¢ Kontroliin Degerlendirilmesi getirilmekte ve ¢6ziim uretll_me_:ktedlr. Yani sira, ogrenclllerlleiyapllan toplantilar ve |Ig|_||

@ mevzuatin ya da burs, etkinlik vs. duyurularin kendileri ile paylasiimasina yonelik

E caligmalar, Ogrencileri de i¢ kontrol siirecinin bir parcast haline getirmeyi

g hedeflemektedir. Her pazartesi tiim personelin katilimi ile birlikte bilgi paylagim

toplantilar1 gergeklestirilmekte, calisanlarin haftalik yapilacak islere dair goriis ve
Onerileri alinarak gerekli planlamalar yapilmaktadir.

o ¢ Denetim: 2025 yilinda i¢ denetim birimi tarafindan Enstitiimiizede herhangi bir

Standart 18: denetim yapilmamustir.

I Denetim e Dis Denetim: 2025 yilinda Enstitimiizede dis denetim yapilmamustir.

6.1.2 On Mali Kontrol

Birimimizce 2025 yili igerisinde gergeklestirilen mali iglemlerin tiir ve sayilarina ait bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir.
Maas Ek UZEM Yolluk Mesai Satin Hakedis Telefon Déner K . Toplam
Ders Ek Ders Alma Sermaye Odemesi
islem
14 16 8 9 - 17 - 12 - - 76
Sayisi
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6.2- Kalite Giivence Sistemi

Kurumsal Akreditasyon Siireci

Kalite Giivence Sistemi kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetleri igeren 2026 yili1 Kalite Takvimi
hazirlanarak web sayfamizdan paylasilmistir.

KTU SBE Birim Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 belirlenmistir.

Akademik-idari personel ile 6grenci bazinda giincellenen Birim Kalite Komisyonu 2025 yilinda
faaliyetlerine devam etmistir.

2025 yilinda kalite siirecleriyle ilgili paydaslarla yapilan toplantilarda alinan kararlar iyilestirme
siire¢lerine dahil edilmistir.

Enstitiimiiz 2024 Birim i¢ Degerlendirme Raporu, Mart 2025 tarihinde Birim Kalite Komisyonu
toplantisinda degerlendirilmistir.

Enstitii Kalite Komisyonu; YOKAK Enstitii Dis Degerlendirme Kilavuzu hakkinda
bilgilendirme, memnuniyet anketlerinin degerlendirilmesi, komisyon toplanti sonuglarinin
degerlendirilmesi, kaydi silinen/kaydini sildiren 6grencilerin durumunun degerlendirilmesi,
Kalite Yonetim Sistemi Takviminin goriigiilmesi ve Birim Kalite Komisyonu Caligma Usul ve
Esaslariin goriisiilmesi giindemiyle 18 Aralik 2025 Persembe giinii toplanmustir.

Universite Ogrenci Kalite Komisyonunda 1 6grencimiz gérevlendirilmistir.

Birim Danigsma Kurulu toplantis1 18 Aralik 2025 tarihinde ¢evrim igi olarak gergeklestirilmistir.
Toplantida, paydaslar tarafindan Enstitiiniin kalite gilivence sistemi ve egitim-0gretim
stireglerini iyilestirmeye yonelik goriis ve onerileri dile getirmislrir. Alinan kararlar iyilestirme
siireclerine dahil edilmistir.

Egitim-Ogretim

Enstitlimiiz toplant1 ve seminer salonlari, ders isleyis ve sunumlarinda kullanima agilmustir.
Ogrencilerimizin hizmetine sunulmak {izere, okuma salonuna 4 adet yeni masaiistii bilgisayar
alimina dair yazimiz Rektorliikk Makamina iletilmistir.

Ortaya cikan gelismeler cergevesinde lisansiistii egitim Ogretime iliskin i¢ mevzuatta
giincellenmelerin yapilmasina 6nemli katkilar saglanmistir.

Ogrenci alim ve mezuniyet kosullarinda degisiklikler yapilmistir.

Trabzon Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 ve Dogu Karadeniz Belediyeler Birligi ile
imzalanan protokol geregi Oda iiyelerine, mesleki kariyerlerine katki saglamalari adina tezsiz
yiiksek lisans kontenjani ayirma uygulamasina devam edilmistir.

Enstitimiiz bilinyesine Rus Dili ve Edebiyati Tezli Yiiksek Lisans programina 2025-2026
Egitim-Ogretim Bahar yartyilinda ilk defa 6grenci alimi baslanstir.

Mezunlardan gelen geri bildirimler dogrultusunda, Enstitiimiiz biinyesinde tiim &grencilere
yonelik Sosyal Bilimlerde Yapay Zeka ve Giincel Teknoloji Uygulamalari dersi agilmustir.
Ingilizce programlara kayitli 6grenciler ve uluslararasi égrenciler igin zorunlu doktora dersi olan
Bilimsel Arastirma ve Proje Hazirlama Egitimi dersinin Ingilizcesi agilmistir.

Tiim lisansiistii 6grencilere yonelik oryantasyon programi diizenlenmistir.

Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar1 dgrencileri i¢in dénem projelerinin
standart hale getirilebilmesi amaciyla Enstitii tarafindan “Dénem Projesi Yazim Kilavuzu” ve
“Doénem Projesi Yazim Sablonu” olusturularak kullanima sunulmustur.

Enstitii lisanstistii programlarinin tanitilmasi amaciyla, anabilim dallari tarafindan 26-30 Mayis
2025 tarihleri arasinda mezuniyet asamasindaki lisans Ogrencilerine yonelik bilgilendirme
etkinlikleri diizenlenmistir.

Lisansiistii 6grenciler ve akademik personele yonelik olarak, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve KTU
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig is birligi ile 12 Kasim 2025 Carsamba giinii
“EBSCO ile Bilimsel Literatiirii Kesfet” konulu ¢evrim i¢i bir egitim etkinligi diizenlenmistir.
Etkinlikte, Ogr. Gor. Beyhan KARPUZ ve Ufuk AKDEMIR tarafindan katilimcilara Web of
Science ve Scopus gibi atif indekslerdeki dergilerin yani sira yiizbinlerce e-kitabin kullanim
ozellikleri hakkinda bilgiler verilmistir.

2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yariyil itibartyla Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans
Programlarinda ilk kez merkezi sinav uygulamasina gegilmistir.
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Tezsiz Yiiksek Lisans Programi 6grencilerimiz igin 29.12.2025 Pazartesi giinii ¢evrimigi olarak
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Program koordinatorleri tarafindan gergeklestirilen
toplantilarda, programlara dair genel bilgilendirme yapilmig, egitim-6gretim dénemi
faaliyetleri kapsaminda 6grencilerden goriis, talep ve oneriler alinmustir.

2024 Y1l Sosyal Bilimler Doktora Odiilleri kapsaminda basarili bulunan tezlerin yazarlar1 ve
danigmanlar ile Egitim Odiilleri kapsaminda “Egitim Kalitesine Katk1 Odiilii” kategorisinde
Enstitimiiz Ars. Gor. Dr. Ozlem CAKMAKOGLU 2025 Bilim Kiiltiir Sanat Haftas: etkinlikleri
cercevesinde diizenlenen 20 Mayis Kurulus Y1l Doniimii Téreninde édiillendirilmiglerdir.
Universitemiz Degisim Programlar1 Koordinatorliigiiniin katkilartyla 29 Aralik 2025 tarihinde
cevrimigi olarak "Erasmus+ Ogrenci ve Personel Hareketlilikleri Bilgilendirme Toplantis”
isimli etkinlik diizenlenmistir.

Batumi State Maritime Academy'den gelen misafirler Enstitiimiizde agirlanmistir. KTU Dig
Iliskiler Genel Koordinatérii Prof. Dr. Sercan EROL ve Erasmus+ KA131 Ogrenci Ogrenim
Hareketliligi biriminden Ogr. Gor. Cigdem HUSEM’in esliginde Birimimizi ziyaret eden
Batumi State Maritime Academy’den Fakiilte Dekani Prof. Dr. Mzia Diasamidze, Dog. Dr. Ana
Shotadze, Fakiilte Kalite Giivence Birimi Bagkani1 Natalia Jijavadze ve Yonetim ve Gelisim
Sistemleri Merkezi Baskan1i Lika Katamadze’e Enstitii bilinyesinde yer alan lisansiistii
programlari hakkinda bilgiler verilmistir.

Arastirma Gelistirme

Lisanstistii 6grencilerine yonelik olarak, 22 Ekim 2025 tarihinde BAP Birim Koordinatorii Prof.
Dr. Gokhan APAYDIN’1n katilimi ile ¢evrimigi (online) “BAP Bilgilendirmesi Toplantist”
gergeklestirilmistir.

KTU TTM Is Birligi ile 06 Kasim 2025°te COST programlari, TUBITAK ARDEB ve BIDEB
programlar1 hakkinda ¢evrim ici “Akademisyen ve Lisansiistii Ogrencilerine Yonelik Destek
Programlar: Bilgilendirme Egitimi” diizenlenmistir.

Toplumsal Katki

Universitemiz personellerinden Saglik Teknikeri Omer YETIM, Enstitii tarafindan diizenlenen
“Ilk Yardim Hayat Kurtarir” konulu etkinlikte katilimcilara; ilk yardimin dnemi, genel ilk
yardim bilgileri ve temel yasam destegi hakkinda bilgiler vermistir.

Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele Giinii kapsaminda Enstitiimiiz ve
Sosyoloji Boliimii isbirliginde 25 Kasim 2025°te "Kadina Yonelik Siddetle Miicadelede Siddet
Onleme ve Izleme Merkezlerinin Rolii” ismiyle panel diizenlenmistir. Edebiyat Fakiiltesi
Konferans Salonu'nda diizenlenen Panel, Enstitii Miidiir Yardimcist Sosyoloji Béliimii Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Hiiseyin YADIGAROGLU'nun yénlendiriciliginde gerceklestirilmistir. Panel
konusmacilar1 Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii gérevlileri Trabzon SONIM Miidiirii
SHU. Cafer ASAN ve Sosyolog Yasemin KARADENIZ, siddet kavramu ve siddetle
miicadelenin hukuki olarak izlenmesine dair sunumlar gerceklestirmistir.

Toplumsal Cinsiyet Caligmalar1 ABD ile Kadin ve Aile Caligmalar1i ABD Baskanlar1 Prof. Dr.
Mevhibe COSAR ve Dog. Dr. Ayca EMINOGLU’nun planlamasinda “Siddet Tiirleri ve
Korunma Mekanizmalar" konulu bir panel daha diizenlenmistir. Giresun Universitesinden Ars.
Gor. Dr. Sinem CAPAR ILERI “Dile Gelen Siddet”, Aile ve Sosyal Hizmetler il
Miidiirliigiinden Hiimeyra SARAL FAZLIOGLU “Siddet Onleme ve Izleme Merkezi Isleyisi”
ve Giresun Barosu avukatlarindan Sevda Yagmur CETIN de “6284 Sayili Kanun: Siddetle
Miicadelede Hukuki Bir Adim” konulu sunumlar ile panele katki saglamislardir.

Yonetim Sistemi

Enstitiimiizde; yOnetimin tiim organizasyonlarda yer aldigi, insan odakli, yetkilerin ve
hiyerarsinin belirlendigi, isbirligi ve is bolimiiniin saglandigi bir ydnetim anlayisi
benimsenmistir.

fgili komisyonlarimiz ve kurullarimizda yapilan istisareler sonucunda, Enstitiimiiziin misyonu
ve vizyonu gilincellenmistir.

Universitemizin stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda gergeklestirilmis olan ¢aligmalara
iliskin bilgiler, stratejik plan bilgi sistemine girilmektedir.

I¢ kontrol sistemi kapsamda gérev ve sorumluluklar belirlenmis, is akis semalar1 ve takvim
olusturulmus, paydas katilimlar1 saglanmis, toplanti, anket ile bize yazin modiilleri iizerinden

18|Sayfa



Sosyal Bilimler Ensitusy 2025 Birim Faaliyet Raporu

geri doniisler alinmus, iyilestirme ¢alismalart ve gerceklestirilen faaliyetler stratejik plan bilgi
sistemine girilmis ve yillar itibari ile izlenmesi imkan1 saglanmistir.

I¢ Kontol Komisyonu ve Risk Calisma Grubu giincellenmistir.

Enstitii web sayfasimna konulan giincel bilgi ve gelismeleri iceren ddkiimanlar sayesinde
ogrenciler ve diger paydaslarla iletigsim, dinamik hale getirilmistir.

Ayrica web sayfamizda bize yazin modiiliiniin ve sosyal medya hesaplarinin aktif halde
tutulmas1 sayesinde giincel etkinlik, staj ve burs imkéanlarinin 6grencilere duyurulmasi
saglanmaktadir.

Enstitiimiiz faaliyetleri ile ilgili kamuoyu bilgilendirmeleri her yil diizenli olarak hazirlanan
birim faaliyet raporlar1 ile gerceklestirilmekte; ayrica i¢ ve dis paydaslarla yapilan
toplantilardan geri bildirimler alinmaktadir.

Enstitiimiizde Doktora ve Yiiksek Lisans programlari icin siire¢ yonetimi izlenmekte, Enstitii
Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden 6grencilere ait siirecler (bagvuru, danigman, tez, yeterlik, tez
izleme, tez teslimi vb.) elektronik ortamda izlenmekte, Universitemiz bilgi ydnetim sistemi
tizerinden 6grencilikle ilgili diger siireglerin yonetilmesi saglanmaktadir.

Mezunlarla Iletisim Kapsaminda Yapilan Faaliyetler

Mezun Bilgi ve Memnuniyet Anketi giincellenmes hali ile uygulanmaya baslanmustir.

“KTU SBE Mezunlar: WhatsApp Grubu” olusturulmustur.

13.05.2025 tarihinde le ¢evrim ici olarak toplantida Enstitii Yonetimi, SBE Mezunlarla {letisim
Komisyonu ve KTU Mezunlarla iliskiler Birim Koordinatorliigii tarafindan katilimcilara; KTU
Mezunlarla Iliskiler Birim Koordinatérliigiiniin faaliyetleri, Enstitii biinyesinde mezunlara
yonelik uygulanan SBE Mezun Memnuniyet Anketinin sonuglar1 ve yeni olusturulmus olan
SBE Mezunlar1t WhatsApp Grubu hakkinda bilgiler verilmistir.

2025 Y1l Lisansiistii Mezuniyet Toreni ve Mezunlar Bulusmasi gerceklestirilmistir. Trabzon
Biiyiiksehir Belediye Baskan Vekili Ahmet Yiiksel GULAY, Rektér Prof. Dr. Hamdullah
CUVALCI, Rektor Yardimeist Prof. Dr. Biinyamin ER, fakiilte dekanlari, enstitii miidiirleri,
anabilim dali baskanlari, akademisyenler, idari personeller, mezunlar ve ailelerinin katilimi ile
gerceklestirilen etkinlikte cesitli alanlarda 6diil ve katilim belgeleri takdim edilmistir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii mezunlari ile iletisimi gii¢lendirmek, giincel gelismeleri paylagmak
ve is birligi olanaklarini degerlendirmek amaciyla 13 Aralik 2025 Cumartesi giinii kahvaltil bir
Mezunlar Bulusmasi diizenlenmistir. Toplantida; Enstitiiniin mevcut durumu ve gelecek
perspektifi degerlendirilmistir. Mezunlar, etkinlik hakkindaki diisiinceleri ile Oneri ve
taleplerini “Etkinlik Degerlendirme ve Oneri Formu” araciligiyla yazil olarak sunmuslardir.

Birim Danisma Kurulu Toplantilar

199 G

Birim Danisma Kurulu, “kalite siireclerinin degerlendirilmesi”, “misyon, vizyon, kurumsal
degerler ve kalite politikasinin revizyonu” ve “paydas goriislerinin ele alinmas1” giindemiyle
18 Aralik 2025 Persembe giinii ¢evrim i¢i ortamda toplanmistir. Toplantida, paydaslar
tarafindan Enstitliniin kalite giivence sistemi ve egitim-0gretim siireglerini iyilestirmeye
yonelik goriis ve Oneriler dile getirilmistir.

Geri Bildirim-Anket

“Bize Yazin” modiiliine gelen 92 soruya gerekli cevap verilmis; ayrica Enstitimiize ait
sosbilens@ktu.edu.tr mail adresine ulagsan sorulara da diizenli olarak geri bildirimler
yapilmustir.

Enstitiimiiz tarafindan mezun ve devam eden 6grenciler ile akademik-idari personele yonelik
anket uygulamalar1 gergeklestirilmis ve sonuglar, ilgili komisyonlarca degerlendirilmistir.

Geri Bildirimler Sonucunda Yapilan lyilestirmeler

Lisansiistii 6grencilere mazeret sinav hakki verilmistir.

Enstiti tanitim videosu hazirlanmustir.

Danigman atama siirecleri glincellenmistir.

Enstitii  siireclerinde kullanilan formlar, sadelik ve kullanighilik yoniinde azaltilarak
gilincellenmigtir.

Okuma salonunda kullanilmak tizere 4 (dort) adet bilgisayarin temin islemi baglatilmistir.
Enstitiimiiz biinyesine Rus Dili ve Edebiyat1 Tezli Yiiksek Lisans programi agilmigtir.
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e Enstitlimiiz biinyesinde Sosyal Bilimlerde Yapay Zeka ve Giincel Teknoloji Uygulamalar1 dersi
acilmugtir,

e Ingilizce programlara kayith 6grenciler ve uluslararas: 6grenciler igin Bilimsel Arastirma ve
Proje Hazirlama Egitimi dersinin Ingilizce versiyonu (Scientific Research and Proposal
Preparation Training) agilmustir.

e UZEM Tezsiz Yiiksek Programlari i¢in donem projesi (bitirme Odevi) yazim kilavuzu
sablonlar1 ve egitim videosu olusturulmustur.

e Akademik Danigmanlik Giinleri kapsaminda ABD'lerden alinan talepler dogrultusunda,
Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ile yazismalar yapilnus ve biitge
imkanlar1 dogrultusunda basili kaynak talepleri karsilanmistir.

e 2025-2026 Egitim-Ogretim Y1l Giiz Yariyili itibartyla Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans
Programlarinda ilk kez merkezi sinav uygulamasina gegilmistir.

e Ogrencilerin ve dgretim iiyelerinin yayin ve proje siireclerinde kritik 5neme sahip nitel ve nicel
analiz metodlar1 hakkindaki ¢alismalarinda 6nemli katki saglayacak AEYUM egitim agina
iiyelik devam ettirilmistir.

e Universitemiz ve Trabzon Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi arasinda odaya bagl
calisanlarin Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde agilan tezsiz yiiksek lisans programlarinda egitim
gbrmesi ve insan kaynagi potansiyelinin gelistirilmesine katki saglamaya yonelik gabalarin
artirllmas1 amaciyla is birligi protokolii kapsaminda oda iiyeleri i¢in kontenjan ayirma
uygulamasina devam edilmistir.

e Universitemiz ile Dogu Karadeniz Belediyeler Birligi arasinda imzalanan protokol kapsaminda
Oda tyeleri i¢in kontenjan ayirma uygulamasi siirdiirilmistiir.

I1- STRATEJIK PLAN AMAC ve HEDEFLER
A-SBE 2024-2028 Stratejik Plam1 Amac ve Hedefler

Amag 1- Nitelikli Mezunlar i¢in Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze Alan Bir Yaklasimla

Giiclendirmek

Hedef 1. 1 Programlarin taninirlig artirilacak ve nitelikli 6grenciler igin tercih edilirlik diizeyi yiikseltilecektir.
Egitim programlari, grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri kalite odakli

Hedef 1. 2 o .
gelistirilecektir.

Hedef 1. 3 Lisansiistii egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.

Hedef 1. 4 Ogretme ve 6grenme hizmetleri siirekli iyilestirilecektir.

Hedef 1. 5 Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

Amag 2- Arastirma Odakh Universite Olma Niteligini Giiclendirerek Toplumun ve Ekonominin fhtiyaclarina

o Duyarh Arastirmalar Gergeklestirmek
L_'|J Hedef 2. 1 Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.
m Hedef 2. 2 Aragtirmalarda kalite diizeyi artirilacaktir.
8 Hedef 2. 3 Aragtirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.
I H Ogrencilerin arastirma siireclerine katilinm saglanacak ve girisimcilik potansiyelleri
= CRIBT2, & desteklenecektir
= .
(@3 Amac 3-Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek
; Hedef 3. 1 Yonetsel siireclerde verimlilik artirilacak ve nitelikli idari is giicti gelistirilecektir.
< Hedef 3. 2 Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.
Hedef 3. 3 Mekansal ihtiyaglar karsilanacak, alt ve iistyap: gelistirilecektir
Hedef 3. 4 Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Hedef 3.5 Finansal kaynaklar artirilacak ve tiniversitenin hedefleri dogrultusunda yonetilecektir.
Amac 4- Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve KTU Algisim Gii¢lendirmek
Hedef 4. 1 Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.
Hedef 4. 2 Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.
Hedef 4. 4 Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar yayginlastirilacaktir.

Mezun iligkileri yonetimi gliclendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri, isveren/mezun

pleeditar memnuniyet oranlar1 izlenerek iyilestirilecektir.
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B-2024-2028 Stratejik Plan 2025 Yili izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan1 icerisinde birimimizin sorumlu oldugu hedefler
(gostergelerle izlenen) ile ilgili faaliyetlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025
(Stratejik Amag/Hedef ve Performans Gostergeleri)
Nitelikli Mezunlar Igin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze Alan Bir Yaklagimla
Amag 1 .. .
Gii¢lendirmek
H Egitim programlari, 6grenme kaynaklar1 ve akademik destek hizmetleri kalite odakh
edef 1.2 e .
gelistirilecektir.
PGl.2.1 Akredite program sayisi (kiimiilatif)
PGl.2.4 Sektor temsilcilerinin katildig1 ders sayisi 3
Hedef 1.3  Lisansiistii egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
PGl.3.1 Disiplinlerarasi lisansiistii programu sayisi (kiimiilatif) 3
PG1.3.2 Yayin (SCI, SCH-E, SSCI, A&HCI) iiretilen lisansiistii tez sayisi
PG1.3.5 Kamu, 6zel sektor/sanayiye yonelik hazirlanan lisansiistii tez sayisi 10
Hedef 1.5 : Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.
PG1.5.1 Egitim alaninda kurulan uluslararasi is birlikleri sayis1 (kiimiilatif)
PG1.5.3 Yabanci dilde egitim veren lisansiistii program sayisi (kiimiilatif) 3
PG1.5.4 Dolasimdaki 6gretim iiyesi sayisi (gelentgiden)
PG1.5.5 Dolagimdaki 6grenci sayisi (gelen+giden) 9
Amag 2 Aragtirma Odakh Universite Olma Niteligini Giiclendirerek Toplumun ve Ekonominin
Ihtiyaclarina Duyarh Arastirmalar Gerceklestirmek
Hedef 2.2 : Arastirmalarda kalite diizeyi artirilacaktir.
PG2.2.5 Akademisyen bilim 6diilii sayisi
Hedef 2.3 : Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.
PG2.3.4 TUBITAK 2244 Doktora 6grenci sayisi (kiimiilatif)
H Ogrencilerin arastirma siireclerine katihmi saglanacak ve girisimcilik potansiyelleri
edef 2.4 .
desteklenecektir.
PG2.4.2 Ogrencilerin yiiriitiicii oldugu kurum dis1 proje sayisi
Amac 3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek
Hedef 3.2 : Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.
PG3.2.2 Alnan geri bildirimler sonucunda gerceklestirilen iyilestirme sayisi (kiimiilatif) 13
Hedef 3.3 : Mekansal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve iistyapi gelistirilecektir
PG332 Engels.iz. iiniversite, engelsiz bayrak, engelsiz program nisani, engelli dostu, sifir atik, yesil kampiis ve
- cevrecilik odili
Hedef 3.4 : Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum Kiiltiirii gelistirilecektir.
Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesi ve farkindalik diizeylerinin artrilmasina (sifir atik, bilgi
PG3.4.2 yénet.in.li, .kisisel .V§ril‘er‘in korunmasi, insan.haklarl, e.gi.tir.n, hukuk, is sagligi ve giivenlik, emiy§on
hacmi, iklim degisikligi, cevre, toplumsal cinsiyet esitligi tasarruf vb.) yonelik diizenlenen egitim
sayisi 5
PG3.4.5 Calisanlara yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik sayisi 4
Hedef 3.5 : Finansal kaynaklar artirilacak ve iiniversitenin hedefleri dogrultusunda yonetilecektir.
PG3.5.3 Alinan bagis miktar1 (milyon TL) 1
PG3.5.4 Y1l icerisindeki 6z gelir miktar1 (milyon TL)
Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararas1 Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve KTU Algisim
Amag 4 . .
Giiclendirmek
Hedef 4.1 : Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.
PG4.1.1 Birimler veya dgrenciler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk proje sayisi
Bilginin topluma yayilmasi amaciyla diizenlenen/icra edilen faaliyet (sempozyum, ¢alistay, sergi,
PG4.1.3 konferans, tv-radyo programi, konferans, seminer, gazete roportaji, halka agik bilgilendirme vb.)
sayist 7
Bilimsel ve teknolojik gelismeler kapsaminda toplumun bilgilendirilmesini ve farkindalik diizeyinin
PG4.1.4 - . . . -
artirilmasini saglamak amactyla dergi, gazete, biilten ve benzeri yayin ¢ikaran birim sayisi 2
Hedef 4.2 : Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.
PG4.2.1 Kamu kurumlari, STK veya yerel yonetimler ile protokol kapsaminda yiiriitiilen faaliyet sayis1 1
PG4.2.3 Dis paydaslarin karar mekanizmalarina katilan personel sayisi 2
Hedef 4.4 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan calismalar yayginlastirilacaktir.
PG4.4.1 Siirdiiriilebilirlik kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde acilan yeni ders sayisi 20
PG4.4.2 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde diizenlenen lisansiistii tez sayisi (kiimiilatif) 3
PG4.4.5 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde diizenlenen etkinlik sayisi 2
Mezun iliskileri yonetimi giiclendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri, isveren/mezun
Hedef 4.5 . . e .
memnuniyet oranlar1 izlenerek iyilestirilecektir.
PG4.5.2 Mezunlarla birlikte yapilan etkinlik sayisi 3
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BIiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler
1-Biitce Uygulama Sonuclari

1.1.Biitce Giderleri
1.1.1Program ve Alt Program Diizeyinde 2025 Biit¢e Giderleri

Ekonomik Diizeyde 2025 Biitce
Baslangic Odenegi Vel Harcama H/T.O Oram %
Odenek
Biitge Giderleri Toplami 18.856.000 24.938.000 24.934.957 99,98
Personel Giderleri 17.972.000 24.112.000 24.112.000 99,29
SGK Devlet Primi Giderleri 816.000 688.000 684.956,18 99,96
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 68.000 138.000 138.000 89,26
Cari Transferler - - - -
Sermaye Giderleri - - - -
Program ve Alt Program Diizeyinde Harcamalar
Program ve Alt Faaliyet Tiirii Baslangic Toplam Harcama H/T.O
Odenegi (TL) | Odenek (TL) (TL) Oram %
56- Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
210- Arastirma Altyapilari
178- Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
54- Tedavi Edici Saghk
167- Tedavi Hizmetleri
62- Yiiksekogretim
240- Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
239- On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim 18.856.000 24.938.000 | 24.934.957 99,98
241- Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami
98- Yonetim Ve Destek Programi
901- Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
900- Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler
PROGRAMLAR TOPLAMI

* Progrram Biitge sistemi-Program Biit¢e Uygulama-Gider/Gelir Durum Listesi meniisiinden hem program/alt program hem
de ekonomik kod diizeyinde alinabilir.
*% Orant (Toplam Harcama/Toplam édenek) X 100 olarak hesaplanacaktir.

1.2. Biitce Giderlerine iliskin A¢iklamalar

Mali tablolar icin baslangic ddenekler ve harcamalar, 1. Ogretim ve Uzaktan Ogretim baz alinarak
hazirlanmigtir. Birimimize 2025 yilinda tahsis edilen 24.938.000- TL’nin 24.934.957 liras1 harcanmustir.
Kurumumuzun amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak tiretilmesini saglamak iizere olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller yapilmistir.

a)Personel Giderleri

Personel giderleri i¢in baglangigta ayrilan 17.972.000 TL 6denege 6.140.000 TL eklenerek, toplamda
24.112.000 liralik bir 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denegin 24.112.000 TL’si, Enstitii personelinin
maas, ek ders, sosyal haklar vb. giderler i¢in yapilan 6demelerde kullanilmustir.

b)Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Birimimizin isgveren sifatiyla, ¢alisanlart i¢in ddenecek sigorta ve saglik primi 6demeleri ile ilgili
ekonomik gider kodunda 816.000 TL biitge baslangic 6denegi Ongériilmiistiir. Y1l iginde Sosyal
Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri ekonomik kodundan yapilan ekleme/diisme islemleri
sonucunda olusan 816.000 TL toplam ddenekten 684.956,18 TL harcama gercgeklestirilmistir.
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c¢)Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan biiro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik malzemeleri,
yakat, elektrik alimlari, laboratuvar malzemeleri, biiro ve isyeri demirbas onarimlari, rutin bakim onarim
giderleri, telefon ve haberlesme giderleri, personelimize mevzuatlar ¢ergevesinde ddenen yurtigi ve
yurtdisi gegici ve stirekli gorev yollugu giderleri ile ilgili ekonomik kodunda 68.000 TL biit¢e baslangic
Odenegi ongoriillmiistiir.

Biit¢e yili igerisinde ihtiya¢ duyulan tertiplere toplam 70.000 TL ekleme islemi yapilmig; toplam
138.000 TL 6denekten 138.000 TL harcanmustir.

2- Mali Denetim Sonuclar
2.1. i¢c Denetim

Ic Denetim Birimince 2025 yilinda Birimimizde denetim, damismanhk ve izleme faaliyeti
gerceklestirilmemistir.

2.2. D1s Denetim

Sayistay Denetgileri tarafindan 2025 yilinda Birimimizde herhangi bir siiregle ilgili olarak denetim
gerceklestirilmemistir.
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B- Performans Bilgileri

2025 Birim Faaliyet Raporu

1- Bilimsel Faaliyet, Bilimsel Yayin ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

Biriminiz tarafindan diizenlenen

tarafindan dii

Diger Universiteler ve diger kuruluslar

Ulusal

Uluslararasi

Ulusal

Uluslararasi

Faaliyet/Etkinl
igin Ad1

Etkinlige
katilan yabanci
akademisyen/a

rastirmaci
sayisi

Faaliyet/Etkin
ligin Ad1

Etkinlige katilan
yabanci
akademisyen/arasti
rmaci sayisi

Faaliyet/Etkin
ligin Ad1

Katila
n
Ogreti
m
Elema
m
Sayisi

Faaliyet/Etkin
ligin Ad1

Katilan
Ogretim
Elemam

Sayis1

Kongre

Sempozyum

Siddet Tiirleri
ve Korunma
Mekanizmalari

OKAK Lisansiist
Egitimde Kalite

iivencesi Calistay

Konferans

Kadina
Yonelik
Siddetle
Miicadelede
Siddet Onleme
ve izleme
Merkezle. Rolii

Erasmus+
Ogrenci ve
Personel
Hareketlilik.
Bilgilendi.Topl
antisi

EBSCO ile
Bilimsel
Literatiirii
Egitimi

gitim Seminei

COST,
TUBITAK
ARDEB ve
BIDEB
Programlar:
Bilgilendirme
Etkinligi

Lisansiistii
Ogrencilerimiz
e Yonelik
Olarak BAP
Bilgilendirme
Toplantisi

Acik Oturum

Soylesi

Batumi State
Maritime
Academy’den
Gelen
Misafirler ile
Lisansiistii
Programlar:
Tamtim

Toplam

7
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https://www.ktu.edu.tr/sbe/haber/erasmus-ogrenci-ve-personel-hareketlilikleri-bilgilendirme-toplantisi-yapildi
https://www.ktu.edu.tr/sbe/haber/erasmus-ogrenci-ve-personel-hareketlilikleri-bilgilendirme-toplantisi-yapildi
https://www.ktu.edu.tr/sbe/haber/ebsco-ile-bilimsel-literaturu-kesfet-konulu-egitim-etkinligi-duzenledik-c
https://www.ktu.edu.tr/sbe/haber/ebsco-ile-bilimsel-literaturu-kesfet-konulu-egitim-etkinligi-duzenledik-c
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1.2 Bilimsel Yaymnlar (Kadromuzdaki Akademik Personel I¢in)

SCI, SSCI, AHCI
indexlerinde yer alan
KTU adresli yayinlar

1 [Ars. Gor. Sinan YILDIRIM)]|

17
[Ars. Gor. Sinan YILDIRIM (1),
(Ars. Gor. Zekiye AKTAS (2),
Ars. Gor. Hiilya SAGLAM YILDIZ (3),
Ars. Gor. Fatih INAN (1),

Diger Yaymlar Ars. Gor. Mustafa Ozgﬁn ATALAY (2),
Ars. Gor. Emre TURKMEN (5),
Ars. Gor. Hikmet YILMAZ (2),
Ars. Gor. Aysun KANMAZ(3),

(Ars. Gor. Ozlem CAKMAKOGLU (1)]

7 5

[Ars. Gor. Aysun KANMAZ (1), | |\ o G Dr. Zekiye AKTAS (2),
Ars. Gbr. Dr. Zekiye AKTAS (3), Ars. Gor. Dr. Hiillya SAGLAM

Ars. Gér. Eyyiip YILMAZ (3)] YILDIZ (3)]

Ogretim Elemam

1
Bagina Yayin Sayisi 0,1428

1.3 Odiiller

Ulusal

Kurum Disi Odiillendirilen Ogrenci Sayisi

Uluslararasi

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
Ustiinliikler

e Kanun ve yonetmeliklere titizlikle uyan, geng, dinamik, yetkin ve siirekli gelismeleri takip eden
bir yonetimin olmast,
Takim ruhu i¢inde ¢alisan seffaf ve paylasimci bir yonetimin olmasi,
e Gerektiginde karar verme yetkisini alabilen, sorunlari ¢6zme konusunda istekli ve 6zverili idari
personelin olmasi,
Idari ve akademik birimlerle uyumlu calisiimasi,
Lisansiistii egitim-0gretim agisindan yeterli ve donanimli akademik kadroya sahip olunmasi,
Ust ydnetim destegi ve idari organizasyonun iyi planlanmis olmast,
Kalite kiiltiirii bilincinde ve siirekli iyilestirme ¢alismalar1 siirdiiren yonetimin olmas.

Zayifliklar

e Idari personelin yetkinligini gelistirecek egitim ve faaliyetlerin eksik olmast,

e Enstitiiye ait olan mekanin, idari ve akademik anlamda daha nitelikli hizmet sunumu igin
yetersiz olmasi,

e Arastirma gorevlilerinin is verimliligi hakkinda geri bildirim eksikliginin olmasi,
Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kurumlariyla iliskilerin yetersiz olmasi.

Firsatlar

e Erasmus kapsaminda 6grencilerin yurt disina gonderilmesi,
e Kampiisiimiiziin sehir merkezine yakinligi ve ulagim kolayligi,
e Trabzon’un egitim, saglik, kongre, kiiltiir, turizm ve spor kenti olmasi.

Tehditler

e Uluslararasi kuruluslarla iligkilerin yetersiz olmasi,
e  Uluslararasi nitelikteki yayin sayisinin yetersiz olmasi,
e  Uluslararasi iligkileri olan 6gretim iiyesi sayisinin yetersiz olmasi.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Enstitiinlin derslikleri, konferans salonlar1 ve sosyal alanlari ile bagimsiz bir mekéana
kavusturulmasi,

Disiplinlerarasi anabilim dali kurma ¢abalarinin desteklenmesi,

Mevcut OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme Programi) programindan kaynaklanan bazi sorunlarm
ve belirsizliklerin giderilmesi,

Enstitiiyli daha fazla sayia v nitelikli 6grencilerin tercih etmesi yoniinde gayret gosterilmesi,
Mezunlarla iligkilerin giiglendirilmesi,

Enstitiiniin mali kaynaklarinin biitge imkanlar1 dahilinde artirilmasi.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap1 igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve
uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve
isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve {ist yoneticiye ve yetkili
mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik
ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan
bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Trabzon-20.01.2026)

7

Prof. Dr. Haydar AKYAZI
Enstitii Miidiirii
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